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Principali risultati

Indicatori CORE CE

2.161
Progetti conclusi 215

progetti di ricerca
e sviluppo

1.144
occupazione creata

di cui

516
posti di lavoro creati 
nella ricerca

167
progetti società 
dell’informazione

198,8 M€
investimenti indotti

254
progetti 
energie rinnovabili

1.543.752
popolazione aggiuntiva 
raggiunta dalla banda 
larga

250.000
popolazione servita da 
trasporti urbani migliorati

673.453
Persone beneficiarie 
di misure di prevenzione 
delle alluvioni



Informazioni finanziarie

Evoluzione spese certificate per anno di riferimento (Mln di euro)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Contributo pubblico corrispondente  Contributi dei privati



Sostegno ripartito per gruppi di destinatari 

Tipologia di beneficiari
Localizzazione dei progetti

44,08%

17,25%

10,30%

19,20%

9,18%

Enti pubblici 
45%Imprese 

55%

Pagamenti per attività economica



Strumenti finanziari 1/2

Fondo di ingegneria finanziaria della regione Marche



Strumenti finanziari 2/2

Fondo rischi per le imprese artigiane ed industriali



Analisi qualitativa 1/2

I dati chiave del POR FESR

ASSE DOTAZIONE CONTRIBUTO 
CONCESSO

ASSORBIMENTO 
RISORSE PROGETTI % MEDIA 

CONTRIBUTO

ASSE 1 € 124.633.095,17 105,15% 903 45,0%

ASSE 2 93,20% 167 8,94%

ASSE 3 99,43% 336 13,98%

ASSE 4 105,91% 88 11,84%

ASSE 5 € 48.529.157,61 95,27% 246 15,88%

AT 113,13% 421 4,36%

TOTALE 
POR 101,88% 2.160 100,00%

€ 27.937.963,98

€ 40.942.208,78

€ 32.558.391,46

€ 131.054.910,24

€ 26.037.612,65

€ 40.710.017,95

€ 34.483.729,02

€ 46.235.475,28

€ 12.704.591,77

€ 291.201.166,72

€ 145.132,79

€ 155.913,85

€ 121.160,77

€ 391.860,56

€ 187.949,09

€ 30.177,18

€ 134.815,35

€ 11.229.894,26

€ 285.830.711,26



Analisi qualitativa 2/2

Il contributo del programma al processo di Lisbona

Gli obiettivi di Lisbona sono stati pienamente raggiunti

IMPORTO ATTESO EARMARKING

IMPORTO EARMARKING CONSEGUITO

€ 69.424.404,01

€ 71.402.356,57
62,88%

62,1%



Il sistema di controlli

Controlli di I livello in loco

ASSE IMPORTO 
CONTROLLATO

NUMERO 
CONTROLLI

ESITO 
CONTROLLO 
NEGATIVO

IMPORTO 
IRREGOLARE

1 € 11.912.392,21 66 14 € 251.292,39

2 € 960.126,42 2 1 € 0,00

3 € 5.561.691,61 32 7 € 21.346,67

4 € 8.484.404,33 13 1 € 16.676,13

5 € 19.708.762,87 81 7 € 4.675,51

6 € 257.834,57 7 0 € 0,00

Totale € 46.885.212,01 201,00 30,00 € 293.990,70



Modifiche nell’ambito dell’attuazione 1/3

Contesto socio‐economico ed ambientale

In
di
ca
to
re

PopolazionePopolazione

PIL pro capitePIL pro capite

Incidenza della spesa in R&SIncidenza della spesa in R&S

Tasso di occupazioneTasso di occupazione

Valore delle esportazioni sul PILValore delle esportazioni sul PIL

Produttività dell’industriaProduttività dell’industria

Produttività dei serviziProduttività dei servizi

Consumi di energia elettrica dell’industria Consumi di energia elettrica dell’industria 

Consumi di energia elettrica dei servizi Consumi di energia elettrica dei servizi 

Consumi di energia elettrica coperti da FER (escluso idro)Consumi di energia elettrica coperti da FER (escluso idro)

Utilizzo del trasporto pubblicoUtilizzo del trasporto pubblico

Tasso di turisticitàTasso di turisticità

+1%+1%

‐4%‐4%

+0,6%+0,6%

‐2,7%‐2,7%

+1,6%+1,6%

+0,9%+0,9%

‐13,6%‐13,6%

‐ 3,9%‐ 3,9%

+1,9%+1,9%

+18,8%+18,8%

‐1,1%‐1,1%

‐0,6%‐0,6%

Variazione 2007‐2015



Modifiche nell’ambito dell’attuazione 2/3

Evoluzione del documento programmatico

5

Versione n. 1
C(2007) 3986 ‐
17/08/2007 

Versione n. 1
C(2007) 3986 ‐
17/08/2007 

Revisione n. 2
C(2009)10538 ‐ 18/12/2009 
Recepimento della Decisione 
con DGR 84/2010
Rimodulazione del Piano 
finanziario del POR. La manovra 
finanziaria di € 8.727.533,71, 
pari al 3,02% del budget 
complessivo, comporta uno 
spostamento di circa 7,4 mln €
a favore dell’Asse 1 e di oltre 
1,3 mln € a favore dell’Asse 3 
detratti, rispettivamente, 
dall’Asse 2 che cede oltre 3,3 
mln €, e dall’Asse 4 che cede 5,4 
mln €.

Revisione n. 2
C(2009)10538 ‐ 18/12/2009 
Recepimento della Decisione 
con DGR 84/2010
Rimodulazione del Piano 
finanziario del POR. La manovra 
finanziaria di € 8.727.533,71, 
pari al 3,02% del budget 
complessivo, comporta uno 
spostamento di circa 7,4 mln €
a favore dell’Asse 1 e di oltre 
1,3 mln € a favore dell’Asse 3 
detratti, rispettivamente, 
dall’Asse 2 che cede oltre 3,3 
mln €, e dall’Asse 4 che cede 5,4 
mln €.

Revisione n. 3
C(2011)2538 ‐
18/04/2011

Recepimento della 
Decisione con DGR 
756/2011
Rimodulazione del 
Piano finanziario del 
POR in seguito 
all’introduzione dello 
strumento di 
ingegneria 
finanziaria “JESSICA” 
nell’Asse 5 del 
Programma.

Revisione n. 3
C(2011)2538 ‐
18/04/2011

Recepimento della 
Decisione con DGR 
756/2011
Rimodulazione del 
Piano finanziario del 
POR in seguito 
all’introduzione dello 
strumento di 
ingegneria 
finanziaria “JESSICA” 
nell’Asse 5 del 
Programma.

Revisione n. 4
C(2013) 1663 ‐ 20/03/2013
Recepimento della Decisione 
con DGR 1614/2013
Rimodulazione del Piano 
finanziario in seguito alla 
costituzione di un contributo di 
solidarietà, pari a 50 mln €, a 
carico dei POR FESR 
dell’Obiettivo Competitività 
Regionale e Occupazione delle 
Regioni del Centro Nord da 
devolvere alle aree dell’Emilia 
Romagna, della Lombardia e del 
Veneto colpite dal sisma del 20 
maggio 2012.

Revisione n. 4
C(2013) 1663 ‐ 20/03/2013
Recepimento della Decisione 
con DGR 1614/2013
Rimodulazione del Piano 
finanziario in seguito alla 
costituzione di un contributo di 
solidarietà, pari a 50 mln €, a 
carico dei POR FESR 
dell’Obiettivo Competitività 
Regionale e Occupazione delle 
Regioni del Centro Nord da 
devolvere alle aree dell’Emilia 
Romagna, della Lombardia e del 
Veneto colpite dal sisma del 20 
maggio 2012.

Versione finale
C(2016) 2842 ‐ 04/05/2016 
Adeguamento del POR alle 
modifiche avvenute in corso di 
attuazione (condizioni previste 
dall’art. 33 del Regolamento n. 
1083/2006, in particolare dal 
comma a) a seguito di 
cambiamenti socio‐economici 
significativi e d) a seguito di 
difficoltà attuative). 
Tali modifiche sono relative 
alle tipologie di beneficiari e ad 
una più precisa descrizione di 
alcune tipologie di interventi.

Versione finale
C(2016) 2842 ‐ 04/05/2016 
Adeguamento del POR alle 
modifiche avvenute in corso di 
attuazione (condizioni previste 
dall’art. 33 del Regolamento n. 
1083/2006, in particolare dal 
comma a) a seguito di 
cambiamenti socio‐economici 
significativi e d) a seguito di 
difficoltà attuative). 
Tali modifiche sono relative 
alle tipologie di beneficiari e ad 
una più precisa descrizione di 
alcune tipologie di interventi.



Modifiche nell’ambito dell’attuazione 3/3

Variazione del piano finanziario (2015 vs 2007)

ASSE

PIANO FINANZIARIO 2007 PIANO FINANZIARIO 2015 VARIAZIONE
%

variazioneContributo
pubblico di cui FESR Contributo

pubblico di cui FESR Contributo
pubblico di cui FESR

1 € 119.718.890,00 € 46.803.988,00 € 124.633.095,00 € 48.719.076,84 € 4.914.205,00 € 1.915.088,84 4,1%

2 € 33.504.500,00 € 13.098.553,00 € 27.937.964,00 € 10.920.950,13 ‐€ 5.566.536,00 ‐€ 2.177.602,87 ‐16,6%

3 € 37.609.440,00 € 14.703.375,00 € 40.942.209,00 € 16.004.309,50 € 3.332.769,00 € 1.300.934,50 8,9%

4 € 40.643.470,00 € 15.889.526,00 € 32.558.391,00 € 12.727.075,04 ‐€ 8.085.079,00 ‐€ 3.162.450,96 ‐19,9%

5 € 45.975.440,00 € 17.974.055,00 € 48.529.158,00 € 18.970.047,86 € 2.553.718,00 € 995.992,86 5,6%

6 € 11.349.894,00 € 4.437.231,00 € 11.229.894,00 € 4.389.765,56 ‐€ 120.000,00 ‐€ 47.465,44 ‐1,1%

Totale € 288.801.634,00 € 112.906.728,00 € 285.830.711,00 € 111.731.224,93 ‐€ 2.970.923,00 ‐€ 1.175.503,07 ‐1,0%



Sorveglianza e valutazione 1/2

Sedute del CDS

Seduta CDS
Procedure scritte 
attivate

Legenda:

13 riunioni
4 procedure scritte

2007 2008 2009 2010 2011

23 e 24 
giugno

13 e 14 
novembre

6 e 7 
maggio

6 e 7 
luglio

3 
dicembre

2012 2013 2014 2015

18 
dicembre

10 e 11 
giugno

23
luglio

19
novembre

8
giugno

14
giugno

30
maggio

17
giugno

24 
maggio

19
maggio

5 
agosto

11 
dicembre 

11
dicembre



Sorveglianza e valutazione 2/2

Valutazioni svolte

Valutazione degli interventi 
nel settore energetico

Valutazione del principio di pari 
opportunità

Valutazione tematica Assi 4 e 5 + 
Valutazione finale + VEXA  POR 
2014‐20 ( compresa Vas e VEXA SIF)

Valutazione operativa e strategica 
degli interventi attuati a favore della 
ricerca e dell’innovazione

Valutazione dei fattori esterni che 
incidono sull’attuazione del 
Programma

Valutazione degli interventi nel settore 
della cultura

Lug 2010 –
Lug 2011

Dic 2010 –
Dic 2011

Feb 2011 –
Giu 2012

Set 2012 –
Giu 2013

Marzo 2014 –
Nov 2015

Ott 2013 –
Agosto 2014



Asse 1 – Innovazione ed economia della conoscenza 1/2

Obiettivi specifici Obiettivi operativi

Potenziare la RST regionale e 
la capacità di innovazione

Sostenere l’innovazione nel 
tessuto imprenditoriale

Promuovere 
l’imprenditorialità innovativa 

Migliorare le condizioni di 
accesso al capitale e al 

credito

Promuovere progetti di ricerca industriale e di 
sviluppo sperimentale

Promuovere l’innovazione diffusa per le imprese 
e favorire il trasferimento tecnologico

Favorire gli investimenti finalizzati alle 
tecnologie pulite e la protezione dell’ambiente 

nelle PMI

Sostenere la creazione di imprese innovative

Attivare e potenziare  strumenti innovativi per 
facilitare l’accesso al credito e ai capitali da parte 

delle PMI

Rafforzare il sistema regionale delle garanzie 
finanziarie a favore degli investimenti delle PMI



Asse 1 – Innovazione ed economia della conoscenza  2/2

Progressi materiali
Indicatori di realizzazione Indicatori di risultato

903
Progetti 
conclusi

215
progetti in R&S

33% 
di progetti in R&S che 

coinvolgono reti di imprese

100% 
di progetti di sostegno alla 

creazione di imprese 
innovative, relativi a 
tecnologie ambientali

129.000.000 €
investimenti in tecnologie 
avanzate per la ricerca 

precompetitiva ed industriale

12
imprese create in 
spin‐off ricerca

706.987.312 €
investimenti per migliorare le 
condizioni di accesso al capitale 

e al credito

Progressi finanziari

Contributo totale Impegni Pagamenti

€ 124.633.095,00 € 130.910.333,71 € 130.362.174,14



Asse 2 – Società dell’informazione 1/2

Obiettivi specifici Obiettivi operativi

Promuovere l’accesso alle 
tecnologie dell’informazione e 

della comunicazione a 
beneficio del sistema 

imprenditoriale e dei cittadini

Promuovere l’innovazione 
diffusa in materia di ICT nel 

sistema delle imprese 

Sviluppare e diffondere le telecomunicazioni a 
banda larga a servizio delle imprese

Innovare l’organizzazione della PA, mediante una 
reingegnerizzazione dei processi di interfaccia 

con l’utente

Sostenere la diffusione e l’utilizzo dell’ICT nel 
tessuto imprenditoriale



Asse 2 – Società dell’informazione 2/2

Progressi materiali

Progressi finanziari

Contributo totale Impegni Pagamenti

€ 27.937.964,00 € 27.190.369,47 € 26.037.612,65

Indicatori di realizzazione Indicatori di risultato

167
Progetti 
conclusi

174.500
imprese collegate con la 

banda larga

100% 
comuni coperti dalla banda 

larga

36 
soluzioni ICT collaborative 

adottate

100%
imprese con accesso alla 

banda larga

2.105.929 €
investimenti promuovere 

l’innovazione ICT nelle imprese

100%
popolazione con accesso alla 

banda larga



Asse 3 – Efficienza energetica e promozione delle energie rinnovabili 1/2

Obiettivi specifici Obiettivi operativi

Promuovere uno sviluppo 
energetico sostenibile 

attraverso l'utilizzo delle 
fonti rinnovabili, il 

miglioramento dell'efficienza 
energetica e la promozione 
del risparmio energetico 

Sostenere l’innovazione per 
l’utilizzo e il risparmio 
dell’energia nel tessuto 

imprenditoriale 

Incrementare la produzione di energia da fonti 
rinnovabili 

Promuovere azioni relative al miglioramento 
dell’efficienza energetica mediante la 

cogenerazione 

Promuovere il risparmio energetico in contesti 
urbani ed industriali 

Favorire gli interventi finalizzati al risparmio 
energetico e all’utilizzo delle fonti rinnovabili in 

contesti produttivi 



Asse 3 – Efficienza energetica e promozione delle energie rinnovabili 2/2

Progressi materiali

Progressi finanziari

Contributo totale Impegni Pagamenti

€ 40.942.209,00 € 62.356.389,56 € 40.710.017,95

Indicatori di realizzazione Indicatori di risultato

336
Progetti 
conclusi

89
impianti creati per 

incrementare la produzione 
di energia

78
interventi di risparmio 

energetico in contesti urbani 
ed industriali

28 
interventi di risparmio 
energetico riguardanti 
edilizia sostenibile

6.151,58 tep/anno
energia prodotta da fonti 

rinnovabili

12.778,93 tep/anno
energia risparmiata

8.582,93 tCO2/anno
emissioni evitate



Asse 4 – Accessibilità ai servizi di trasporto 1/2

Obiettivi specifici Obiettivi operativi

Potenziare l’intermodalità
regionale, migliorando i 

collegamenti interregionali 
da e verso i nodi 

infrastrutturali intermodali: 
Porto, Aeroporto e 

Interporto

Migliorare la mobilità e il 
trasporto pubblico locale in 

chiave sostenibile

Promuovere il servizio di trasporto combinato

Attivare l’Interporto di Jesi e le piattaforme 
logistiche distrettuali e potenziare i collegamenti 

alle reti di trasporto nazionali

Potenziare il collegamento tra l’aeroporto di 
Falconara e la linea ferroviaria

Favorire l’offerta di un servizio di trasporto 
integrato

Migliorare l’accessibilità all'aeroporto di 
Falconara e relativa area air‐cargo

Razionalizzare e informatizzare il sistema di 
trasporto dei passeggeri ferro/gomma



Asse 4 – Accessibilità ai servizi di trasporto 2/2

Progressi materiali

Progressi finanziari

Contributo totale Impegni Pagamenti

€ 32.558.391,00 € 60.903.138,11 € 34.466.413,90

Indicatori di realizzazione Indicatori di risultato

167
Progetti 
conclusi

3.500 ML binari
raccordi ferroviari per 

promuovere il servizio di 
trasporto combinato

6,0 Km
allacci per l’accessibilità delle 
piattaforme alla rete viaria

1.480
parcheggi di scambio per il 

trasporto integrato

6.050 tonnellate/anno
incremento attività‐merci 

aeroporto

77%
grado di soddisfazione 
dell’utenza per il TPL

250.000
Popolazione aggiuntiva servita 
da trasporti urbani migliorati



Asse 5 – Valorizzazione dei territori 1/3

Obiettivi specifici Obiettivi operativi

Migliorare la sicurezza del 
territorio attraverso il 

recupero dei siti inquinati e/o 
degradati  e la prevenzione e 

la riduzione dei rischi 

Promuovere le risorse del 
territorio 

Procedere alla bonifica di aree e siti inquinati

Migliorare la gestione dei rischi idrogeologici 
attraverso interventi di prevenzione

Prevenire i rischi tecnologici in ambito urbano ed 
industriale

Promuovere attività di marketing e di 
promozione del territorio 

Recuperare, tutelare e 
valorizzare il patrimonio 

naturale e culturale ai fini di 
un turismo sostenibile

Sostenere il recupero e l’adeguamento 
strutturale e funzionale dei beni 

storico – culturali 

Riqualificare e valorizzare le aree e/o complessi 
di pregio storico – architettonico

Riqualificare e valorizzare il patrimonio naturale 
anche nei siti della rete Natura 2000



Asse 5 – Valorizzazione dei territori 2/3

Progressi materiali

Progressi finanziari

Contributo totale Impegni Pagamenti

€ 48.529.157,61 € 61.106.126,40 € 46.235.475,27

Indicatori di realizzazione Indicatori di risultato

246
Progetti 
conclusi

58
progetti per migliorare la 

gestione dei rischi idrogeologici

13
interventi nei siti Natura 2000

0,032 km2
area bonificata

148
beneficiari dell’intervento per 

valorizzare il patrimonio naturale e 
culturale

105%
incremento di visitatori nelle 
strutture/aree riqualificate

5.506.705,34 €
investimenti attivati per la 
promozione del territorio



Asse 5 – Valorizzazione dei territori 3/3

24 Progetti integrati territoriali 
(173 operazioni)

43

43

20

28

20

Inoltre si segnalano i seguenti PIT interprovinciali:
Provincia Ascoli Piceno/Fermo: 13 operazioni
Provincia Fermo/Macerata: 6 operazioni

Focus Sisma

I comuni  marchigiani colpiti dal 
terremoto della seconda metà del 
2016 sono 87, di questi 60 
rientrano in 13 differenti PIT :
• 4 nella Provincia di Macerata
• 3 nella Provincia di Ascoli 

Piceno
• 3 nella Provincia do Fermo
• 1 nella Provincia di Ancona
• 1 PIT interprovinciale Ascoli 

Piceno/Fermo
• 1 PIT interprovinciale 

Fermo/Macerata



Asse 6 – Assistenza Tecnica 

Progressi materiali

Progressi finanziari

Contributo totale Impegni Pagamenti

€ 11.229.894,26 € 12.752.976,42 € 12.704.591,77

Indicatori di realizzazione Indicatori di risultato

421
Progetti 
conclusi

29 (di cui 16 donne)
personale assunto a tempo 
determinato e con contratti 

atipici

143
azioni di informazione e 

comunicazione disaggregate per 
tipologia

96
pubblicazioni

100%
popolazione raggiunta 
dall’informazione

100%
aumento degli accessi al sito 

web dell’AdG

100%
accoglimento delle 

raccomandazioni e suggerimenti 
del valutatore



Valutazione complessiva

Efficacia attuativa

Efficienza finanziaria

Il POR ha affrontato le debolezze strutturali evidenziate ad inizio
programmazione (necessità di investimenti in innovazione,
consumi energetici in crescita, esigenza di accrescere il grado di
internazionalizzazione dell’economia) contribuendo alla buona
performance regionale registrata nel periodo.

Il POR ha affrontato le debolezze strutturali evidenziate ad inizio
programmazione (necessità di investimenti in innovazione,
consumi energetici in crescita, esigenza di accrescere il grado di
internazionalizzazione dell’economia) contribuendo alla buona
performance regionale registrata nel periodo.

Soglie fissate a livello UE sempre raggiunteSoglie fissate a livello UE sempre raggiunte

Fattori che hanno inciso sul conseguimento dei risultati :
• Crisi internazionale
• Complessità delle procedure di affidamento degli appalti
• Allungamento delle tempistiche a seguito dei ricorsi
• Vincoli alla spesa degli enti pubblici

Fattori che hanno inciso sul conseguimento dei risultati :
• Crisi internazionale
• Complessità delle procedure di affidamento degli appalti
• Allungamento delle tempistiche a seguito dei ricorsi
• Vincoli alla spesa degli enti pubblici

Misure di accelerazione della spesa hanno permesso di essere
sempre in linea con i target infra‐annuali fissati
Misure di accelerazione della spesa hanno permesso di essere
sempre in linea con i target infra‐annuali fissati

Livello di impegni con una dinamica di crescita positiva ma non
sempre lineare
Livello di impegni con una dinamica di crescita positiva ma non
sempre lineare

Evoluzione dei pagamenti sostenuta nella fase iniziale dagli
interventi di aiuto alle PMI e in quella finale dalla spesa degli enti
locali in opere pubbliche

Evoluzione dei pagamenti sostenuta nella fase iniziale dagli
interventi di aiuto alle PMI e in quella finale dalla spesa degli enti
locali in opere pubbliche


























