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9ŘƛǘŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ aΦ /ƻƭƛƴ - ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Řǳ /w 5ŜƴŘǊŜ 

wŞŘŀŎǝƻƴ Υ /ŜƭƭǳƭŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Řǳ /w 5ŜƴŘǊŜ 



{ƻƳƳŀƛǊŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ м 

 мΦ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ ΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м 

 нΦ [ŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜ /ŀŘǊŜ 9ŀǳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ н 

[Ŝ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ 5ŜƴŘǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ о 

 мΦ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ о 

 нΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ /w5ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ о 

 оΦ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ /w5ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ п 

/ŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ōŀǎǎƛƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ р 

 мΦ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ р 

 нΦ wŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ с 

 оΦ DŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ф 

 пΦ ½ƻƴŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мл 

9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мм 

tǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мо 

 мΦ 5ŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мо 

 нΦ hŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мп 

 оΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мр 

 пΦ 9ǇǳǊŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мс 

 рΦ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мт 

 сΦ ¢ƻǳǊƛǎƳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ му 

 тΦ tǊŜǎǎƛƻƴǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ му 

 уΦ LƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻǳƭŞŜǎ ōƻǳŜǳǎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мф 

 фΦ tǊƛǎŜǎ ŘΩŜŀǳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нл 

9ǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǘ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦ нм 

 мΦ aŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

 нΦ aŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нр 

{Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нс 

LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦ ол 

 мΦ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ол 

 нΦ [ƛƴŞŀƛǊŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ом 

 оΦ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ он 

 пΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ оо 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ оп 

 мΦ 9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ оп 

 нΦ 5ƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ор 

 оΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ от 

 пΦ CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ 5ŜƴŘǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ммф 

 рΦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мнл 

мнт [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ 

[ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀōǊŞǾƛŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мну 



м 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
мΦ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ǉǳΩǳƴ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ Κ 

¦ƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł 

ǊŞǳƴƛǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǘŀōƭŜΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ 

ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ 

ǇŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊπ

ǎŀƴǘΦ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘŞŬƴƛǊ ǳƴ ζ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ 

ŘΩŀŎŎƻǊŘ η Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳπ

ǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀōƻǊŘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ Ǿŀƭƻπ

ǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴΦ 

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƛƴƻƴŘŀπ

ǝƻƴǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Ŝǘ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΧ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ 

ǘƘŝƳŜǎ ŀōƻǊŘŞǎΦ 

/Ŝǘ ƻǳǝƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜΣ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƛƴǘŞǊşǘǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ hƴ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǊŞπ

ƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ ŘŜǎ ǇşŎƘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ 

ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŘŞŦŜƴǎŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǿŀǘŜǊƛƴƎǳŜǎΣ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΧ 

[Ω!ǊǊşǘŞ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ²ŀƭƭƻƴ Řǳ мо ƴƻǾŜƳōǊŜ нллуΣ ǊŜƭŀǝŦ 

ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜΣ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜ ζ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ Ǌƛπ

ǾƛŝǊŜ η ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

ζ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ Υ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ǎƻǳǎ ƭŀ 

ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳƻǊŀƭŜ ŘƻǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ 

ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘΣ ǎǳǊ ōŀǎŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ 

ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ όƻǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎύΦ η  

LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ Υ .Φ bƛŎƻƭŀǎ - /w {ŜƳƻƛǎ 



н 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
нΦ [ŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜ /ŀŘǊŜ 9ŀǳ 

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ нлллκслκ

/9Σ Şǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ Řƻπ

ƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ /ŀŘǊŜ 9ŀǳ ό5/9ύΦ 

/ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǾƛǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŀǉǳŀǝǉǳŜΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ł ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΣ Şǉǳƛƭƛπ

ōǊŞŜ Ŝǘ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ǉǳŜ ζ ƭϥŜŀǳ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ōƛŜƴ ƳŀǊπ

ŎƘŀƴŘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ƴŀƛǎ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǉǳϥƛƭ Ŧŀǳǘ ŘŞŦŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ 

ηΦ 5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ Řǳ ζ ōƻƴ Şǘŀǘ η ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝ ŎƻƴŎŜǇǘ ǇƛǾƻǘ ŘŜ ƭŀ 5/9 ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭΩƻǊπ

Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ

ƴŀǳȄΦ hƴ Ŝƴ ŘŞƴƻƳōǊŜ ǉǳŀǘǊŜ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ 

ό9ǎŎŀǳǘΣ aŜǳǎŜΣ wƘƛƴ Ŝǘ {ŜƛƴŜύΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ƻǇπ

ǝǉǳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ŎŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǎƻƴǘ 

ŘƛǾƛǎŞǎ Ŝƴ мр ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴǎΣ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ǎǳōπ

ŘƛǾƛǎŞǎ Ŝƴ ζ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ηΦ [ŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ 

Şǘŀƴǘ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎŜǊǾŀƴǘ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ 

ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 

5ƛǊŜŎǝǾŜΦ 

[Ŝǎ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴǎ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 

ŘŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜ 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǘǊƛŜƴƴŀƭ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎ Řƻƴǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŎƻƴŎǊŝπ

{ƻǳǊŎŜ Υ {tD9 

ǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦǎ όǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎύΣ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦǎΣ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ōŀǎǎƛƴΦ 9ƴ ǎΩƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŀǳȄ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ ŘŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŬπ

ŎŀǝǾŜ Ł ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜΦ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀǳǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ƭŀ aŜǳǎŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ Řǳ wƘƛƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜ 



о 

 

[Ŝ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ 5ŜƴŘǊŜ 
мΦ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 
Cŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜΣ ƭŜ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ 

5ŜƴŘǊŜ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝƴ мффнΦ !ŎǝŦ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎǘƻǇǇŞ Ŝƴ 

нллоΣ ǊŜǎǘŀƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǧǊŜ ƳƻǊǘŜ ŘǳǊŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǧŜƴŘǊŜ нлмл ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ /w 5ŜƴŘǊŜ ǎƻƛǘ ǊŜƭŀƴŎŞΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ ŘŜ ƭΩŀǎōƭ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ мм Ƨǳƛƴ нлмл Ł !ǘƘΦ {ǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ 

ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŜƴƎŀƎŞǎ ƭŜ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǳȄ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎΦ 

!ǾŜŎ ŎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŞōǳǘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ŘΩŞǘǳŘŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜΣ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƛƴǾŜƴπ

ǘŀƛǊŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Řǳ {t²Σ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀπ

ǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ όŎƛōƭŞ ƻǳ ƴƻƴύΣ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻƴŎπ

ǘǳŜƭƭŜǎΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎΣ ŜǘŎΦ 

5ΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ŎŜǧŜ ǇƘŀǎŜ ŀ ŀōƻǳǝ Ł ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘΣ ǎƛπ

ƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ƭŜ мп ŦŞǾǊƛŜǊ нлмпΣ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǘǊƛŜƴƴŀƭ όнлмп-нлмсύ Řǳ /w 5ŜƴŘǊŜΦ ! ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΣ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŜƴƎŀƎŞǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ŘǳǊŀƴǘ 

ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ нлмп-нлмсΣ сут ŀŎǝƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀōƻǊŘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ 

ƭŀ 5ŜƴŘǊŜΦ 

нΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ /w5 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩ!D² Řǳ мо ƴƻǾŜƳōǊŜ нллуΣ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ Ǌƛπ

ǾƛŝǊŜΣ ƭŜ /w 5ŜƴŘǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Ŝƴ ŀǎōƭΦ [Ωŀǎōƭ /ƻƴǘǊŀǘ wƛǾƛŝǊŜ 5ŜƴŘǊŜ Ŝǎǘ 

ŀƛƴǎƛ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴŜǎ Υ  

[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǇƻǊǘŜ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ 

ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ /ŜǳȄ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Υ 

ß [Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ό{t²ύ Τ 

ß [Ŝǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ƭƻŎŀǳȄ όŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǾƛƴŎŜύ Τ 

ß [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀŎǝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴπ

ƴŜƳŜƴǘΣ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇşŎƘŜΣ ǿŀǘŜǊƛƴƎǳŜǎΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ǇŀǊŎǎ 

ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΧύΦ 

¶ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ όƻǳ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜύ 

/ΩŜǎǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎΦ 

¶ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

/Ŝƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇŀǊƳƛ 

ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜΦ Lƭ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ 

ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜΦ [Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŞǎƛƎƴŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŞƭŞƎǳŞ ŘŜ ƭΩŀǎōƭ Ŝǘ 

ǎƛŝƎŜ ŘƻƴŎ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  

hǳǘǊŜ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ 

ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎΣ  

¶ [ŀ ŎŜƭƭǳƭŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 



п 

 

[Ŝ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ 5ŜƴŘǊŜ 

оΦ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ /w5 

9ƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƭŜǎ ƅŜǳǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ Řƛǎπ

ǘǊƛŎǘǎ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ǎǳōŘƛǾƛǎŞǎ Ŝƴ ǎƻǳǎ-

ōŀǎǎƛƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΦ [Ŝ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 

5ŜƴŘǊŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9ǎπ

ŎŀǳǘΦ 

{ŀƴǎ ƴŞƎƭƛƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƅŀƳŀƴŘǎΣ 

ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ 5ŜƴŘǊŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǿŀƭƭƻƴƴŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ όсто ƪƳчύΦ 

[Ŝ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ мн ƳŀǎǎŜǎ 

ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞπ

ŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎΣ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ ǳƴ 

ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴΣ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜΧύΣ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀπ

ǝƻƴ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ όǇŀǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ 

ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ŎŜǳȄ-ŎƛΦ [Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎπ

ǝƻƴǎΦ 

9ƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлмсΣ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƴǘ ŀŎǝŦǎ Υ ƭŜ D¢ ζ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ϧ 

ƘƛǎǘƻƛǊŜ η Ŝǘ ƭŜ D¢ ζ {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ - W²9 ηΦ  

[ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜ 

!Ŭƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŜƴ 

ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όD¢ύ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ [ŜǳǊ ǊƾƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł 

ŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ŎŜǧŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ŘŜǎ 



р 

 

/ŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 
мΦ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ 

[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŜƴǝŝǊŜπ

ƳŜƴǘ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ {ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ 

Ŝǎǘ ŘŜ мΦоум ƪƳч όсто ƪƳч Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ 

ǿŀƭƭƻƴƴŜ Ŝǘ тлу ƪƳч Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ƅŀπ

ƳŀƴŘŜύΦ Lƭ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŘŜ 

IŀƛƴŀǳǘΣ ŘŜ .Ǌŀōŀƴǘ CƭŀƳŀƴŘ Ŝǘ ŘŜ 

CƭŀƴŘǊŜ hǊƛŜƴǘŀƭŜΦ {ǳǊ ǎŀ ǇŀǊǝŜ ǿŀƭπ

ƭƻƴƴŜΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ мр ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Řƻƴǘ мм ŀŘƘŝǊŜƴǘ 

ŀǳ /w 5ŜƴŘǊŜΦ 

{ƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜ 

[ŀ IƻǳǇǇŜ όCƭƻōŜŎǉύ 



с 

 

¶ wŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƴŀǾƛƎŀōƭŜ 

/ŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 

[ƻƴƎ ŘŜ ннΣс ƪƳΣ ƭŜ /ŀƴŀƭ .ƭŀǘƻƴ-!ǘƘ Ŝǎǘ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ Ł ōƛŜŦ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ 

ƧƻƴŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /ŀƴŀƭ bƛƳȅ-.ƭŀǘƻƴ-tŞǊƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜ ƴŀǾƛƎŀōƭŜΦ [Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ŎƻƳǇǘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нм ŞŎƭǳǎŜǎΣ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀƧƻǳǘŜǊ Ŏƛƴǉ ŞŎƭǳǎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜ 

όŜƴǘǊŜ !ǘƘ Ŝǘ 5ŜǳȄ-!ŎǊŜƴύ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ CƭŀƴŘǊŜΦ [ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ Řǳ 

Ŏŀƴŀƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜ hǊƛŜƴǘŀƭŜ ŀǳ 

ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ŘŜ aŀƉŜΦ 

[Ŝ /ŀƴŀƭ .ƭŀǘƻƴ-!ǘƘ Ŝǘ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜ ƻƴǘ ǳƴ ƎŀōŀǊƛǘ ƭƛƳƛǘŞ Ł олл ǘƻƴƴŜǎΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ŎŜǎ 

ŘŜǳȄ ǾƻƛŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭŀƛǎŀƴŎŜΦ 5Ŝ 

ǇƭǳǎΣ ƭŜǳǊ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǘǊŝǎ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ƭŜǳǊǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŞŎƭǳǎŜǎ ƳŀƴǆǳǾǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ Ǉƻƴǘǎ-ƭŜǾƛǎ ǘȅǇƛǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŎƘŀǊƳŜ  

нΦ wŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

[ŀ 5ŜƴŘǊŜ όŘƛǘŜ ŎŀƴŀƭƛǎŞŜύ ƴŀƞǘ Ł !ǘƘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜ hǊƛŜƴǘŀƭŜ 

όǇǊŜƴŀƴǘ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ Ł IŜǊŎƘƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 

WǳǊōƛǎŜύ Ŝǘ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ όǇǊŜƴŀƴǘ 

ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ Ł ±ŜȊƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƴŀƛύΦ 

9ƭƭŜ ŎƻǳƭŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ǾŜǊǎ ƭŀ CƭŀƴŘǊŜ ƻǴ ŜƭƭŜ ǎŜ 

ƧŜǧŜ Řŀƴǎ ƭΩ9ǎŎŀǳǘ Ł ¢ŜǊƳƻƴŘŜΦ 

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǿŀƭƭƻƴƴŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ мΦмлт 

ƪƳΦ hǳǘǊŜ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻƴǘ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜ hǊƛŜƴǘŀƭŜΣ ƭŀ 

5ŜƴŘǊŜ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΣ ƭŀ aŀǊŎǉΣ ƭŀ {ƛƭƭŜΣ ƭŜ wǳƛǎǎŜŀǳ ŘΩ!ƴŎǊŜΣ ƭŀ IǳƴŜƭƭŜΣ ƭŜ 

¢ǊƛƳǇƻƴǘΣ ƭŀ .ƭŀƴŎƘŜΦΦΦ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ /ŀƴŀƭ .ƭŀǘƻƴ-!ǘƘΦ 

/ƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ [ƻƴƎǳŜǳǊ όƪƳύ 
!ƭǝǘǳŘŜ Ł ƭŀ 

ǎƻǳǊŎŜ όƳύ 

!ƭǝǘǳŘŜ Ł 

ƭΩŜȄǳǘƻƛǊŜ όƳύ 

tŜƴǘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ 

ό҈ύ 

5ŜƴŘǊŜ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ нлΣр ро ол лΣмм 

5ŜƴŘǊŜ hǊƛŜƴǘŀƭŜ нтΣм тл ол лΣмр 

5ŜƴŘǊŜ ŎŀƴŀƭƛǎŞŜ мсΣф ол нл лΣлс 

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Řǳ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜ ώaìĂìěġÚėÙ ÕÙ ûÁ ėÛäìĈĂ ²ÁûûĈĂĂÙΣ нллрϐ 

bŀǾƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭŀƛǎŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜ ŎŀƴŀƭƛǎŞŜ όtŀǇƛƎƴƛŜǎύ 



т 

 

/ŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 
¶ wŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƴƻƴ ƴŀǾƛƎŀōƭŜ 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƴƻƴ ƴŀǾƛƎŀōƭŜǎ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ ну ŘŞŎŜƳōǊŜ мфстΦ /ŜǧŜ ƭƻƛ ǊŞǇŀǊǝǘ ŎŜǳȄ-Ŏƛ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΣ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ŜƭƭŜ ŀǧǊƛōǳŜ 

ǳƴ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ Υ 

ß мŝǊŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ Υ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƴƻƴ ƴŀǾƛπ

ƎŀōƭŜǎΣ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ƻǴ ƭŜǳǊ ōŀǎǎƛƴ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

ŀǧŜƛƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ рллл ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ 

ß нŝƳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ Υ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƴƻƴ ƴŀǾƛƎŀōƭŜǎ ƻǳ ǇŀǊπ

ǝŜǎ ŘŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ ƴƛ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜΣ ƴƛ Ŝƴ 

ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΦ 

ß оŝƳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ Υ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƴƻƴ ƴŀǾƛƎŀōƭŜǎ ƻǳ ǇŀǊπ

ǝŜǎ ŘŜ ŎŜǳȄ-ŎƛΣ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ƻǴ ƭŜǳǊ ōŀǎǎƛƴ ƘȅŘǊƻƎǊŀπ

ǇƘƛǉǳŜ ŀǧŜƛƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ млл ƘŜŎǘŀǊŜǎ όŀǇǇŜƭŞ ƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳύΣ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǧŜƛƴǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 

ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ŎŜǧŜ ƻǊƛƎƛƴŜΦ 

{ƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ƴƻƴ-ŎƭŀǎǎŞǎΣ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄΣ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ƻǴ ƭŜǳǊ ōŀǎǎƛƴ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀǧŜƛƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ млл ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ [ƻƴƎǳŜǳǊ όƪƳύ DŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

bŀǾƛƎŀōƭŜ от {t² - 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ±ƻƛŜǎ IȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ м см {t² - 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ /ƻǳǊǎ ŘΩ9ŀǳ bƻƴ bŀǾƛƎŀōƭŜǎ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ н нру tǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ Iŀƛƴŀǳǘ - Iŀƛƴŀǳǘ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ о мтт /ƻƳƳǳƴŜ 

bƻƴ ŎƭŀǎǎŞ рто tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ 

¢h¢![ мΦмлт  

[ƻƴƎǳŜǳǊ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǾŜƴǝƭŞ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 

¶ [Ŝǎ ǿŀǘŜǊƛƴƎǳŜǎ 

[ŀ ǿŀǘŜǊƛƴƎǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦ 

9ƭƭŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ŜȄŞŎǳǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǊŞŀƭƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ 9ƭƭŜ 

ǇǊŜƴŘ Ł ǎŀ ŎƘŀǊƎŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƴƻƴ ŎƭŀǎǎŞǎΦ 

[Ŝ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ǎƛȄ ǿŀǘŜǊƛƴƎǳŜǎ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŞΥ ǿŀǘŜǊƛƴƎǳŜǎ ŘΩ!ƴŘǊƛπ

ŎƻǳǊǘΣ ŘŜ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΣ Řǳ vǳŜǎƴƻȅΣ ŘŜ ƭŀ {ƛƭƭŜΣ Řǳ ¢ƻǊŘƻƛǊ Ŝǘ Řǳ ¢ǊƛƳǇƻƴǘΦ 

[ŀ [ƻƛ Řǳ р ƧǳƛƭƭŜǘ мфрс ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ǿŀǘŜǊƛƴƎǳŜǎ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ 

ζ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƛƴǎǝǘǳŞŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛπ

ǎŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ƳŀƛƴǝŜƴΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŘΩǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 

Ł ƭΩƘȅƎƛŝƴŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴƻƴπ

Řŀǝƻƴ ηΦ  



у 

 

/ŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 

wŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜ 

[ŀ 5ŜƴŘǊŜ hǊƛŜƴǘŀƭŜ ό[Ŝƴǎύ 



ф 

 

/ŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎ Řǳ ǎƻǳǎ-

ōŀǎǎƛƴ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ƎŞƻƭƻƎƛŜ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŝǊŜ ǇǊƛπ

ƳŀƛǊŜΦ ώaìĂìěġÚėÙ ÕÙ ûÁ wÛäìĈĂ ²ÁûûĈĂĂÙΣ нллрϐ 

[ŀ ƳƻƛǝŞ ǎǳŘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ŝǎǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀǉǳƛŦŝǊŜ 

ŘŜǎ /ŀƭŎŀƛǊŜǎ Řǳ tǊƛƳŀƛǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 

ŦƻǊƳŞ ŘŜ ǊƻŎƘŜǎ ŎŀǊōƻƴŀǘŞŜǎΣ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘƻƭƻƳƛπ

ǝǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ ǎŎƘƛǎπ

ǘŜǳǎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ ƎǊŞǎŜǳǎŜǎ Ł 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ǎŀ ōƻǊŘǳǊŜ ƴƻǊŘΦ 

[ŀ ƳƻƛǝŞ ƴƻǊŘ Řǳ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴ Ŝǎǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ǎƻŎƭŜ ŎŀƳōǊƻ-ǎƛƭǳǊƛŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ 

ǎŎƘƛǎǘŜǎΣ ǇƘȅƭƭŀŘŜǎΣ ǉǳŀǊǘȊƻǇƘȅƭƭŀŘŜǎ Ŝǘ ǉǳŀǊǘȊƛǘŜǎ 

ŬǎǎǳǊŞǎΦ [Ŝ ƴƻǊŘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ 

ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴŀǇǇŜ ŘΩŜŀǳΦ 

/Ŝǎ ƴŀǇǇŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ǊŜπ

ƎŀǊŘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎπ

ǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎπ

ǝǾŜ /ŀŘǊŜ 9ŀǳΣ ŀǳȄ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ όǾƻƛǊ 

ζ 9ǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǘ ǎƻǳǘŜǊπ

ǊŀƛƴŜ ηύ w²9лмо ό/ŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ tŞǊǳǿƭŜȊ-!ǘƘ-

{ƻƛƎƴƛŜǎύ Ŝǘ w²9мсл ό{ƻŎƭŜ Řǳ .ǊŀōŀƴǘύΦ 

ώaìĂìěġÚėÙ ÕÙ ûÁ wÛäìĈĂ ²ÁûûĈĂĂÙΣ нллрϐ 

оΦ DŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎ 

5ŞǇƾǘǎ Řǳ vǳŀǘŜǊƴŀƛǊŜ 

{ŀōƭŜǎ Řǳ ¢ŜǊǝŀƛǊŜ 

/ǊŀƛŜǎ Řǳ {ŜŎƻƴŘŀƛǊŜ /ǊŞǘŀŎŞ 

CƻǊƳŀǝƻƴǎ Řǳ {ŜŎƻƴŘŀƛǊŜ WǳǊŀǎǎƛǉǳŜ 

/ŀƭŎŀƛǊŜǎ Řǳ tǊƛƳŀƛǊŜ 

{ƻŎƭŜ ŎŀƳōǊƻ-ǎƛƭǳǊƛŜƴ Ŝǘ aŀǎǎƛŦǎ ǎŎƘƛǎǘƻ-ƎǊŞǎŜǳȄ Řǳ 5ŞǾƻƴƛŜƴ όtǊƛƳŀƛǊŜύ 

{ƻǳǊŎŜ Υ {t² - 5Dhо όƳŀǊǎ нлмоύ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎ ŘŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜ 



мл 

 

/ŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 

[ŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛπ

Ǌƻƴ ту ҈ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

!ǳŎǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴ ƴΩŞǘŀƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞŜ ŎƻƳƳŜ 

ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ 

όw²9лмо Ŝǘ w²9мслύ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛŜǎ ǎŜƭƻƴ Υ 

ß [Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩǳƴŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ Τ 

ß ¦ƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǎƻǳǎ-ǎƻƭΦ 

[ŀ wŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊŞǾƻƛǘ п ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 

ǎΩŞƭƻƛƎƴŜ Řǳ ŎŀǇǘŀƎŜ Υ  

ß ½ƻƴŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘΩŜŀǳ ƻǳ ȊƻƴŜ L Υ Ł мл Ƴ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘŜǎ ƛƴǎπ

ǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘΩŜŀǳ Τ 

ß ½ƻƴŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ƻǳ ȊƻƴŜ LL Υ ȊƻƴŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ŎŀǇπ

ǘŀƎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǧŜƛƴǘ ǇŀǊ ǘƻǳǘ Ǉƻƭƭǳŀƴǘ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǎƻƛǘ ŘŞƎǊŀŘŞ 

ƻǳ Řƛǎǎƻǳǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎǳŶǎŀƴǘŜΣ ǎŀƴǎ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ 

ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜŶŎŀŎŜΦ [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ LLŀ όǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊǘ ŘŜ нп ƘŜǳǊŜǎύ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ LLō όǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ рл ƧƻǳǊǎύ Τ 

ß ½ƻƴŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƻǳ ȊƻƴŜ LLL Υ ŀƛǊŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜ 

ōŀǎǎƛƴ ƻǳ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ƻǳ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ōŀǎπ

ǎƛƴ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ 

ŘΩŜŀǳ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ƻǳ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜΦ 

[Ŝ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ тсн ŎŀǇǘŀƎŜǎ 

ώ{ÙėİìÏÙ tĥÎûìÏ ÕÙ ²ÁûûĈĂìÙ - 5DhоΣ нлмрϐΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 

ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ όпоуύΣ Ƴŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ όнрпύΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳπ

ǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩŜŀǳ όǎƻŎƛŞǘŞǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎύ όнсύΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝπ

ǾƛǘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ όнтύΦΦΦ 

¶ ½ƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘΩŜŀǳ 

пΦ ½ƻƴŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǿŀƭƭƻƴ Ŝǎǘ ŘŞǎƛƎƴŞ ŎƻƳƳŜ ȊƻƴŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ 

нллмΦ  

¦ƴŜ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƛƎƴŞŜ ŎƻƳƳŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ Υ 

ß {Ωƛƭ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŜǳǘǊƻǇƘŜ ƻǳ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǎƛ ŘŜǎ ƳŜπ

ǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎŜǎ Τ 

ß {ƛ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǊƛǎǉǳŜ 

ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎ Ŝƴ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ 

Ŝǘ ŎŜΣ ǎƛ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎŜǎ Τ 

ß {ƛ ƭΩŜŀǳ Řƻƛǘ ǎǳōƛǊ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ 

ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΦ 



мм 

 

9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴ 

[Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ό{DL.ύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ƛƭǎ ŀōǊƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƛƻǘƻǇŜǎ 

ǊŀǊŜǎ ƻǳ ƳŜƴŀŎŞǎ ƻǳ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 

ƻǳ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Şǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ±ŞǊƛǘŀōƭŜǎ ƴƻȅŀǳȄ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƛƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭΩƻǎǎŀǘǳǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŞŎƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 

[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ пн {DL. ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллΦ  

¶ {ƛǘŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ bŀǘǳǊŀ нллл Ŝǎǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΦ /Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Υ 

ß [ŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜ тфκплфκ/99 όƻǳ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ζ hƛǎŜŀǳȄ ηύ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ǎŀǳǾŀƎŜǎ Τ 

ß [ŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜ фнκпоκ/99 όƻǳ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ζ Iŀōƛǘŀǘǎ ηύ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻǳ ƳƛƭƛŜǳȄΦ 

¶ {ƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŘŞŬƴƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ Ŝǎπ

ǇŝŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ 9ƭƭŜǎ ŎƻƳǇƭŝπ

ǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ ǇŀǊ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ƻǴ ŘŜǎ ƳŜπ

ǎǳǊŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜ 

ƳŀƛƴǝŜƴ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǾƛŀōƭŜǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ƻǳ ŘΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎΦ  

bƻƳ Řǳ ǎƛǘŜ bƻƳ Řǳ ǎƛǘŜ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ όƘŀύ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ όƘŀύ 

±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ wƘƻǎƴŜǎ .9онллп рΣлм мфмΣфп 

±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aŀǊŎǉ .9онллр офсΣмс рнфΣор 

.ƻƛǎ ŘΩ9ƴƎƘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ {ƛƭƭȅ .9онллс понΣфр рпмΣту 

.ƻǊŘ ƴƻǊŘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ IŀƛƴŜ .9онлмн помΣпу нΦнмнΣфт 

{ƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл ǎǳǊ ƭŜ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜ 



мн 

 

9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴ 

Ŝǎǘ ŀŎǝŦ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 

.ŜƭƻŜƛƭ ŜǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ 

ƳŜǎǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴΣ ŘŜ 

tŞǊǳǿŜƭȊΦ  

¶ tŀǊŎǎ bŀǘǳǊŜƭǎ 

[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜ ŀōǊƛǘŜ ǳƴ Ǉŀπ

ǘǊƛƳƻƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ōŃǝ ƭƛŞ Ł ƭΩŜŀǳ 

ŜƴŎƻǊŜ ǎƻǳǎ-ŜǎǝƳŞΦ [ΩǳƴŜ ŘŜǎ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ о 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎŜǊŀ ŘŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛπ

ǎŜǊ ŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƻǳōƭƛŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

όŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ Ŝǘ Ƙƛǎǘƻπ

ǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŜǘŎΦύΦ  

tŀǊŎǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл ǎǳǊ ƭŜ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜ 

¶ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 

[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ǇŀǊŎǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Υ 

ß [Ŝ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ Řǳ tŀȅǎ ŘŜǎ /ƻƭƭƛƴŜǎΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ƴƻǊŘ-ƻǳŜǎǘΣ 

Ŝǎǘ ŀŎǝŦ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩ9ƭƭŜȊŜƭƭŜǎΣ ŘŜ CƭƻōŜŎǉΣ ŘŜ 

CǊŀǎƴŜǎ-ƭŜȊ-!ƴǾŀƛƴƎ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ǘƘ 

όIƻǳǘŀƛƴƎΣ aŀƛƴǾŀǳƭǘ Ŝǘ hǎǝŎƘŜǎύ Τ 

ß [Ŝ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ ŘŜǎ tƭŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀǳǘΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ǎǳŘ-ƻǳŜǎǘΣ 



мо 

 

tǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

мΦ 5ŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜ ǎƻƴǘ !ǘƘΣ 

9ƴƎƘƛŜƴΣ [ŜǎǎƛƴŜǎ Ŝǘ [ŜǳȊŜ-Ŝƴ-IŀƛƴŀǳǘΦ [ŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ 

Ŝǎǘ ŘŜ мтс ƘŀōƛǘŀƴǘǎκƪƳчΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ 

Řǳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀǳǘ Řƻƴǘ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ онр 

ƘŀōκƪƳчΦ  

9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴǎΣ ƭŀ ǊŞπ

ǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ 

ƘƻƳƻƎŝƴŜ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ 5Ŝлоw 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜƴǎŞƳŜƴǘ ǇŜǳǇƭŞŜΦ  

[Ŝǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŜȄŜǊŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎΩƻǇŝǊŜƴǘ 

ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Υ 

ß 5Ŝǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎ ŘΩŜƉǳŜƴǘǎ 

ƴƻƴ ǘǊŀƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Τ 

ß 5Ŝǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŜƭƭŜ Τ 

ß 5Ŝǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝǾŜΣ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜǎ 

ŜƉǳŜƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ 

Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜΦ 

aŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ tƻǇǳƭŀǝƻƴ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ όƪƳчύ 5ŜƴǎƛǘŞ όƘŀōκƪƳчύ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ 

ōŀǎǎƛƴ ό҈ύ 

59ψ±[лрψст мрл нΣмн тм лΣмо 

5Ŝлмw муΦтсм мнмΣнс мрр мрΣум 

5Ŝлнw нтΦтну нмрΣпп мнф ноΣот 

5Ŝлоw мрΦмнт нуΣуу рнп мнΣтр 

5Ŝлпw нΦрлу нлΣоу мно нΣмм 

5Ŝлрw уΦмфл смΣпс моо сΣфл 

5Ŝлсw оΦлот ооΣтл фл нΣрс 

5Ŝлтw млΦоос тсΣло мос уΣтм 

5Ŝлуw мнΦфмф прΣмр нус млΣуф 

5Ŝлфw муΦорф руΣнл омр мрΣпт 

5Ŝмлw мΦроф млΣпм мпу мΣол 

¢h¢![ ммуΦсро стоΣло мтс млл 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴ ǇŀǊ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ώǎƻǳǊŎŜ Υ Lb{Σ нлмоϐ 



мп 

 

tǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

нΦ hŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ 

[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴŎŜ 

ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎƻƛǘ ул҈ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όрс҈ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝǾŜπ

ƳŜƴǘ нр҈ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎύΦ [Ŝǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł 

ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘŜǎΦ ώaìĂìěġÚėÙ 

ÕÙ ûÁ wÛäìĈĂ ²ÁûûĈĂĂÙΣ нллрϐ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜƴŘǊŜ 


