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Il GRUPPO OPERATIVO:  lavorare in partenariati

Superare la logica dell’individualismo e  

condividere sfide, opportunità, idee, proposte e 

soluzioni.

L’INNOVATION BROKER  agevola e rende più efficace 
l’incontro tra la domanda e l’offerta di conoscenza ed 
innovazione.





L’innovazione nel settore agricolo e forestale può essere definita come 

una nuova idea che si rivela vincente nella pratica; per essere vincente una innovazione, secondo 

l’EIP AGRI,  deve avere 3 requisiti:

• Deve INTRODURRE di un nuovo prodotto, pratica colturale o produttiva, un processo, un nuovo

modello organizzativo, ecc. nell’impresa agroalimentare e forestale, che si trasforma in un beneficio

economico, sociale o ambientale per la pratica rurale. READY FOR PRACTICE.

• Deve dimostrare la sua UTILITA’ NELLA PRATICA. Ciò dipenderà non solo dalla nuova idea in sé,

ma anche dalle possibilità del mercato, dalla volontà del settore di adottarla, dal rapporto costo-

efficacia, dalle conoscenze e percezioni, da fattori esterni accidentali, ecc.

• Deve essere AMPIAMENTE ADOTTATA (divulgazione e diffusione dei risultati);

RICERCA/SPERIMENTAZIONE/INNOVAZIONE



IL GRUPPO OPERATIVO
OBIETTIVO PRINCIPALE

LE INNOVAZIONI SONO STATE 
APPLICATE IN AZIENDA E SARANNO 
MANTENUTE ANCHE IN FUTURO

Nuova «IDEA» che diventa «innovazione»  cioè una 
«pratica aziendale ordinaria»

DIFFUSIONE DELLE PRATICHE 
AZIENDALI INNOVATIVE



I VALORI DEL GRUPPO OPERATIVO
LA DIVULGAZIONE DEI RISULTATI

L’impegno di Innovamarche per la divulgazione dei risultati dei GO

• Networking 

• Video - Pillole di innovazione – trasmissione di TVRS;

• I progetti dei GO incontrano gli studenti degli Istituti Agrari;

• Partecipazione a fiere (es.: MacFrut 2021/2022)

• La piattaforma Innovamarche/ pagina social;



NETWORKING

• creare delle reti tematiche per promuovere lo 
scambio delle conoscenze e risultati;

• stimolare la creazione di partenariati più ampi, 
interregionali, per la realizzazione di nuovi progetti 
ed iniziative;



CRITICITA’:

• EMERSIONE DEI FABBISOGNI – SFIDE  - OPPORTUNITA’

• CO-CREAZIONE DELLE SOLUZIONI

• SOLUZIONI/RISULTATI READY FOR PRACTICE

I VALORI  DEI GO:

….

….

….

LE LEZIONI IMPARATE DALLA 
PROGRAMMAZIONE 2014 - 2022



AMPLIARE LA RETE DI RELAZIONI (fiducia e competenza)
• Rete inclusiva;
• Paritaria
• Bi-direzionale

INDIVIDUAZIONE DELLA SOLUZIONE/OPPORTUNITA’
• Problema potenzialmente risolto;
• Eventuali barriere da superare;
• Tempi lunghi per applicare la soluzione

ACQUISIRE NUOVE COMPETENZE
• Learning by doing
• Non una semplice formazione, ma acquisizione di 

esperienze

ATTITUDINE ALL’ANALISI DEL PROBLEMA E INDIVIDUARE SOLUZIONI
• Abitudine al confronto con altri punti di vista;
• Impostazione problem solving;

DIBATTITO PUBBLICO UTILE A MIGLIORARE LA NORMATIVA DI SETTORE

LE LEZIONI IMPARATE DALLA 
PROGRAMMAZIONE 2014 - 2022

I VALORI  DEI GO



Attività di coinvolgimento della Rete degli Istituti Tecnici Agrari (RIAM)  nel sistema 
d’innovazione regionale e Innovation Lab con i Gruppi Operativi finanziati dalla misura 
16.1 del PSR Marche 2014-2020”

Obiettivi dell’iniziativa:

1) Divulgare ulteriormente le innovazioni, trasferire i risultati raggiunti dai Gruppi 
Operativi agli studenti ed alle studentesse (futuri imprenditori agricoli, consulenti 
agronomi, ricercatori, etc…), fornire informazioni sul sistema AKIS e sugli interventi 
dedicati all’innovazione 

2) coinvolgere attivamente gli studenti e le studentesse nel sistema regionale di 
innovazione in agricoltura, stimolare la loro  capacità di analisi e di valutazione delle 
innovazioni dei GO, l’ideazione di ulteriori soluzioni innovative tramite il confronto e 
con imprenditori, ricercatori e rappresentanti del mondo agricolo e forestale. 



Attività di coinvolgimento della Rete degli Istituti Tecnici Agrari (RIAM)  nel sistema 
d’innovazione regionale e Innovation Lab con i Gruppi Operativi finanziati dalla misura 16.1 
del PSR Marche 2014-2020”

Timetable dell’iniziativa Febbraio – Giugno 2024 

L’AMAP si avvarrà della collaborazione dell’Università di Pisa - Dipartimento di Scienze 
Agrarie, Alimentari e Agro-ambientali, Gruppo Page (Pisa Agricultural Economics) che 
da anni porta avanti un’attività di ricerca sulla co-creazione di conoscenza nelle aree 
rurali come risultato  dell’interazione tra diversi attori, sui metodi e gli strumenti (living 
labs, Open Space Technology, problem-based e project-based learning) per facilitare la 
creazione e il trasferimento di innovazione e generare innovazione sostenibile in 
agricoltura. 



1) Formazione 

Formazione presso gli Istituti Agrari delle Marche 
(classi quarte e quinte). 
La formazione di n. 1,5 ore ca per ciascun Istituto 
erogata da AMAP e UNIPISA sulle seguenti 
tematiche:
Il modello AKIS, gli attori chiave dell’innovazione
La misura 16.1 del PSR ed i Gruppi Operativi, 
l’Innovation broker e l’iniziativa InnovaMarche
I modelli di open innovation
La metodologia di lavoro per l’analisi e  
valutazione dei GO ed l’Innovation Lab
Buone pratiche e casi studio 

Fornire agli studenti ed alle studentesse le 
informazioni:
Dal contesto europeo dell’innovazione in 
agricoltura alle buone pratiche regionali 

Trasferire l’approccio all’innovazione dei GO
Partenariati multi attore che individuano  le 
soluzioni innovative in grado di rispondere 
alle problematiche concrete delle imprese e 
verificano nella pratica tali soluzioni

Fasi di Lavoro  



Stimolare la capacità 
di analisi, il pensiero 
critico e l’ 
orientamento 
all’innovazione 

Esempio di Modulo: Gestione sostenibile 
delle foreste 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIp
QLScBz7GE9i9E8e2gQjnyDCzmnMLQD3W
kdn681u0LQu56ESZogA/viewform

2) Valutazione delle innovazioni dei Gruppi 
Operativi

Gli studenti e le studentesse sono coinvolti nell’analisi e 
valutazione delle innovazioni dei Gruppi Operativi Marchigiani.
Avranno a disposizione un database digitale con diverse 
informazioni (video, schede progetto, interviste, link per 
approfondimento, etc..) sui GO catalogati in 9 tematiche: 
Valorizzazione del Biologico; 2) Tutela delle risorse naturali, 3) 
Zootecnia sostenibile; 4) Bioeconomia circolare; 5) Gestione 
Sostenibile delle Foreste; 6) Nuove colture/prodotti; 7) Tecniche 
colturali innovative 8) Agricoltura di Precisione; 9) Chimica verde

A seguire troveranno una serie di domande per valutare secondo 
la loro percezione il livello di innovazione dei GO, l’impatto ed il 
potenziale di trasferibilità delle innovazioni testate per il sistema 
agricolo regionale. 

Fasi di Lavoro  

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScBz7GE9i9E8e2gQjnyDCzmnMLQD3Wkdn681u0LQu56ESZogA/viewform


3) Innovation Lab con gli studenti ed i 
rappresentanti dei GO 

I GO selezionati saranno oggetto di discussione ed 
approfondimento durante due Innovation Lab.

Gli studenti e le studentesse si confronteranno con ricercatori, 
consulenti agronomi, imprenditori, tecnici per approfondite le 
tecnologie e le innovazioni introdotte. 

Saranno poi guidati in un lavoro di gruppo dall’Unipisa per la 
creazione di ulteriori soluzioni innovative e idee imprenditoriali 
partendo dalle esperienze concrete ascoltate dalle realtà 
imprenditoriali agricole e forestali del territorio. 
Ciascun gruppo di lavoro preparerà un pitch per condividere con 
gli altri la propria idea innovativa. 

Stimolare la creatività degli 
studenti e delle 
studentesse, le idee
imprenditoriali e portarli al 
centro del processo di 
innovazione interattiva e 
dell’approccio multi-attore. 

Fasi di Lavoro  



4) Presentazione dei risultati 

Organizzazione di  un convegno finale 

AMAP in collaborazione con l’Università di Pisa organizzerà un 
convegno per restituire i risultati dell’iniziativa e condividere 
considerazioni utili per gli interventi dedicati all’innovazione 
nel CSR 2023-2027

Fasi di Lavoro  



Grazie per l’attenzione 

Gruppo di Lavoro:
Ugo Testa: testa_ugo@amap.marche.it
Frittelloni Cristina: frittelloni_cristina@amap.marche.it
Argentati Veronica: argentati_veronica@amap.marche.it
Francesca Mancini: mancini_francesca@amap.marche.it
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