FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

La sottoscriita Silvia Moroni, nata a .F.q
e residente a I sensi degll
art. 4o e 47 DPR 445/2000, consapevole delle sanzioni penali previste

dall'art 76 del DPR 445/2000 e successive modificazioni ed integrazioni
per le ipotesi di falsité in atti e dichiarazioni mendaci, dichiara sotto la
propria responsabilitd che le informazioni riportate nel presente
curriculum sono vere:

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome Silvia Moroni
Telefono074.2876.326 uff. (D
Fax
E-mail silvia.moroni@regione.marche.it
=
MNazionalita ltaliana

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

SETTORE  AFFARI  GENERALI,
PERSONALE E CONTABILITA’ - USR
MARCHE

* Date (da —a) | Gennaio 2023 - ad oggi

* Nome e indirizzo deldatore di lavoro | Regione Marche, via Gentile da Fabriano — Ancona

* Tipo di azienda o settore | Ente Pubblico

* Tipo diimpiego | Dirigente a tempo determinato del Settore Affari generali, personale e contabilita
(art. 19 comma € del D. Lgs. n. 656/22001), nominatacon DGR n. 1848 del 30 dicembre
2022.

* Principali mansioni e responsabilita | In adempimento alla declaratoria della posizione dirigenziale ricoperta sono svolte le
seguent attivita:

Responsabile per I'Anagrafe Stazione Appaltante USR (RASA) nominata con decreto
del Vice Commissario per gli interventi di ricostruzione post sisma del 24 agosto 2016
n. 2 del 17 gennaio 2023.

Responsabile per |a programmazione annuale dei beni e dei servizi necessari per |l
funzionamento del’lUSR ai sensi dellOCSR n. 28 del 29 magaic 2017 e relative
procedure di affidamento e liquidazione.

In tale ambito sono state svolte procedure di acquisizioni di beni e servizi atraverso
adesione a convenzioni CONSIP, afidamenti diretti framite Me.Pa. e affidamenti diretti
senza ricorso al Me Pa. per complessive 44 procedure per un totale di € 731.802,06.
Sono stati inoltre adottati n. 268 decreti di liquidazione per un totale di € 1.726.250,32,
le spese sono state rendicontate alla struttura commissariale con invio del rendiconto
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per I'anno 2023 con richiesta di saldo esercizio 2023 e acconto esercizio 2024 e per
I'anno 2024 con richiesta di saldo esercizio 2024 e acconto esercizio 2025.

Nellambito delle attivita relative alla gestione delle spese di funzionamento mi sono
occupata anche della tenuta dellinventario dei beni mobili attraverso il miglioramento
della gestione dei beni strumentali assegnati alle sedi territoriai USR e la
programmazione degli acquisti attraverso lo sviluppo di un sistema informativo per
linventario dei beni ed il monitoraggio del fabbisogno (Obiettivo PIAO 2023 raggiunto al
100%), costantemente aggiornato nel corso del triennio di attivita. Infine, sempre
nel’ambito del miglioramento della gestione delle spese di funzionamento e
programmazione degli acquisti € in corso di sviluppo un sistema informativo per la
programmazione ¢ il monitoraggio dei DPI assegnati ai dipendenti. (Obiettivo PIAQ
2025 in corso di raggiungimento).

Responsabile dell'organizzazione e gestione delle risorse umane assegnate all'Ufficio
Speciale per la Ricostruzione.

In tale ambito sono stati adottati n. 3 piani assunzionali per il personale a tempo
determinato oggetto di decreto del Direttore USR (DDUSR n. 1670/2023 - DDUSR n.
2121/2023 - DDUSR n. 1993/2024), gestite n. 11 posizioni di personale in comando,
effettuate n. 114 assunzioni di unita di personale con gestione degli aspetti giuridici ed
operativi (contratti € adempimenti legati allinstaurazione del rapporto di lavoro). Si &
provveduto, nel corso del triennio a prorogare i contratti di lavoro a seguito dei rinnovi
della gestione commissariale, complessivamente sono state gestite n. 357 proroghe
contrattuali di personale a TD, nonché n. 25 proroghe di personale comandato presso
USR e proveniente da altri enti e la proroga del personale in distacco proveniente dalla
Giunta regionale. Sono stati, inoltre, adottati n. 7 atti di organizzazione interna del
Settore Affari generali, personale e contabilita con definizione delle linee di attivita del
personale e individuazione delle connesse responsabilita, attribuzione degli obiettivi per
l'annualita 2023 — 2024 — 2025, redatte le schede di valutazione e provveduto ad aderire
annualmente al piano formativo regionale del personale assegnato.

In relazione alla funzione assegnata ho provveduto al coordinamento degli adempimenti
annuali relativi alla gestione ed erogazione del premio produttivita, delle indennita per
specifiche responsabilita e indennita condizioni di lavoro per I'anno 2023 e 2024 (artt.
84 e 84 bis CCNL Funzioni Locali del 16/11/2022) per il personale ex cat. B, C e D in
distacco, comando, TD e somministrato presso USR e quantificazione delle stesse
indennita al personale direttamente assegnato.

E stato gestito n. 1 procedimento disciplinare a carico di dipendente TD e adottato n. 1
decreto per concessione permessi per diritto allo studio (DDSAAD n. 23/2025)

Ho provveduto al rimborso delle spese a Regione Marche e altri enti per il personale in
distacco, comando e tempo determinato adottando un totale di n. 125 decreti per un
importo complessivo di € 30.939.993,65 a valere sulle risorse di cui all'art. 3 del DL
189/2016, OCSR n.96/2020 e OCSR n.17/ PNC/2022. Le spese per il personale in
comando e distacco sono state rendicontate alla struttura commissariale per il periodo
2017 - 2023 con richiesta di trasferimento di somme salvo conguaglio (prot.
87067/2024) (Obiettivo PIAO 2024 raggiunto al 100%), ugualmente sono state
rendicontate le spese per il personale a tempo determinato sostenute negli anni 2023 -
2024 con richiesta di trasferimento di somme salvo conguaglio (Obiettivo PIAO 2024

raggiunto al 100%).

Responsabile del coordinamento, monitoraggio e controllo delle assunzioni effettuate
da Comuni e Province ex articolo 50bis decreto legge 189/2016 e rimborso dei relativi
costi.

In tale ambito sono stati adottati n. 770 decreti di rimborso delle spese sostenute dai
Comuni e Province per le risorse assunte ai sensi dell'art. 50bis del D.L. 189/2016 e
del’lOCSR attuativa Fondo PNC n.17/2022 per un totale di € 26.866.876,71. Tale attivita
ha previsto il coordinamento di un gruppo di lavoro € una costante attivita di consulenza
agli enti interessati. Le spese sostenute negli anni 2017 — 2023 sono state rendicontate
alla struttura commissariale con richiesta di trasferimento di somme salvo conguaglio
(Obiettivo PIAO 2024 raggiunto al 100%).
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Responsabile per la concessione di contributi e tutti gli altri adempimenti relativi ai
depositi temporanei e ai traslochi di persone fisiche residenti in edifici inagibili con danni
In tale ambito sono stati adottati n. 75 decreti di rimborso delle spese sostenute per
traslochi e depositi temporanei di mobili di abitazioni dichiarate totalmente inagibili ai
sensi del’OCSR n. 21/2017 per un totale di € 2.866.330,45. Tale attivita ha previsto il
coordinamento di un gruppo di lavoro e una costante attivita di consulenza ai beneficiari
ed enti interessati. La spesa sostenuta negli anni 2017 — 2024 & stata rendicontata alla
struttura commissariale con richiesta di trasferimento di somme salvo conguaglio
(Obiettivo PIAO 2025 in corso di raggiungimento).

Inoltre, & stata avviata I'attivita inerente al rimborso dei beni mobili registrati gravemente
danneggiati o distrutti a seguito degli eventi sismici 2016 (OCSR n. 215/2024), con
consulenza ai potenziali beneficiari e attivita istruttoria avviata sulle prime istanze
pervenute.

Responsabile della gestione della contabilita speciale ex art. 4, comma 4, decreto legge
189 del 2016.

In tale ambito sono state gestite complessivamente n. 6103 proposte di decreto di
spesa, a valere sulle risorse disponibili nella CS n. 6044, tutte inserite nell'applicativo
SIGECS ai fini del monitoraggio di avanzamento della spesa a valere sulle singole
ordinanze ordinarie e speciali di riferimento.

Tale attivita prevede anche un attento controllo amministrativo e contabile degli atti di
concessione e liquidazione riguardanti il trasferimento delle risorse disponibili nella CS
n. 6044 a soggetti pubblici e privati e liquidazione dei debiti commerciali. In tale ambito
sono stati effettuati complessivamente n.5116 controlli amministrativi e contabili,
precisamente sono stati effettuati n. 495 controlli amministrativi e contabili di atti di
concessione e n. 4.621 controlli amministrativi e contabili di atti di liquidazione.

Infine, sono stati emessi n. 10.037 ordinativi di pagamento a valere sulle risorse
disponibili nella CS n. 6044.

Le risorse della CS n. 6044 devono, se necessario, essere reintegrate con richieste alla
struttura commissariale di trasferimento dei fondi a valere sulle OCSR vigenti.
Complessivamente sono state inviate n. 17 richieste fondi a valere sulle OCSR n.
9/2016, n. 118/2021, n. 21/2017, n. 61/2018, n. 77/2019, n. 96/2020, n. 130/2022, Art.
26 TURP ex Art.14 dell'0.C.S.R. n.118/2021, art. 3 DL 189/2016 funzionamento, art. 3
DL 189/2016 personale e art. 50 bis DL 189/2016.

Al fine di migliorare la gestione della contabilita speciale n. 6044 & stato sviluppato e
realizzato un nuovo modulo allinterno dell'applicativo SIGECS dedicato agli interventi
previsti dalle Ordinanze Speciali (Obiettivo PIAO 2023 raggiunto al 100%) e attualmente
mi sto occupando dell'integrazione con collegamento tra gli applicativi SIGECS e
SISMAPP (Obiettivo PIAO 2025 in corso di raggiungimento) al fine di efficientare il ciclo
delle risorse finanziarie trasferite dalla struttura commissariale riducendo la giacenza di
cassa per una gestione efficace della spesa. L'integrazione tra il sistema fisico e
contabile permette di monitorare costantemente I'avanzamento finanziario della
realizzazione delle opere pubbliche con un aggiornamento puntuale della spesa.
Sempre per una migliore gestione della contabilita speciale n. 6044 e in ottica di
miglioramento della gestione della spesa ¢ stato realizzato il modulo FATTO-USR
(Obiettivo PIAO 2024 raggiunto al 100%) per la semplificazione del procedimento di
gestione delle fatture elettroniche in ambito USR.

A seguito di cid ho provveduto alla registrazione di USR sulla piattaforma dei crediti
commerciali (PCC) in Area RGS per il monitoraggio dei tempi di pagamento delle
pubbliche amministrazioni. Nel 2024 il tempo medio ponderato di pagamento delle
fatture emesse a carico di USR é stato di 10 giorni e il tempo medio ponderato di ritardo
é stato di “meno 20 giorni”. Nel primo trimestre 2025 il tempo medio ponderato di
pagamento delle fatture emesse a carico di USR ¢ di 8 giorni e il tempo medio ponderato
di ritardo ¢ stato di “meno 22 giorni”.

Responsabile per gli adempimenti fiscali connessi alle attivita di competenza dell’Ufficio
Speciale per la Ricostruzione.

In tale ambito sono stati predisposti nell'anno 2023 i documenti per la certificazione dei
compensi erogati a terzi relativi al'anno 2022, predisposto e inviato il modello 770
relativo all’anno 2022, predisposta e inviata la dichiarazione IRAP relativa all'anno 2022.
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Mellanno 2024 sono stali predisposti i documenti per la certificazione dei compensi
erogati a terzi relativi all'anno 2023, predisposto e inviato il modello 770 relativo all'anno
2023, predisposta e inviata la dichiarazione IRAP relativa all'anno 2023

MNell'anno 2025 sono stati predisposti | documenti per la certificazione dei compensi
erogati a terzirelativi all'anno 2024 e inviati ramite sistema telematico dell’Agenzia delle
Entrate.

Responsabile per |a predisposizione del rendiconto della contabilita speciale, ai sensi
dell'articolo 16, comma 1 del Decreto legislative n. 123/2011.

In tale ambito mi sono occupata del coordinamento tra le strutture USR per
I'elaborazione del rendiconto della CS n. 6044 degli esercizi 2022 - 2023 e 2024
trasmessi a firma del Vice commissario alla Ragioneria Territoriale dello Stato. Tutti |
rendiconti sono stati discaricati in quanto positivamente valutati.

Inoltre, mi sono occupata del coordinamento tra le strutture USR per I'elaborazione della
"Relazione Sisma 2016 ricostruziong” per gl anni 2022 — 2023 —-2024 che viene allegata
alla documentazione prodotia dal Dipartimento competente della Giunta regionale per il
giudizio di parifica del rendiconto del bilancio della Regione Marche presso la Corte dei
Conti.

Supporto al Soggetto Attuatore Sisma 2022 per gli adempimenti legati agli intervent
emergenziali post sisma 2022 disposti dalla OCDPC n. 891/2023.

In particolare mi sono occupata della gestione del CAS e della liquidazione delle spese
sostenute dai comuni di Ancona, Pesaro e Fano e dalle Province di Pesaro e Ancona
contenute nel primo piano degli interventi urgenti adottato con decreto del SAS 2022 n.
1/2023 e approvato dal DPC con note del 29/12/2023 (prot. 143883/2023) del
09/02/2024 (prot. 18303/2024) .

Responsabile Affari generali del’'USR.

In tale ambito mi sono occupata della riorganizzazione dei fascicoli informatici in Paleo
USR registro AAD e AOS in aderenza ai nodi del titolario regionale fino al terzo livello
nonché dellorganizzazione delle attivita del centralino allinterno del settore Affari
generali, personale e contabilita. Acio si unisce la progettazione della riorganizzazione
dei fascicoli informatici in Paleo USR per tutte le strutture USR.

Monitoraggio dell avanzamento de gli obiettivi della struttura AAD in stretto raccordo con
la struttura regionale competente

Awvio della progettazione dell'architettura e gestione dei contenuti per il miglioramento
della sezione "Amministrazione Trasparente”

Awvio delle attivita legate al trattamento in materia di protezione dei dati in conformita
con lanormativa vigente.

Valutazione riportata nell’anno 2024 (dal 01/01/2024 al 31/112/2024):
Valutazione riportata nell’anno 2023 (dal 01/01/2023 al 31/112/2023):

SETTORE SOGGETTO ATTUATORE
SISMA 2016

* Date (da — a)

Gennaio 2022 - Dicembre 2022

* Nome e indirizzo deldatore di lavoro

Regione Marche, via Genlile da Fabriano — Ancona

* Tipo di azienda o settore

Ente Pubblico

* Tipo di impiego

Dirigente a tempo determinato del Settore Soggetto Attuatore Sisma 2016 (art. 19
commab del D Lgs. n. 85/2001), nominata con DGR n. 1677 del 30 dicembre 2021.

* Principali mansioni e responsabilita

In adempimento alla declaratoria della posizione dirigenziale ricoperta e a seguito di
decreto di delega di funzioni n. 1 del 20 gennaio 2022 del Presidente della Regione
Marche in qualita di Soggetto Attuatore Sisma 2016 sono svolte le seguenti attivita:

Realizzazione degli interventi emergenziali a seguito del Sisma 2016 disposti dalle
ordinanze del Capo Dipartimento di Protezione Civile attuati dalla Regione Marche.
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Coordinamento degli interventi emergenziali disposti dalle ordinanze del Capo
Dipartimento di Protezione Civile attuati dagli Enti Locali.

Gestione completa della rendicontazione delle spese emergenziali riconducibili al Sisma
2016 sostenute dalla Regione Marche e dagli Enti Locali e della relativa contabilita
speciale n. 6023 intestata a"DIR PF SAS 2016-0388-16" compresa la firma dei mandati
di pagamento su piattaforma GEOCOS del MEF.

Realizzazione degli interventi previsti dalle Ordinanze Speciali ex art. 11, comma 2 del
DL 762020 adottate dal Commissario Straordinario del Governo ai fini della
Ricostruzione in materia di demolizione, rimozione e trasporto delle macerie pubbliche
e componente inrappresentanza di Regione Marche del Gruppo Tecnico di Valutazione

(GTV).

Il ruclo dirigenziale rivestito comporta un costante coordinamento con la Struttura di
Missione Sisma Centro ltalia costituita presso il Dipartimento della Protezione Civile
nazionale della Presidenza del Consiglio dei Ministri, per gli aspetti giuridici, tecnico-
amministrativi e finanziari delle attivita emergenziali poste in essere, nonché, per temi
di comune interesse, una collaborazione stretta con la struttura del Commissario
Straordinario del Governo ai fini della Ricostruzione con partecipazione attiva ai tavoli
tecnici appositamente istituiti .

La DGR n. 112/2022 ha ridefinito I'organizzazione della struttura a supporto del SAS
2018, attribuendo alla dirigente del Settore Soggetto Attuatore Sisma 2016 |a direzione
e il coordinamento della macrostruttura interservizi, mantenendo la responsabilita
dell'attivita trasversale "Controllo generale contabilita speciale’ che prevede la gestione
completa della rendicontazione delle spese emergenziali e della relativa contabilita
speciale n. 6023 compresa la firma del mandati di pagamento, nonché la responsabilita
delle attivita tematiche Confributi di autonoma sistemazione e Acquisizione immobili
invenduti e contributo per acquisto mobilio.

Con decreto del Soggetto Attuatore Emergenza Ucraina n. 2 del 21 marzo 2022 sono
stati istituiti i gruppi di lavoro competenti per materia per fra fronte allemergenza
profughi ucraini. In tale contesto é stata assegnata laresponsabilita del gruppo di lavoro
GESTIONE CONTABILITA" SPECIALE M. 8347, ruolo che prevede quali principali
attivita la gestione della contabilita speciale, compresa |'attestazione contabile dispesa,
la redazione dei mandali di pagamento sull'applicativo GEOCOS per la CS n. 6347, la
rendicontazione delle spese sostenute ai fini dei rimborsi per la continuita della spesa e
i rapporti con i referenti dell'ufficio VI Amministrazione e Bilancio del Dipartimento di
Protezione Civile nazionali.

Valutazione riportata nell’anno 2022 (dal 01/01/2022 al 31/12/2022). .

P.F. SOGGETTO ATTUATORE
SISMA 2016 - FUNZIONI DELEGATE

* Date (da - a)

Giugno 2020 — Dicembre 2021

* Nome e indirizzo del datore di lavoro

Regione Marche, via Gentile da Fabriano - Ancona

* Tipo di azienda o settore

Ente Pubblico

* Tipo di impiego

Dirigente a tempo determinato della PF Soggetto Attuatore Sisma 2016 -
Funzioni delegate (art. 19 comma & del D. Lgs. n. 85/2001), nominata con DGR n.
711 del 15 giugno 2020 - funzioni vicarie del dirigente del Servizio Protezione
Civile come da declaratoria della PF Soggetto Attuatore Sisma 2016 - Funzioni
delegate istituita con DGR n. 333/2020

* Principali mansioni e responsabilita

Dirigente della PF Soggetto Attuatore Sisma 2016 - Funzioni delegate

In adempimento alla declaratoria della posizione dirigenziale ricoperta e a seguito di
decreti di delega di funzioni n. 206 del 24 giugno 2020 e n. 344 del 3 dicembre 2020 del
Presidente della Regione Marche in qualita di Soggetio Attuatore Sisma 2016 sono state
svolte le seguenti atlivita:

Realizzazione degli interventi emergenziali a seguito del Sisma 2016 disposti dalle
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ordinanze del Capo Dipartimento di Protezione Civile attuati dalla Regione Marche e
coordinamento degli interventi emergenziali disposti dalle ordinanze del Capo
Dipartimento di Protezione Civile attuati dagli Enti Locali

Gestione completa della rendicontazione delle spese emergenziali riconducibili al Sisma
2016 sostenute dalla Regione Marche e dagli Enti Locali e della relativa contabilita
speciale n. 6023 intestata a “DIR PF SAS 2016-0388-16", compresa la firma dei
mandati di pagamento sulla piattaforma GEOCOS del MEF.

Realizzazione degli interventi previsti dalle Ordinanze Speciali ex art. 11, comma 2 del
D.L. 76/2020 adottate dal Commissario Straordinario del Governo ai fini della
Ricostruzione in materia di demolizione, rimozione e trasporto delle macerie pubbliche
e componente in rappresentanza di Regione Marche del Gruppo Tecnico di Valutazione
(GTV).

Il ruolo dirigenziale rivestito comporta un costante coordinamento con la Struttura di
Missione Sisma Centro Italia costituita presso il Dipartimento della Protezione Civile
nazionale della Presidenza del Consiglio dei Ministri, per gli aspetti giuridici, tecnico-
amministrativi e finanziari delle attivita emergenziali poste in essere, nonché, per temi
di comune interesse, una collaborazione stretta con la struttura del Commissario
Straordinario del Governo ai fini della Ricostruzione con partecipazione attiva ai tavoli
tecnici appositamente istituiti.

Le Delibere di Giunta regionale di maggiore rilievo che hanno regolato I'attivita della PF
Soggetto Attuatore Sisma 2016 — Funzioni delegate sono le seguenti:

DGR n. 1305/2020, che ha riorganizzato la struttura a supporto del SAS 2016,
attribuendo alla dirigente della PF SAS2016 la direzione e il coordinamento della
macrostruttura interservizi, mantenendo la responsabilita dell'attivita trasversale
“Controllo generale contabilita speciale” che prevede la gestione completa della
rendicontazione delle spese emergenziali e della relativa contabilita speciale n. 6023
compresa la firma dei mandati di pagamento, nonché la responsabilita delle attivita
tematiche Contributi di autonoma sistemazione, Indennizzi per occupazione
temporanea (art.22bis-49-50 T.U.327/2001) e Esproprio aree, Acquisizione immobili
invenduti e contributo per acquisto mobilio.

DGR n. 1154/2021 che ha autorizzato la dirigente della PF Soggetto Attuatore Sisma
2016, avvalendosi anche della struttura di cui alla DGR n. 1305/2020, a operare
nel’ambito dell'attuazione delle “ordinanze speciali ex articolo 11, comma 2, del decreto
legge 76 del 2020” in materia di demolizione, rimozione e trasporto delle macerie
pubbliche e partecipazione ai Gruppi Tecnici di Valutazione (GTV) per l'individuazione
dellinteresse pubblico per l'identificazione degli edifici pubblici e privati che con le loro
rovine, macerie od opera provvisionali di puntellamento impediscono o ostacolano la
ricostruzione.

Dirigente con funzioni vicarie del dirigente del Servizio Protezione Civile

Viene costantemente assicurato lo svolgimento delle attivita riconducibili alla PF Attivita
generali di protezione civile, istituita nel’ambito del Servizio Protezione Civile e rimasta
vacante, attraverso il costante presidio e coordinamento dellamministrazione generale
del Servizio tramite una continua attivita di raccordo del Sistema di Protezione civile,
gestione delle risorse umane, finanziarie e strumentali di protezione civile.

Viene assicurata la gestione delle Contabilita Speciali connesse a stati di emergenza ex
art. 7, comma 1, lettera c) D.lgs. n. 1/2018 e relative rendicontazioni, compreso il
coordinamento della rendicontazione delle spese sostenute per la gestione delle attivita
emergenziali connesse al COVID 19.

Viene assicurata la gestione, erogazione e rendicontazione delle risorse finanziarie
straordinarie comunitarie e nazionali (FEN) a disposizione del Servizio Protezione civile
per la gestione delle emergenze (ad esclusione di quelle erogate per il Sisma 2016 gia
gestite come SAS2016) a seguito di apposite ordinanze del Capo Dipartimento della
Protezione Civile e partecipazione ai tavoli nazionali dedicati.
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Viene coordinata la programmazione e gestione delle risorse finanziarie statali ordinarie
e partecipazione ai tavoli nazionali per la determinazione delle stesse, nonché la
programmazione e gestione delle risorse finanziarie regionali assegnate al sistema
regionale di Protezione civile.

Viene fornito costante supporto al dirigente del Servizio nella programmazione delle
risorse umane ed adempiment relativi al personale della struttura in termini di
turnazioni, reperibilita e pronta disponibilita anche nelle situazioni emergenziali. Attivita
di segreteria generale nelle esercitazioni e in contesti emergenziali. Collaborazione nella
gestione degli affari generali di protezione civile in coordinamento con le altre P.O . del
SPC, con il DPC e con tutte le componenti del sistema di PC.

Coordinamento della progettazione comunitaria e la gestione delle Risorse UE.

Componente del CCS per la Provincia di Pesaro e Urbino e referente della Sala
Operativa Integrata della Provincia di Pesaro e Urbino. Pronta disponibilita per gli
interventi in emergenza.

Mei casi di assenza del dirigente del Servizio Protezione civile sono state assunte le
funzioni vicarie assicurando senza soluzione di continuita 'emissone di bollettini meteo
e messaggl di allertamento. Sono state gestite in prima persona, in raccordo con
I'Assessore competente, le operazioni di emergenza umanitaria e sanitaria quali la
costituzione della missione umanitaria ad Haiti a seguito delle scosse sismiche
dell'agosto 2021 e la gestione della fase di quarantena (COVID-19) del personale civile
afghano condotto in alia a seguito del ritro della Missione Diplomatica italiana in
Afghanistan, incollaborazione con il Comando Operativo di Vertice Interforze — Reparto
Supporto Operativo del Ministero della Difesa.

Valutazione riportata nell’anno 2020 (dal 15/06/2020 al 31/12/2020):
Valutazione riportata nell’anno 2021 (dal 01/01/2021 al 31/12/2021):

SOGGETTO ATTUATORE SISMA
2016

* Date (da — a)

Gennaio 2017 — Giugno 2020

* Nome e indirizzo del datore di lavoro

Regione Marche, via Genlile da Fabriano - Ancona

* Tipo di azienda o settore

Ente Pubblico

* Tipo di impiego

Funzionario regionale assegnato al Servizio Protezione Civile con contratto di lavoro a
tempo indeterminato, titolare da giugno 2017 di Posizione Organizzativa di |° fascia
denominata “Amministrazione Generale” e da maggio 2019 di Posizione
Organizzativa qualificata “Coordinamento amministrativo-finanziario delle
risorse per le emergenze, amministrazione generale e progettazione
comunitaria”.

* Principali mansioni e responsabilita

In ambito Sisma 2016 sin dal mese di gennaio 2017 ho lavorato costante mente accanto
al Soggetto Altuatore Sisma 2016, supportandolo per il coordinamento e la
realizzazione dei principali interventi emergenziali disposti dalle ordinanze del Capo
Dipartimento di Protezione Civile, sia di diretta realizzazione da parte della Regione
Marche che di realizzazione affidata agli Enti Locali.

Con DGR n. 3342017, che ha organizzato la strutiura del SAS 2016, mi & stata affidata
la responsabilita dell’atlivita trasversale "Confrollo generale contabilita speciale” nonché
la responsabilita delle attivita tematiche "Contributi di autonoma sistemazione” e "Oneri
di volontariato”.

Mellambito dell'attivita trasversale "Confrollo generale contabilita speciale” ho
sviluppato un forte rapporto di collaborazione e confronto con il Capo Dipartimento di
Protezione Civile e lo staff amministrativo-finanziario della Strutiura di Missione Sisma
Centro ltalia, monitorando le enfrate e rendicontando costantemente le spese a valere
sulla Contabilita Speciale n. 6023, appositamente isfituita per la gestione delle spese
del Sisma 2016 ed alimentata da risorse statali (FEN) e comunitarie (FSUB) .
MNell'ambito delle due attivité tematiche "Contributi di autonoma sistemazione” e "Oneri
di volontariato® ho sviluppato una importante attivita di consulenza giuridica ed
amministrativa con | Comuni interessati dagli eventi sismici, volta in particolare
all'applicazione delle OCDPC n. 388/2016 e 408/2016 che disciplinano 'erogazione del
CAS, nonché il rilascio di numerosi pareri interpretativi in materia. In tale contesto sono
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stata invitata a tenere numerosi seminari ed eventi formativi con gli amministratori ed i
tecnici comunali sull'applicazione della normativa emergenziale e sulla gestione delle
forme assistenziali sul portale dedicato CohesionWorkPA. Tali attivita hanno inoltre
comportato la responsabilita del procedimento per la liquidazione del CAS per quasi 200
milioni di euro alla fine del 2018.

Con DGR n. 160/2019, che ha aggiornato la struttura del SAS 2016, mi é stata
assegnata la responsabilita dell'attivita trasversale “Gestione generale CS 6023 e
rendicontazione” che si & articolata in particolare nel coordinamento e gestione diretta
dell'attivita di rendicontazione delle spese sostenute a valere su tutte le linee di attivita
indicate nella DGR 160/2019.

Lattivita ha comportato una rendicontazione diretta delle spese emergenziali sostenute
dal Servizio Protezione Civile, il coordinamento di tutti gli uffici regionali titolari di linee
di attivita e spesa soggette a rendiconto, nonché I'assistenza continua agli Enti Locali
per la rendicontazione delle spese emergenziali da loro sostenute.

Questa attivita ¢ stata ritenuta particolarmente strategica dalla Giunta Regionale, anche
in relazione alla necessita di rendicontare le somme spese a valere sul FSUE, tanto che
é stata inserita nell'obiettivo di I° livello “ASSICURARE ALLA REGIONE MARCHE IL
RICONOSCIMENTO DELLE RISORSE MESSE A DISPOSIZIONE SUL FONDO DI
SOLIDARIETA’ DELL’'UNIONE EUROPEA (FSUE)” del Servizio Protezione Civile - SAS
2016 allinterno del Piano della Performance per I'anno 2019. L'obiettivo & stato
ampiamente raggiunto e superato.

Con DGR n. 160/2019 & stata anche affidata anche la responsabilita delle attivita
tematiche “Contributi di autonoma sistemazione” e “Supporto alla verifica del danno e
rimborso ai professionisti’. Le novita introdotte dallOCDPC 614/2019 hanno
determinato la necessita di incrementare I'attivita di rilascio di pareri interpretativi in
tema di CAS e di tenere eventi formativi per chiarire il contenuto delle norme. Tale
attivita ha consolidato ulteriormente il rapporto di collaborazione con ['ufficio giuridico
del DPC e della Struttura di Missione Sisma Centro Italia, anche per i contributi forniti
per la redazione della normativa in materia.

La responsabilita del procedimento per la liquidazione del CAS ha comportato la firma
di atti per un ammontare pari a piu di 390 milioni di euro.

SERVIZIO PROTEZIONE CIVILE

* Date (da - a)

Aprile 2017- Giugno 2020

* Nome e indirizzo del datore di lavoro

Regione Marche, via Gentile da Fabriano — Ancona

* Tipo di azienda o settore

Ente Pubblico

* Tipo di impiego

Funzionario regionale assegnato al Servizio Protezione Civile con contratto di lavoro a
tempo indeterminato, titolare di Posizione Organizzativa qualificata “Coordinamento
amministrativo-finanziario delle risorse per le emergenze, amministrazione
generale e progettazione comunitaria”, precedentemente titolare di Posizione
Organizzativa di I° fascia “Amministrazione Generale

Funzioni vicarie del Dirigente del Servizio Protezione Civile in caso di assenza
nominato con Ordine di Servizio n.1 del 01/08/2019 (ID 17531350).

* Principali mansioni e responsabilita

Titolare di specifiche funzioni dirigenziali delegate con DDS n. 377/SPC del
23/12/2019:

Gestione delle attivita di amministrazione generale;

Gestione delle risorse umane, finanziarie e strumentali della protezione civile;

Elaborazione e redazione delle norme di settore;

Coordinamento delle procedure di acquisizione dei beni e dei servizi per lo

svolgimento delle attivita di protezione civile;

e) Coordinamento e gestione della progettazione comunitaria e gestione delle
risorse UE;

f) Gestione delle attivita di formazione per il personale del Servizio Protezione
Civile;

a) Coordinamento delle attivita di formazione ed informazione alla popolazione
sui temi di protezione civile;

h) Gestione del personale assegnato.

o O T
—_—— =
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Gestione amministrativa e contabile delle risorse finanziarie assegnate per la
gestione delle emergenze a seguito di specifiche ordinanze del Capo
Dipartimento di Protezione Civile nazionale:

Coordinamento delle attivita assegnate al Servizio Protezione Civile per le emergenze
derivanti dal maltempo 2013 — 2014 — 2015 di cui allOCDPC 378/2016
Coordinamento e gestione della contabilita speciale n. 6023 a supporto Dirigente del
Servizio Protezione Civile in qualita di Soggetto Attuatore Sisma 2016, nominato con
Decreto del Presidente della Giunta regionale n. 1 del 13 gennaio 2017. Responsabile
del procedimento di erogazione del Contributo di Autonoma Sistemazione (CAS) ai
Comuni colpiti dal Sisma 2016 (OCDPC n. 388/2016 e 408/2016. Responsabile della
rendicontazione dei fondi europei (FSUE) e nazionali (FEN) erogati dal Dipartimento di
Protezione Civile sulla contabilita speciale n. 6023 per la gestione delle attivita
emergenziali, per le spese sostenute dalla Regione Marche e da tutti gli altri Soggetti
Attuatori colpiti dal Sisma 2016.

Addetto al riscontro contabile della contabilita speciale n. 6083 istituita per fronteggiare
I'emergenza idrica nella provincia di Pesaro e Urbino ai sensi del’lOCDPC n.
493/2017.

Gestione amministrativa e contabile delle risorse umane e finanziare statali e
regionali assegnate al Servizio Protezione Civile:

Programmazione e atti di gestione delle risorse finanziarie statali assegnate al sistema
regionale di protezione civile in via ordinaria o per specifici progetti;

Programmazione e atti di gestione delle risorse finanziarie regionali assegnate al
sistema regionale di protezione civile;

Atti a supporto del Dirigente del Servizio Protezione Civile per la gestione del personale
assegnato ed adempimenti relativi alla gestione delle turnazioni, reperibilita e pronta
disponibilita in situazioni ordinarie e nei contesti emergenziali;

Responsabile delle attivita di segreteria generale nelle esercitazioni e nei contesti
emergenziali;

Coordinamento della programmazione biennale degli appalti di beni e servizi per il
Servizio Protezione Civile.

Coordinamento Progetti UE:

Coordinamento dell'attivita di progettazione comunitaria per le materie di competenza
del Servizio Protezione Civile;

Responsabile della gestione amministrativo-finanziaria dei progetti comunitari di
competenza del Servizio Protezione Civile;

Gestione di gare per acquisto di beni e servizi su MEPA e secondo il D.Lgs. n. 50/2016.

Supporto al Dirigente del Servizio Protezione Civile negli affari generali con
particolare riferimento a:

predisposizione degli atti di competenza della Giunta regionale riguardanti anche la
stipula di convenzioni ed accordi di programma,

attivita di programmazione, controllo di gestione e verifica di efficacia rispetto alle attivita
assegnate al Servizio Protezione Civile,

attivita afferenti la gestione del Piano della Performance, adempimenti relativi alla
privacy ed alla trasparenza
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Valutazione riportata nell’anno 2017 - 2018 - 2019 - 2020 (fino al 15/06/2020):

SERVIZIO AMBIENTE E
AGRICOLTURA

* Date (da - a)

Giugno 2014 - Aprile 2017

* Nome e indirizzo del datore di lavoro

Regione Marche, via Gentile da Fabriano - Ancona

* Tipo di azienda o settore

Ente Pubblico

* Tipo di impiego

Funzionario regionale assegnato alla P .F. Ciclo dei rifiuti, bonifiche ambientali e rischio
industriale, con Posizione Organizzativa "Supporto alla programmazione e alla
gestione finanziaria e organizzativa’ e con contratto di lavoro a tempo indeterminato.

* Principali mansioni e responsabilita

Responsabilita di linee di attivita a supporto del Dirigente:

Supporto nell‘attivita di coordinamento delle funzioni in materia di ambiente e di
segreteria tecnico-amministrativa per attivita di cooperazione transnazionale per la
protezione ambientale di competenza del Servizio Ambiente e Agricoltura (es. Hunan,
Shandong)

Supporto nell'attivita di programmazione ed attuazione delle politiche regionali
ambientali attraverso:
- Partecipazione ai tavoli di lavoro inerenti | programmi comunitar 2014-2020
con fondi a gestione diretta e indiretta,
- Partecipazione ai tavoli di lavoro inerenti I'attuazione della Strategia Europea
per la Regione Adriatico-lonica

Supporto e coordinamento delle attivita riguardantila redazione ed attuazione di progetti
euUropei:
Redazione di project proposal in risposta a call europee per tutli gli uffici
afferenti al settore Ambiente del Servizio AEA per | programmi INTERREG
EUROPE, LIFE +, MED, ERASMUS, ecc ;
Gestione e attuazione di progetti europei finanziati per tutti gli uffici afferenti
al settore Ambiente del Servizio AEA, progettiin corso "From Biodiversity Data
to Decisions: enhancing natural value through improved regional development
policies - BID REX' — PROGRAMMA INTERREG EUROPE,
"ADRIATIC + - Sharing Marine and Coastal cross management experiences
in the Adriatic basin® — PROGRAMMA IPA ADRIATIC CBC 2007-2013
1°TCE;
Procedure di acquisizione beni e servizi ai sensi del DLgs. nb0/2016 e
accesso al Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione.

Supporto nelle attivita riguardanti il coordinamento della gestione delle risorse umane

attraverso:
- collaborazione con il Dirigente della PF. per la gestione delle risorse umane

delle strutture delfarea ambiente in materia di sistemi di valutazione ed

incentivazione del personale e supporto tecnico-amministrativo per le

seguenti procedure:

- mobilita esterna ed interna del personale,

- analisi del fabbisogno di risorse umane,

- analisi del fabbisogno formativo,

- attivita di firocini e stage.

Supporto nelle atfivita riguardanti | coordinamento della gestione delle risorse
finanziarie (D Lgs . n.118/2011) assegnate alle PF del settore Ambiente del servizio AEA
attraverso:
- predisposizione e monitoraggio degli atti generali di programmazione
finanziaria per le PF. aventi funzioni in materia di ambiente {redazione del
bilancio annuale di previsione e assestamento di bilancio),
coordinamento e consulenza, in qualita di referente per il Servizio Bilancio,
nella gestione dei capitoli di bilancio per le P.F. aventi funzioni in materia di
ambiente,
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monitoraggio del flussi finanziari delle P.F. aventi funzioni in materia di
ambiente, predisposizione atti di gestione ordinaria dei capitoli di bilancio
(istituzione nuovi capitoli, wvariazioni compensative, reiscrizioni, ecc) e
proposte di decreti di riaccertamento ordinario dei residui anche tramite
I'utilizzo dei sistemi informativi on line.

Supporto nelle atfivita riguardanti | coordinamento della gestione delle risorse
strumentali attraverso:
gestione della logistica delle risorse umane assegnate alle P F . aventi funzioni
in materia di ambiente (assegnazione stanze, fornitura postazione
informatica, ecc ),
responsabile delle risorse strumentali assegnate alle P.F. aventi funzioni in
materia di ambiente in qualita di consegnatario.

Supporto nelle attivita riguardanti la gestione puntuale delle risposte a interpellanze,
mozioni, interrogazioni ed atti ispetfivi su materie di competenza delle P.F. aventi
funzioni in materia di ambiente.

Referente per i sequenti settori:
- formazione ed analisi fabbisogno formativo,
confrollo di gestione,
progetto Benessere Organizzativo Marche (BON),
attuazione del DLgs. n. 33 del 14 marzo 2013 "Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione delle
informazioni da parte della P.A”.

Responsabilita del procedimento:

Gestione dell'erogazione di contributi per la sostenibilita ambientale - fase
programmatica ed attuativa (delibera di programmazione amministrativo-finanziaria e
decreti di attuazione comprendenti la gestione di bandi, graduatorie e concessione
confributi);

RUP dellaffidamento a societa esterna ai sensi del D.Lgs. 163/2006 e ss.mm.ii.
dellattivita di assistenza tecnica per l'attuazione del Piano Regionale di Gestione dei
Rifiut

Valutazione riportata nell'anno 2014 - 2015 - 2016: ()

* Date (da — a)

Febbraio 2014 — Maggio 2014

* Nome e indirizzo deldatore di lavoro

Regione Marche, via Genlile da Fabriano - Ancona

* Tipo di azienda o settore

Ente Pubblico

* Tipo di impiego

Funzionario regionale assegnato alla P F. Ciclo dei rifiuti, bonifiche ambientali e rischio
industriale, con Posizione Organizzativa " Altuazione organizzativa ed amministrativa” e
con contratto di lavoro a tempo indeterminato.

* Principali mansioni e responsabilita

Responsabilita di linee di attivita a supporto del Dirigente:

Supporto nell‘attivita di coordinamento delle funzioni in materia di ambiente e di
segreteria tecnico-amministrativa per attivita di cooperazione transnazionale per la
protezione ambientale di competenza del Servizio Ambiente e Agricoltura (es. Hunan,
Shandong)

Supporto nell'attivita di programmazione ed attuazione delle politiche regionali
ambientali attraverso:

- programmi comunitari 2014-2020 con fondi a gestione diretta e indiretta,
Strategia Europea per la Regione Adriatico-lonica

Supporto nelle attivita riguardanti il coordinamento della gestione delle risorse umane
attraverso:
collaborazione con il Dirigente della P F. per la gestione delle risorse umane
delle sirutture dell’area ambiente in materia di sistem di valutazione ed
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incentivazione del personale e supporto tecnico-amministrativo per le
seguenti procedure:

- mobilita esterna ed interna del personale,

- analisi del fabbisogno di risorse umane,

- analisi del fabbisogno formativo,

- attivita di tirocini e stage.

Supporto nelle attivita riguardanti il coordinamento della gestione delle risorse
finanziarie attraverso:

- predisposizione e monitoraggio degli atti generali di programmazione
finanziaria per le P.F. aventi funzioni in materia di ambiente (redazione del
bilancio annuale di previsione e assestamento di bilancio),

- coordinamento e consulenza, in qualita di referente per il Servizio Bilancio,
nella gestione dei capitoli di bilancio per le P.F. aventi funzioni in materia di
ambiente,

- monitoraggio dei flussi finanziari delle P.F. aventi funzioni in materia di
ambiente, predisposizione atti di gestione ordinaria dei capitoli di bilancio
(istituzione nuovi capitoli, variazioni compensative, reiscrizioni, ecc.) e
proposte di decreti di trasporto a residuo passivo e perenti.

Supporto nelle attivita riguardanti il coordinamento della gestione delle risorse
strumentali attraverso:

- gestione della logistica delle risorse umane assegnate alle P.F. aventi funzioni
in materia di ambiente (assegnazione stanze, fornitura postazione
informatica, ecc.),

- responsabile delle risorse strumentali assegnate alle P.F. aventi funzioni in
materia di ambiente in qualita di consegnatario.

Supporto nelle attivita riguardanti la redazione ed attuazione di progetti europei:

- partecipazione al gruppo di progettazione comunitaria costituito nell'ambito
del Servizio Ambiente e Agricoltura e attivita di progettazione in risposta a call
europee (es. CLEAN UP (ERASMUS +));

- monitoraggio dei programmi e delle opportunita di finanziamento offerte nei
settori di competenza del Servizio e supporto alle P.F. per 'individuazione e
definizione di nuove proposte progettuali;

- creazione e gestione della banca dati dei progetti finanziati o cofinanziati dalla
UE cui partecipano le P.F. aventi funzioni in materia di ambiente (programmi
e call, composizione del partenariato, budget, ecc.).

Supporto nelle attivita riguardanti la gestione puntuale delle risposte a interpellanze,
mozioni, interrogazioni ed atti ispettivi su materie di competenza delle P.F. aventi
funzioni in materia di ambiente

Referente per i seguenti settori:
- formazione ed analisi fabbisogno formativo,
- controllo di gestione,
- progetto Benessere Organizzativo Marche (BOM),
- attuazione del D.Lgs. n. 33 del 14 marzo 2013 “Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione delle
informazioni da parte della P.A.".

Responsabilita del procedimento:

Gestione dell'erogazione di contributi per la sostenibilita ambientale - fase
programmatica ed attuativa (delibera di programmazione amministrativo-finanziaria e
decreti di attuazione comprendenti la gestione di bandi, graduatorie e concessione
contributi).

Attuazione di progetti europei e responsabilita del procedimento per la gestione
amministrativa e finanziaria dei progetti europei in fase di svolgimento: ADRIPLAN (DG
MARE), POWERED (IPA ADRIATICO CBC), ALTERENERGY (IPA ADRIATICO
CBC).
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Valutazione riportata nell’anno 2014:-

SERVIZIO TERRITORIO E AMBIENTE

* Date (da - a)

Dicembre 2006 - Gennaio 2014

* Nome e indirizzo deldatore di lavoro

Regione Marche, via Gentile da Fabriano - Ancona

* Tipo di azienda o settore

Ente Pubblico

* Tipo di impiego

Funzionario regionale assegnato al Servizio Territorio e Ambiente (prima Territorio
Ambiente Energia, Ambiente e Paesaggio, Ambiente e Difesa del Suolo) con Posizione
Organizzativa "Attuazione organizzativa ed amministrativa® e con contratto di lavoro a
tempo indeterminato.

* Principali mansioni e responsabhilita

Responsabilita di linee di aftivita a supporto del Dirigente:

Supporto a livello di analisi, programmazione, coordinamento e monitoraggio dei
processi decisionali del Dirigente del Servizio, al fine di perseguire l'unitarieta di
conduzione e lintegrazione funzionale delle strutture organizzative del Servizio.
Raccordo costante con i Servizicompetenti in materia di gestione del personale, anche
in qualita direferente della formazione, e gestione delle risorse finanziarie e strumental,
anche in qualita di referente per il bilancio e controllo di gestione.

Supporto al Dirigente del Servizio per lo svolgimento della funzione di:

- Organizzazione delle risorse umane attraverso la collaborazione in materia di
sistemi di valutazione ed incentivazione del personale e supporto tecnico-
amministrativo per le seguenti procedure:

- assegnazione delle risorse umane alle strutture del Servizio;

- mobilita esterna ed interna del personale,

- analisi del fabbisogno di risorse umane e proposte per il piano
occupazionale,

- analisi del fabbisogno formativo ed elaborazione di report formativi di
settore,

- attivita di tirocini e stage.

- Organizzazione delle risorse strumentali atraverso gestione della logistica
delle risorse umane assegnate al Servizio e PF. (assegnazione stanze,
fornitura postazione informatica, ecc ) e responsabile delle risorse strumentali
assegnate al Servizio in qualita di consegnatario.

- Gestione delle risorse finanziarie attraverso la predisposizione e monitoraggio
degli atti generali di programmazione finanziaria per il Servizio e le FF.
(redazione del bilancio annuale di previsione e assestamento di bilancio},
coordinamento e consulenza, in qualita di referente per il Servizio Bilancio,
nella gestione dei capitoli di bilancio per il Servizio e le P.F., monitoraggio dei
flussi finanziari per il Servizio e le PF., predisposizione atti di gestione
ordinaria dei capitoli di bilancio (istituzione nuovi capitoli, variazioni
compensative, reiscrizioni, ecc.).

Supporto al Dirigente del Servizio per la definizione degli obiettivi, degli standard
prestazionali e della qualita delle attivité attribuite alle strutture ad esso assegnate, nel
rispetto degli obiettivi strategici assegnati annualmente dalla Giunta regionale .

Coordinamento dei processi di certificazione ambientale e di qualita del Servizio.

Responsabilita del procedimento:

Responsabile del procedimento in materia di erogazione di contributi per la sostenibilita
ambientale — fase programmatica ed attuativa ([delibera di programmazione
amministrativo-finanziaria e decrefi di attuazione comprendenti la gestione di bandi,
graduatorie e concessione contributi) .
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Responsabile della gestione amministrativa e finanziaria del SIRA - Sistema
Informativo Regionale Ambientale.

Responsabile del procedimento per I'attuazione amministrativa e finanziaria dei
seguenti progetti europei:

ADRIPLAN - ADRiatic lonian maritime spatial PLANning European
Commission — DG Maritime Affairs and Fisheries (DG MARE).

POWERED - Project of Offshore Wind Energy: Research, Experimentation,
Development. Programma: IPA Crossborder 2007-2013 Programme Priority:
2 Natural and Cultural Resources and Risk Prevention Measure: 2 3- Energy
saving and renewable energy resources.

ALTERENERGY - Energy sustainability for Adriatic small communities.
Programma: IPA Crossborder 2007-2013 Strategic Project.

Altre linee di attivita:

Collaborazione per atlivita tecnico-amministrative per i seguenti progetti:

HISTCAPE - HISTorical assets and related landsCAPE. Programma:
INTERREG VC (attivita di comunicazione e gestore della pagina di progetio
sui social network, traduzione brochure esplicativa del progetto dall'inglese in
italiano, responsabile dell'esecuzione del’evento Interregional Workshop di
Arcevia, visite di studio).

GODEM - Gestion Optimisée des Déchets en Méditerranée. Programma:
CIUDAD Cooperation in urban development and dialogue (attivita di
comunicazione, traduzione documenti di lavoro dal francese all'italiano e del
Piano di Azione finale dall'italiano al francese, visite di studio e meeting finale) .

Valutazione riportata negli anni 2006 — 2007 - 2008 - 2009 - 2010 - 2011
-2012-2013 - 2014:*

SERVIZIO AMBIENTE E DIFESA DEL
SUOLO

* Date (da - a)

Novembre 2005 - Novembre 2006

* Nome e indirizzo del datore di lavoro

Regione Marche, via Gentile da Fabriano - Ancona

* Tipo di azienda o settore

Ente Pubblico

* Tipo di impiego

Funzionario regionale assegnato al Servizio Ambiente e Difesa del Suolo e con
contratto di lavoro a tempo indeterminato

* Principali mansioni e responsabilita

Coordinamento e gestione della segreteria tecnica del Dirigente del Servizio Ambiente
e Difesa del Suolo con particolare riferimento alle risorse umane e finanziarie,
responsabile del sistema qualita dell'Autorita Ambientale Regionale (ISO 9001:2000),
responsabile della cerlificazione ambientale (ISO 14000 e Registrazione EMAS)
dell'’Assessorato  all’Ambiente, referente per [lintegrazione ambiente-agricoltura
nell'ambito della nuova programmazione 2007 — 2013. Gestione amministrativa e
finanziaria del SIRA - Sistema Informativo Regionale Ambientale.

Valutazione riportata negli anni 2005 - 2006-

P.F. AUTORITA’ AMBIENTALE
REGIONALE

* Date (da - a)

Giugno 2002 - Nove mbre 2005

* Nome e indirizzo deldatore di lavoro

Regione Marche, via Gentile da Fabriano - Ancona

* Tipo di azienda o settore

Ente Pubblico

* Tipo di impiego

Funzionario regionale assegnato alla P.F. Autorita Ambientale Regionale con contratto
di lavoro a tempo indeterminato.

* Principali mansioni e responsabilita

Integrazione della componente ambientale nei bandi inerenti le tematiche agricole (PSR
e Leader) e formazione (FSE), bilancio, controllo di gestione, risorse umane, qualita
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(ISO 9001:2000), certificazione ambientale (ISO 14000 e Registrazione EMAS).
Gestione amministrativa e finanziaria del SIRA — Sistema Informativo Regionale
Ambientale.

Valutazione riportata negli anni 2002 - 2003 - 2004 -2005- 2006 @

ATTIVITA’ DI LIBERA PROFESSIONE
- CONSULENTE AZIENDALE

* Date (da — a)

Gennaio 2000 — Maggio 2002

* Nome e indirizzo deldatore di lavoro

Focus Group, Via degli Abeti - Pesaro

* Tipo di azienda o settore

Societd diconsulenza

* Tipo di impiego

Libero professionista

* Principali mansioni e responsabhilita

Progettazione ed implementazione di sistemi qualita per le imprese del settore
cooperativo e manifatturiero della Provincia di Pesaro e Urbino — Progettazione corsi di
formazione (FSE) e di formazione continua (L.236/93 art @ comma 3) per imprese del
settore cooperativo.

* Date (da - a)

Dicembre 1997 — Maggio 2002

Nome e indirizzo del datore di lavoro

Ismeri Europa, Via G.G. Belli, 32 - Roma

* Tipo di azienda o settore

Societd di consulenza

* Tipo di impiego

Libero professionista

* Principali mansioni e responsabilita

Consulente esterno con incarichi di assistenza tecnica per progetti europei e nazionali,
in particolare Leader ed Adapt — Consulente esterno con incarichi di progettazione di
progetti di formazione professionale (FSE) - Consulente esterno per la gestione del
sistema di qualita aziendale.

* Date (da - a)

Maggio 2002

Nome e indirizzo del datore di lavoro

Studio tecnico Ing. Domenico Maria Fucili, Strada Provinciale Feltresca 11 - Urbino

* Tipo di azienda o settore

Societd di consulenza

* Tipo di impiego

Libero professionista

* Principali mansioni e responsabilita

Attivita di formazione rivolta alla pubblica amministrazione sui temi della PAC e sulle
problematiche attinentiil mondo dell'imprenditoria agricola risultanti dalle indagini svolte
in occasione della redazione dei Piani di Sviluppo Socio-economico delle Comunita
Montane Catria e Nerone, Catria e Cesano, Alto e Medio Metauro e Montefeltro — Attivita
di formazione rivolta alla pubblica amministrazione sui risultati ottenuti dal Programma
di Iniziativa Comunitaria Leader e sulla sua evoluzione in Leader Plus.

* Date (da — a)

Ottobre 2000 — Maggio 2002

Nome e indirizzo del datore di lavoro

Studio tecnico Ing. Domenico Maria Fucili, Strada Provinciale Feltresca 11 - Urbino

* Tipo di azienda o settore

Societa di consulenza

* Tipo di impiego

Libero professionista

* Principali mansioni e responsabilita

Redazione dei Fiani di Sviluppo Socio-economico per le Comunita Montane Catria e
MNerone, Catria e Cesano, Alto e Medio Metauro e Montefeltro — Redazione del Piano di
Sviluppo Locale per il GAL Montefeltro Leader per accedere ai finanziamenti del
programma di Iniziativa Comunitaria Leader Plus.

* Date (da - a)

Maggio 2000 — Giugno 2001

Nome e indirizzo del datore di lavoro

API Associazione Piccole e Medie Industrie, Via degli Abeti - Pesaro

* Tipo di azienda o settore

Associazione imprenditoriake

* Tipo di impiego

Libero professionista

* Principali mansioni e responsabilita

Consulente esterno con incarichi di progettazione e coordinamento corsi FSE.

* Date (da — a)

Marzo 1997 — Dicembre 1997

Nome e indirizzo del datore di lavoro

AP Associazione Piccole e Medie Industrie - Ancona

* Tipo di azienda o settore

Societa di consulenza

* Tipo di impiego

Libero professionista

* Principali mansioni e responsabhilita

Consulente esterno con incarichi di progettazione di business plan per limprenditoria
artigianale approvati e finanziati dalla Regione Marche nel'ambito della L R. n.33/27 -
Consulente esterno con incarichi di progettazione di business plan e relazioni allegate

Pagina 15 - Cumriculum vitae di
Silvia Moroni



per imprese manifatturiere approvati e finanziati dalla Regione Marche nell'ambito della
L. n.488/92 - Consulente esterno con incarichi di progettazione di business plan e
relazioni allegate per imprese approvati e finanziati nell'ambito della L.R. n. 215/92.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Date (da-a)

2008 - 2009

* Nome e tipo di istituto di istruzione o

Universita degli Studi di Urbino

formazione
* Principali materie / abilita professionali | Diritto amministrativo, diritto ambientale internazionale, diritto ambientale europeo e
oggetto dello studio | comparato, diritto ambientale italiano, via e vas, economia dellambiente, finanza e

ambiente, etica dell’ambiente, tecnologie dell’lambiente, governo del territorio, elementi di
pianificazione urbanistica, procedimenti e titoli abitativi edilizi, aspetti economici.

* Qualifica conseguita

Master di II° livello in Diritto e Gestione dell’Ambiente e del Territorio

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

Votazione 110 e lode/110

* Date (da - a)

1987 - 1993

* Nome e tipo di istituto di istruzione o

Universita degli Studi di Urbino

formazione
* Principali materie / abilité professionali | Economia politica, Contabilita di Stato, Diritto Privato, Dirito Amministrativo, Diritto
oggetto dello studio | Pubblico, Diritto Regionale.

* Qualifica conseguita

Laurea in Scienze Politiche ind. Politico-amministrativo

« Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

Votazione 110/110

* Date (da - a)

1981 - 1986

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Liceo Classico T.Mamiani di Pesaro

* Principali materie / abilité professionali
oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

Maturita classica

* Livello nella classificazione nazionale | Votazione 44/60
(se pertinente)
* Date (da-a) | Gennaio 1997
* Nome e tipo di istituto di istruzione o | API Associazione Piccole e Medie Industrie, Via - Ancona
formazione
* Principali materie / abilita professionali | Stage formativo sulle procedure di finanziamento per le piccole e medie imprese e
oggetto dello studio | partecipazione al progetto europeo ECIP per la creazione di joint-ventures tra imprese

italiane e cinesi nel settore tessile-manifatturiero, che ha compreso una study visit ad Hong
Kong, Shanghai e Hangzhou (Provincia dello Zhejiang).

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Aprile 1997

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Camera di Commercio Italo — Cinese - Milano

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

Stage formativo sulla creazione di joint-ventures tra imprese italiane e cinesi.

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Settembre-dicembre 2000

* Nome e tipo di istituto di istruzione o

Scuola di formazione della Provincia di Pesaro e Urbino
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formazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

Corso di formazione per il conseguimento della qualifica di Euroconsulente

* Qualifica conseguita

Euroconsulente

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

Prima nella graduatoria finale marchigiana.

* Date (da - a)

Dicembre 2003

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

Corso di formazione per automazione del protocollo e dei flussi documentali.

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Febbraio — Marzo 2004

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilité professionali
oggetto dello studio

Corso di formazione sulla contabilita pubblica.

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Novembre 2005

* Nome e tipo di istituto di istruzione o

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

formazione
* Principali materie / abilité professionali | Corso di formazione Le procedure di acquisizione di beni e servizi nel’amministrazione
oggetto dello studio | pubblica.

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Novembre — Dicembre 2005

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilité professionali
oggetto dello studio

Corso di formazione elementi di diritto amministrativo.

* Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Settembre 2006

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilité professionali
oggetto dello studio

Corso gestione archivio.

* Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

Abilitazione alla gestione archivi.

* Date (da - a)

Novembre2006

* Nome e tipo di istituto di istruzione o

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

formazione
* Principali materie / abilita professionali | Corso Sperimentazione di attivita formativa con modalita e-learning — D.Lgs. 626/1994:
oggetto dello studio | salute e sicurezza nei posti di lavoro.

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
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(se pertinente)

* Date (da-a)

Marzo 2007

* Nome e tipo di istituto di istruzione o

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

formazione
* Principali materie / abilita professionali | Corso di formazione sulla gestione delle risorse umane e sull'organizzazione (corso per
oggetto dello studio | responsabili di posizione organizzativa)..

* Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da-a)

Aprile - Novembre 2007

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

Corso di formazione all'esercizio del ruolo di referente per la formazione

* Qualifica conseguita

Referente formazione del Servizio Ambiente e Paesaggio

« Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da-a)

Settembre 2007

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

Indagine ed informazione in tema di rischi occupazionali psicosociali (mobbing)..

* Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da-a)

Giugno 2008

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

La responsabilita della pubblica amministrazione e dei dipendenti pubblici.

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Giugno 2008 - settembre 2008

* Nome e tipo di istituto di istruzione o

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

formazione
* Principali materie / abilitéa professionali | Formazione delle figure a supporto del processo formativo, dall’analisi del fabbisogno alla
oggetto dello studio | valutazione dei risultati.

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Giugno 2009

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

Le procedure contrattuali regionali.

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Settembre 2009

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Consorzio per I'Alta Formazione e lo Sviluppo della Ricerca Scientifica in Diritto
Amministrativo - Osimo
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* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

La legge 7 agosto 1990, n. 241 sul procedimento amministrativo dopo I'elaborazione
giurisprudenziale e la pratica applicazione e le modifiche contenute nella legge sullo
sviluppo economico, la semplificazione e la competitivita

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Novembre - dicembre 2009

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

Le sanzioni amministrative ambientali dopo I'entrata in vigore del nuovo T.U. ambientale.

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Marzo 2011

* Nome e tipo di istituto di istruzione o

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

formazione
* Principali materie / abilité professionali | Competenze e adempimenti in materia di salute e sicurezza del lavoro in capo al ruolo di
oggetto dello studio | dirigente e preposto.

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Settembre 2012 - ottobre 2012

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilité professionali
oggetto dello studio

Formazione all’'esercizio del ruolo di referente della formazione.

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Settembre 2012 — gennaio 2013

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilité professionali
oggetto dello studio

Laboratorio di progettazione comunitaria: livello base.

* Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Maggio 2013

* Nome e tipo di istituto di istruzione o

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

formazione
* Principali materie / abilité professionali | 1l procedimento amministrativo informatico: il codice di amministrazione digitale e la posta
oggetto dello studio | elettronica certificata.

* Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Maggio 2013 - giugno 2013

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

La normativa in materia di privacy.

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
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(se pertinente)

* Date (da-a)

Luglio 2013

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

Il mercato elettronico.

* Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da-a)

Settembre 2013 - ottobre 2013

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

Laboratorio di progettazione comunitaria: livello avanzato.

* Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da-a)

Novembre 2013 - febbraio 2014

* Nome e tipo di istituto di istruzione o

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

formazione
* Principali materie / abilité professionali | Formazione linguistica per 'ottimizzazione della comunicazione istituzionale con
oggetto dello studio | organismi europei e internazionali.

* Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da-a)

Giugno 2015

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilité professionali
oggetto dello studio

La comunicazione digitale.

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Ottobre 2015 - Dicembre 2015

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilité professionali
oggetto dello studio

Euroenglish: livello intermedio 1° step

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Novembre 2015

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

L'utilizzo del sistema informativo SIAGI per la consultazione della contabilita regionale

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Novembre 2015

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione
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* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

La rendicontazione dei progetti comunitari.

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Giugno 2016 - Luglio 2016

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

"PROCEDIMARCHE" tra semplificazione e trasparenza

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Settembre 2016

* Nome e tipo di istituto di istruzione o

PACMARA - Pacific Marine Analysis & Research Association — Losinj (Croazia)

formazione
* Principali materie / abilita professionali | "THE ROLE OF MARXAN IN MULTIPLE-OBJECTIVE MSP: BUILDING CAPACITY
oggetto dello studio | TO ADRIATIC +"

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Settembre - Dicembre 2016

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

La valutazione degli effetti della formazione nell'organizzazione

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Ottobre 2016 - Maggio 2017

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

La legalita dell’'azione amministrativa nelle aree a rischio di corruzione

* Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Novembre 2016 — Settembre 2017

* Nome e tipo di istituto di istruzione o

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

formazione
* Principali materie / abilita professionali | La contabilita economico-patrimoniale: formazione dei referenti contabili di settore
oggetto dello studio | designati presso ciascun Servizio della Giunta regionale

* Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Ottobre 2017 — Gennaio 2018

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

Nuova disciplina dei Contratti Pubblici - 1* modulo formativo e-learning

* Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)
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* Date (da - a)

Novembre 2017 - Gennaio 2018

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

English for users

* Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Marzo 2018 - Giugno 2018

* Nome e tipo di istituto di istruzione o

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

formazione
* Principali materie / abilita professionali | La legalita dell'azione amministrativa nelle aree a rischio corruzione - Formazione
oggetto dello studio | specifica per la rete dei referenti

* Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Ottobre 2018

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilité professionali
oggetto dello studio

La programmazione degli appalti di lavori, beni e servizi

* Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Marzo 2019

* Nome e tipo di istituto di istruzione o

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

formazione
* Principali materie / abilité professionali | Performance organizzativa ed individuale: dagli obiettivi strategici alla valutazione dei
oggetto dello studio | risultati - Gruppi di lavoro

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Febbraio 2019 — Aprile 2019

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilité professionali
oggetto dello studio

English for users

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Novembre 2019 - Marzo 2020

* Nome e tipo di istituto di istruzione o

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

formazione
* Principali materie / abilita professionali | Laboratori formativi in materia di analisi e miglioramento organizzativo: verifica struttura e
oggetto dello studio | modello di coordinamento delle p.o. del Servizio Protezione Civile

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Aprile 2020 - Giugno 2020

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilita professionali

FORMAZIONE GENERALE IN MATERIA DI SALUTE E SICUREZZA SUI LUOGHI DI
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oggetto dello studio

LAVORO - D.Lgs.81/2008, art.37, comma 1, lett.a e Accordo Conferenza Stato- Regioni

21.12.2011

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Febbraio 2021 - Marzo 2021

* Nome e tipo di istituto di istruzione o

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

formazione
* Principali materie / abilita professionali | Analisi € miglioramento organizzativo su “La mappatura delle attivita’ compatibili con il
oggetto dello studio | lavoro agile in forma ordinaria”

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Maggio 2021 - Luglio 2021

* Nome e tipo di istituto di istruzione o

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

formazione
* Principali materie / abilita professionali | Formazione manageriale per dirigenti: Leadership e gestione delle risorse umane in modo
oggetto dello studio | agile

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Luglio 2021 - Dicembre 2021

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

English for users

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Febbraio 2022 - Gennaio 2023

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

English for users — Follow-up

* Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Giugno 2023

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

Programmare e lavorare per obiettivi

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Giugno 2023

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

| contratti pubblici sotto soglia comunitaria

* Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)
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* Date (da - a)

Luglio 2023

* Nome e tipo di istituto di istruzione o

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

formazione
* Principali materie / abilita professionali | Contrasto alla corruzione in materia di contratti pubblici: FOCUS SULLA FASE DI
oggetto dello studio | ESECUZIONE

* Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Luglio 2023 — Novembre 2023

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

English for users

* Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Dicembre 2023

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilité professionali
oggetto dello studio

Il codice di comportamento dei dipendenti pubblici

* Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Settembre 2023 - Febbraio 2024

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilité professionali
oggetto dello studio

English for users - Follow-up

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Maggio 2024 — Settembre 2024

* Nome e tipo di istituto di istruzione o

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

formazione
* Principali materie / abilité professionali | FORMAZIONE DIRIGENTI - D.Lgs.81/2008 e Accordo Conferenza Stato-Regioni
oggetto dello studio | 21.12.2011- (142" 3* 4 MODULO)

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

Ottobre 2024 - Febbraio 2025

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Scuola Regionale di formazione della Pubblica Amministrazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

Sviluppare i pensieri manageriali (sistemico, prospettico, innovativo, strategico)

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale

(se pertinente)
PRIMA LINGUA | ltaliano
ALTRE LINGUE

Francese
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* Capacita di lettura | B2
+ Capacita di scrittura | B2
+ Capacita di espressione orale | B2

Inglese
* Capacita di lettura | B2
« Capacita di scriftura | B2
« Capacita di espressione orale | B2

CAPACITA E COMPETENZE | Le attivita svolte durante il periodo in cui ho esercitato la libera professione di consulente
RELAZIONALI aziendgle e, lsuccessivalmente, daII’ingresso in Regione IMarchgl primla presso la .P.F.
Vivere e lavorare con altre persone, in Autorltg Ambleqtale Reglonglg, succegswamgpte durante i gumdm anni di assegnazione
ambiente multiculturale, occupando postiin | @l Servizio Ambiente e Servizio Protezione Civile e successivamente come dirigente della
cui la comunicazione & importante e in | PF Soggetto Attuatore Sisma 2016 — Funzioni delegate e ora del Settore Affari Generali,
situazioni in cui & essenziale lavorare in | personale e contabilita presso USR Marche, mi hanno permesso di sviluppare una spiccata
squadra (ad es. cultura e sport), ecc. | capacita relazionale e di problem solving in quanto ho sempre condotto attivita
multidisciplinari in gruppo, coordinandone i lavori.
L’abitudine al confronto ed allo scambio di informazioni maturata in questi anni di attivita mi
ha permesso di sviluppare ulteriormente I'attitudine al lavoro di gruppo ed al coordinamento
delle risorse umane, con particolare attenzione alla valorizzazione delle capacita e
competenze ed alla gestione di potenziali conflitti. Tali competenze sono state ulteriormente
sviluppate e rafforzate a seguito del ruolo che ho rivestito quale dirigente della PF Soggetto
Attuatore Sisma 2016 — Funzioni delegate nell’ambito delle attivita legate al Sisma 2016,
che hanno previsto costanti rapporti con il Dipartimento Nazionale di Protezione Civile, il
Commissario Straordinario per la Ricostruzione Sisma 2016 e relativa struttura, USR,
amministratori locali, funzionari e cittadini titolari dei benefici erogati. Tutta la formazione
personale e professionale acquisita nel tempo, unitamente allesperienza nel ruolo
dirigenziale, & stata messa a disposizione dellUSR Marche, in particolare del Settore Affari
generali, personale e contabilita, contribuendo alla crescita professionale dei collaboratori.

CAPACITA E COMPETENZE | Le competenze che mi sono state attribuite nel’ambito dell’Autorita Ambientale Regionale
ORGANIZZATIVE | © nel corso degli anni presso il Servizio Ambiente e Servizio Protezione Civile, hanno
Ad es. coordinamento e amministrazione di | Previsto un lavoro di staff e di coordinamento costantemente a stretto contatto con il
persone, progetti, bilanci; sul posto di | dirigente del Servizio, cio mi ha permesso di migliorare ed implementare le mie capacita
lavoro, in attivita di volontariato (ad es. | Organizzative. Tali competenze sono state ulteriormente sviluppate e rafforzate a seguito
cultura e sport), a casa, ecc | del ruolo dirigenziale riferito al Soggetto Attuatore Sisma 2016 che prevedeva, ai sensi della
DGR n. 1305/2020, il coordinamento di tutte le attivita riferite al Sisma 2016, compresa la
gestione finanziaria delle attivita emergenziali svolte dai servizi regionali a seguito degli
eventi sismici. Attualmente, con la direzione del Settore Affari generali, personale e
contabilita, ho apportato modifiche organizzative allinterno dei gruppi di lavoro al fine di
migliorare ulteriormente le performance di settore.

PATENTE O PATENTI | Patente B

ULTERIORI INFORMAZIONI

ALLEGATI
La sottoscritta Silvia Moroni, ai sensi del d.Igs. n.196/2003 sulla riservatezza dei dati
personali, dichiara di essere stata compiutamente informata delle finalita e modalita del
trattamento dei dati personali consapevolmente forniti nel presente curriculum e di
autorizzarne I'utilizzo e I'archiviazione in banca dati.
Ancona, 22/05/2025 i/lllglligNl
NOME E COGNOME
22.05.2025
Silvia Moroni 18:51:02
GMT+02:00
Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.P.R. n.445/2000, del D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82, tegrato

dal D.Lgs. n.235/2010 e norme collegate, il quale sostituisce il testo cartaceo e la firma autografa
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