
Tassi di assenza della Segreteria Generale, dei Dipartimenti, delle Direzioni e dei Settori della Giunta Regionale 

Periodo ottobre-dicembre 2023 

Tasso di Assenza = Somma ore per categoria di assenza/somma ore  
Lavorabili 

Strutture Regionali 

Malattia  L104  
Maternità 

Congedi 
Assenze 

retribuite  

Assenze 
non 

retribuite   
Ferie  

---- Segreteria generale 1,44% 1,12% 0,38% 3,68% 0,59% 0,02% 

Direzione Vicesegreteria e controlli 1,72% 1,81% 1,87% 5,16% 2,89% 0,01% 

Settore Audit e controlli di secondo livello 1,16% 0,96% 0,00% 2,99% 0,00% 0,02% 

Direzione Vicesegreteria e Segreteria di Giunta 3,77% 0,08% 0,02% 3,88% 0,12% 0,01% 

Settore Audit e controlli di secondo livello 1,16% 0,96% 0,00% 2,99% 0,00% 0,02% 

Settore Affari generali, Politiche integrate di sicurezza ed Enti locali 1,13% 1,59% 0,00% 5,64% 0,00% 0,02% 

Dipartimento Avvocatura regionale e attività legislativa 3,10% 2,27% 0,00% 5,89% 0,00% 0,02% 

Settore Attività legislativa e consulenza giuridica 4,58% 1,21% 0,00% 2,90% 0,00% 0,01% 

Settore Consulenza giuridico legale e affari amministrativi 9,21% 4,19% 0,00% 2,96% 0,00% 0,02% 

Settore Avvocatura regionale 1,70% 0,00% 0,00% 3,92% 2,89% 0,02% 

Dipartimento Infrastrutture, Territorio e Protezione Civile 3,96% 0,12% 3,16% 4,41% 1,03% 0,02% 

Direzione Ambiente e risorse idriche 3,69% 1,98% 1,42% 2,66% 0,63% 0,02% 

Settore Valutazioni e autorizzazioni ambientali 5,44% 1,70% 0,29% 4,54% 0,16% 0,02% 

Settore Fonti energetiche, rifiuti, cave e miniere 1,63% 1,29% 0,00% 5,19% 0,13% 0,01% 

Direzione Protezione civile e Sicurezza del territorio 
2,91% 1,20% 0,19% 4,46% 0,51% 0,02% 

Settore Rischio sismico e SA Sisma 2016 7,74% 3,34% 0,40% 4,04% 0,21% 0,01% 

Settore Genio Civile Marche Sud 5,97% 3,92% 0,45% 3,89% 0,00% 0,02% 

Settore Genio Civile Marche Nord 2,45% 1,03% 0,00% 3,32% 0,00% 0,02% 

Settore Edilizia sanitaria, ospedaliera e scolastica 2,61% 1,50% 0,13% 4,69% 0,05% 0,01% 

Settore Gestione del patrimonio immobiliare 4,25% 0,00% 0,00% 2,29% 3,43% 0,02% 

Settore Infrastrutture e viabilità 2,02% 5,83% 0,00% 3,86% 4,76% 0,01% 

Settore Mobilità e TPL 4,71% 5,57% 0,00% 3,48% 0,00% 0,01% 

Settore Territori Interni, parchi e rete ecologica regionale 7,38% 1,88% 1,09% 3,27% 0,00% 0,02% 

Settore Urbanistica, paesaggio ed edilizia residenziale pubblica 2,68% 1,25% 0,60% 4,32% 0,10% 0,02% 

Dipartimento Politiche sociali, Lavoro, Istruzione e Formazione 1,33% 1,42% 1,37% 3,97% 0,00% 0,02% 

     Direzione Politiche sociali 4,81% 0,84% 0,00% 4,86% 0,22% 0,01% 

Settore Inclusione sociale e strutture sociali 4,71% 3,14% 0,00% 2,70% 0,00% 0,01% 

Settore Contrasto al disagio 8,85% 4,72% 0,00% 5,00% 0,00% 0,01% 

Settore Formazione professionale, orientamento e aree di crisi complesse 3,63% 3,41% 0,70% 3,87% 0,52% 0,02% 

Settore Istruzione, innovazione sociale e sport 2,43% 1,66% 5,46% 3,93% 0,09% 0,02% 

Settore Servizi per l’impiego e politiche del lavoro 4,28% 2,09% 0,67% 4,05% 0,52% 0,02% 

Dipartimento Programmazione integrata, UE e Risorse finanziarie, umane e 
strumentali 

3,79% 1,33% 0,00% 2,17% 0,00% 0,02% 

Direzione Bilancio, Ragioneria e Partite finanziarie) 2,20% 0,08% 2,86% 2,75% 0,00% 0,01% 

Settore Rendiconto e controlli contabili 0,64% 0,00% 1,25% 2,19% 0,00% 0,01% 

Settore Entrate tributarie e riscossioni coattive 3,06% 1,42% 0,00% 1,81% 0,00% 0,02% 

Direzione Programmazione integrata Risorse comunitarie e nazionali 1,98% 0,98% 0,03% 4,28% 0,03% 0,02% 

Settore Programmazione delle risorse nazionali e aiuti di Stato 2,24% 1,14% 0,00% 6,75% 0,00% 0,02% 

Settore Programmazione delle risorse comunitarie 8,28% 0,46% 0,00% 14,05% 0,00% 0,02% 

Direzione Risorse umane e strumentali 3,20% 1,72% 0,82% 3,73% 0,84% 0,02% 

Settore SUAM e Soggetto Aggregatore 2,36% 4,77% 0,65% 2,77% 0,06% 0,01% 

Settore SUAM - Lavori Pubblici 3,29% 0,00% 8,43% 4,91% 0,20% 0,01% 

Settore Provveditorato ed economato 6,32% 5,02% 0,31% 3,19% 0,00% 0,02% 



Settore Controllo di gestione e sistemi statistici 1,30% 0,99% 0,00% 3,91% 0,00% 0,02% 

Settore Debito e società partecipate 1,69% 0,00% 0,28% 5,40% 0,00% 0,01% 

Dipartimento Salute 2,63% 0,25% 0,00% 3,44% 0,12% 0,01% 

Direzione Sanità e Integrazione sociosanitaria 1,86% 0,00% 0,00% 4,85% 0,00% 0,01% 

Settore Spesa Sanitaria e Sociosanitaria 2,68% 0,00% 0,00% 3,20% 0,89% 0,01% 

Settore Autorizzazioni e accreditamenti 3,69% 6,34% 0,00% 4,81% 0,11% 0,02% 

Settore Risorse umane e formazione 0,43% 0,00% 0,40% 4,13% 1,21% 0,02% 

Dipartimento Sviluppo economico 2,94% 1,00% 0,00% 4,51% 0,03% 0,02% 

Direzione Agricoltura e Sviluppo rurale 3,28% 0,11% 0,64% 3,39% 0,03% 0,02% 

Settore Struttura Decentrata Agricoltura di Pesaro Urbino 4,30% 0,68% 0,00% 3,68% 0,09% 0,02% 

Settore Forestazione e politiche faunistico venatorie - SDA AP/FM 4,21% 3,93% 0,23% 3,73% 0,02% 0,02% 

Settore Competitività delle imprese - SDA MC 1,32% 0,90% 0,25% 6,58% 0,04% 0,01% 

Settore Agroambiente - SDA AN 1,95% 0,49% 0,09% 3,22% 0,00% 0,02% 

Direzione Attività produttive e imprese 6,13% 0,00% 0,12% 5,49% 3,62% 0,02% 

Settore Industria, artigianato e credito 1,07% 4,62% 0,20% 2,94% 0,00% 0,02% 

Settore Beni e attività culturali 9,82% 2,40% 0,00% 3,14% 0,00% 0,02% 

Settore Beni e attività culturali 9,82% 2,40% 0,00% 3,14% 0,00% 0,02% 

Settore Transizione digitale e informatica 2,31% 0,66% 0,37% 3,74% 0,03% 0,02% 

Settore Turismo 6,86% 2,50% 0,34% 3,56% 0,00% 0,02% 

 
 

  



Tassi di maggiore presenza della Segreteria Generale, dei Dipartimenti, delle Direzioni e dei Settori della Giunta 

Regionale   

Periodo ottobre-dicembre 2023 

Tasso di presenza = Somma ore di maggior  
presenza/somma ore lavorabili 

Strutture Regionali Maggiore presenza  

---- Segreteria generale 27,60% 

Direzione Vicesegreteria e controlli 27,60% 

Settore Audit e controlli di secondo livello 27,60% 

Dipartimento Avvocatura regionale e attività legislativa 15,74% 

Settore Attività legislativa e consulenza giuridica 15,74% 

Dipartimento Infrastrutture, Territorio e Protezione Civile 11,74% 

Direzione Ambiente e risorse idriche 18,39% 

Settore Fonti energetiche, rifiuti, cave e miniere 18,38% 

Settore Valutazioni e autorizzazioni ambientali 14,91% 

Direzione Protezione civile e Sicurezza del territorio 0,86% 

Settore Genio Civile Marche Nord 19,20% 

Settore Genio Civile Marche Sud 8,14% 

Settore Rischio sismico e SA Sisma 2016 21,00% 

Settore Edilizia sanitaria, ospedaliera e scolastica 11,18% 

Settore Gestione del patrimonio immobiliare 7,96% 

Settore Infrastrutture e viabilità 9,17% 

Settore Mobilità e TPL 15,16% 

Settore Territori Interni, parchi e rete ecologica regionale 9,19% 

Settore Urbanistica, paesaggio ed edilizia residenziale pubblica 3,89% 

Dipartimento Politiche sociali, Lavoro, Istruzione e Formazione 20,14% 

Direzione Politiche sociali 24,21% 

Settore Contrasto al disagio 14,87% 

Settore Inclusione sociale e strutture sociali 13,93% 

Settore Formazione professionale, orientamento e aree di crisi complesse 24,21% 

Settore Istruzione, innovazione sociale e sport 15,21% 

Settore Servizi per l’impiego e politiche del lavoro 19,68% 

Dipartimento Programmazione integrata, UE e Risorse finanziarie, umane e strumentali 19,82% 

Direzione Bilancio, Ragioneria e Partite finanziarie 18,67% 

Settore Entrate tributarie e riscossioni coattive 33,54% 

Settore Rendiconto e controlli contabili 35,59% 

Direzione Programmazione integrata Risorse comunitarie e nazionali 21,92% 

Settore Programmazione delle risorse comunitarie 0,00% 

Settore Programmazione delle risorse nazionali e aiuti di Stato 4,67% 

Direzione Risorse umane e strumentali 19,93% 

Settore Provveditorato ed economato 10,42% 

Settore SUAM e Soggetto Aggregatore 27,74% 

Settore SUAM - Lavori Pubblici 18,50% 

Settore Controllo di gestione e sistemi statistici 29,05% 

Settore Debito e società partecipate 13,39% 

Dipartimento Salute 3,82% 

Direzione Sanità e Integrazione sociosanitaria 4,99% 

Settore Autorizzazioni e accreditamenti 9,62% 



Settore Spesa Sanitaria e Sociosanitaria 0,00% 

Settore Risorse umane e formazione 1,58% 

Dipartimento Sviluppo economico 20,07% 

Direzione Agricoltura e Sviluppo rurale 20,31% 

Settore Agroambiente - SDA AN 22,11% 

Settore Competitività delle imprese - SDA MC 23,95% 

Settore Forestazione e politiche faunistico venatorie - SDA AP/FM 26,75% 

Settore Struttura Decentrata Agricoltura di Pesaro Urbino 20,32% 

Direzione Attività produttive e imprese 5,86% 

Settore Industria, artigianato e credito 21,31% 

Settore Beni e attività culturali 15,74% 

Settore Beni e attività culturali 15,74% 

Settore Transizione digitale e informatica 20,00% 

Settore Turismo 19,01% 

 
 
 

 


