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ADG (Autorita di Gestione)
[ Q! dzi2NAGEL RA DSadAz2yS & NBalLkRyaloAafS RStflF 3ISz
alLINAYOALIAZ2 RA o6dz2yl S alyl 3SadA2yS FYYAYAAUNT G
a0 NXHzG G dzNB RSEf QI YYAYAAUNITA2YyS NBIA2YyI S O2Ay @2
da atti e procedure interne.

Asse

Gli Assi prioritari sono le aree di intervento in cui si articolano i Programmi Operativi. Un Asse priorita
designa le priorita della strategia contenuta in un programma operativo comprendente un gruppo
operazioni connesse tra loro e aventi obietspecifici misurabili.

Assistenza tecnica

L'Assistenza tecnica ha l'obiettivo di favorire I'efficace attuazione del Programma Operativo rafforzandc
capacita amministrativa delle strutture interessate alle attivita di gestione, attuazione, sorveglianz
monitoraggio, controllo e valutazione e garantendo I'esecuzione degli interventi di informazione e pubblici

Azione
L'Azione individua le operazioni finanziate dal Programma Operativo; € parte di un Asse Prioritario.

Beneficiario
Il beneficiario € unoperatore, organismo o impresa, pubblico o privato, responsabile dell'avvio e
dell'attuazione dei progetti finanziati dal Programma Operativo.

CdS (Comitato di Sorveglianza)

Il Comitato di Sorveglianza ha la funzione di accertare I'efficacia e la quelli@tuazione del Programma
Operativo. La sua composizione prevede la presenza di rappresentanti della Regione e dello Stato; partecil
inoltre a titolo consultivo rappresentanti dell'Unione Europea e del territorio regionale.

Certificazione della spsa
L'importo di spesa sostenuta nell'attuazione dei Programmi Operativi cofinanziati dai Fondi strutturali pel
quale é richiesto il rimborso alla Commissione Europea sulla base di una certificazione ufficiale.

Cofinanziamento
Principio generale secondbquale i finanziamenti derivanti dai Fondi strutturali comunitari devono essere
assistiti, in percentuali diverse, a seconda degli Obiettivi, da quote di finanziamento nazionali.
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Criteri di ammissibilita

| criteri di ammissibilita rappresentano i regiti di eleggibilita- ¢ NB 3-20d€llI8 éperazioni strettamente
collegati ai contenuti delle attivita, la cui verifica comporta esclusivamente la rispondenza o0 meno a spec
requisiti, dettati non solo dalle disposizioni del Reg. CE 1083/2006 e snitres dalla normativa vigente
comunitaria, nazionale e regionale.

FESR (Fondo Europeo di Sviluppo Regionale)
E il principale strumento di attuazione della politica di coesione economica e sociale comunitaria.

Impegno

In generale si fa riferimento allaish LJdzf I RSt f 1 O2y @Syl A2y SkO2y (NI Gi
S4S3dzS f Q2LISNIF ONBFEATTFTI A2yS RA 2LISNB S 1 @2N
finanziamenti e aiuti a imprese e individui), eroga il servizio (acipig di beni e servizi).

ITI (Investimenti territoriali integrati)

[ QL¢L 8§ dzy2 &aiGNHzYSyid2 |Gddzr iA@2 OKS 02yaSyidS RA
operativi per la realizzazione di interventi mudimensionali e intersébriali e si caratterizza per la previsione
di un regime di gestione ed attuazione integrato.

POR (Programma Operativo Regionale)

Il Programma Operativo Regionale é il documento proposto da una Regione in coerenza con il Que
Strategico Nazionale e inttaazione della programmazione comunitaria, approvato con decisione dalle
Commissione europea. Esso contiene l'analisi del contesto e individua gli obiettivi e le strategie, specifica
gli Assi Prioritari, le Linee di Intervento e le Azioni che verraattoate nel corso del periodo di
programmazione. Ogni Programma Operativo interessa un unico obiettivo ed un unico Fondo.

RAA (Relazione annuale di attuazione)

Ogni Stato membro trasmette alla Commissione una relazione di attuazione annuale del prograinma
precedente esercizio finanziario. Le relazioni di attuazione annuali contengono informazioni chia
sull'attuazione del programma e sulle sue priorita con riferimento ai dati finanziari, agli indicatori comuni
specifici per programma e ai valori ottieo quantificati.

WAASNIBI RA STFAOFIOAIL RStEftQlF{Gdza 1 A2YyS

[ I NAASNWI RA STFAOFIOALF RSttQlIGldz T A2yS § dzyl &
GNF Af p 2 S Af 71 22 RStEfF R20GF T A 2afeSnicRéprogranymi dedicatia ¢
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3t A AaGNHzYSYydGA FAYEFYTAINRAOTZ OKS @GASYyS | O0Fyihz2yl
KFyy2 O02yaS3dzaid2 A LINPBLINAR (GFNBSG AYISNNXYSRAEZ Ay

S3 (Smart Specialation Strategy)
[ {GNFGS3IAlL RA &ALISOAFTATTITA2YS AyGaSttAaAasSyasS s
f QSFFAOIFIOAL RSEttS LREAGAOKS Llzoof AOKS LISNI £ NX

SF (Strumenti finanziari)

Misure di sostegno finanzi@rper conseguire uno o piu obiettivi connessi ai fondi SIE. Tali strumenti possor
assumere la forma di investimenti azionari o que&DnNari, prestiti o garanzie, o altri strumenti di condivisione
del rischio, e possono, se del caso, essere assodad PSSy 1T A2y A dé

Per la programmazione 20dtn Hn a2y 2 &aidl GA AYGNRR2GGA FyOKS ai
prestabilite ed uniformi, i cui contenuti sono adottati dalla Commissione con Regolamento di esecuzio
0aldNHzYSYyidA a2FF GKS aKStFeéouo
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t NBYSaat

Il presente testo rappresenta il terzo rapporto di valutazione operativa del PORN&SIe 20142020
redatto dal Valutatore indipendente e ne contribuisce a consolidare la conoscenza. Il Rapporto si focali
O2YS RI LINI aaA Xel BQRf FESR- é2dugli lintervedti/dd 2sso collegati in un anno, il 20z
caratterizzato da profondi stravolgimenti della vita sociale ed economica mondiale legati alla diffusione ¢
Covid19 e che hanno inevitabilmente coinvolto la struttura dei prograncofinanziati dai fondi europei,
OKALFYFGA yOKQS&aaA | F2NYANB dzy O2yiUiNROdziz | GGA
conto e di dare evidenza di tutte le modifiche apportate al POR FESR e di dare evidenza della cap
RSt f @istrazione regionale di rispondere in modo tempestivo ed efficace ai molteplici fabbisogni espre:
dal territorio.

[ QFGOGAGAGE @ tdziF GAGFYT OKS 8§ adlridl a@g2tal Ay ai
analisi di carattere @1 = LINAYOA LI f YSY({iS FFGONI OSNR2 €2 addzRA
dati di avanzamento forniti dal Sistema di MonitoraggidGg3f, con momenti di contatto comestimoni
privilegiat, importanti per desumere considerazioni di tipgualitativo @ G I G 2 ,Rf8bbisognt NJ
soddisfatti/insoddisfatti, ecc.). La valutazione operativa, di fatto, si configura come un rapporto ¢
implementazione in itinere particolarmente utile per i gestori del programma in quanto fornisce un feedba
regolare sull'implementazione degli interventi.

Il Rapporto & introdotto da uprimo capitoloOKS RS&ONR @S  QF LILINRB OOA 2 YSi
le analisi e rispondere in modo adeguato alle domande valutative.

Il secondo capitolc invece dedicda 2 | £ £ QF 3IAA2NY I YSy (12 maschigiad®sid dalia ( 3
punto di vista macroeconomico che della disamina particolareggiata dei principali settori di policy.

Il terzo capitolopresenta una descrizione accurata dello stato di avanzament®rdgramma nel suo insieme
ed in riferimento ai singoli Assi, sotto il profilo finanziario, procedurale e fisico. Nei paragrafi che
compongono si fornisce particolare evidenza ai risultati raggiunti ed alla localizzazione territoriale de
interventi dd POR.

Il quarto capitolo YA NI} Ay @SOS I @I tdzilt NBE f QSTFAOF OAL RSt
realizzazione e di risultato legati ai singoli Assi, allo scopo di restituire una prima informazione in meritc
risultati complessividell T A2y S RSt-20hw C9{w HAMRN

Nel quinto capitolo si da contadi alcuni focus valutativi effettuati sullo strumento degli Ufbani e degli ITI
Areelnterne.

Il settimo capitolo propone una sintesi dei principali risultati emersi attraverso le attivitdn, ena serie di
NAFESaaArA2yA RSRAOFGS Fff2 &adl d2andlidieffattuaié.dzl T A2y S R
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1 1 LIINRPOOA2 YS(i2R2f23A02

[ Q20 ASG0OAD2 LINAYOALI TS RSA NILILERNIA RA GFfdzil T A

FGGdzZt A G RSt thwX yStftQ2G0A0F RA AYRAGARdZ NB

da tesaurizzare e fornire indicazioni per sostenere la programmazione e la qualita dei processi attuat

adzLILR2 NI F yR2 f Q! Y Yejumerdoldegl dbietavipiefissas f O2 vy &

Ly GFf aSyaz2s A LINAYOALItA ONRGSNR RA Gl fdzi T A2

sono:

1 fteflicienza che viene valutata principalmente analizzando realizzazioni e risult&iazione a processi,
strumenti e risorse mobilitate;

91 fefficacia che viene valutata focalizzandosi sulla capacita di raggiungere i risultati attesi, nonché st
qualita dei servizi e sostegni offerti.

La valutazione da realizzare risulta in tal sessicolata in attivita tese ad analizzare i diversi aspetti connessi
al processo attuativo del POR, in coerenza con le indicazioni comunitarie che impongono di dare rili
£ € QdziAt ATT 2 RSEfS NARA2NRASI | fdéntazioNdeladli dldmeriti 8i duBcyskox
S RA Ayadz00Saaz2sx O2yaAiARSNIyR2 |f 02y dSyYLR fQli
opportunita ed il contributo allo sviluppo sostenibile.

La valutazione operativa del POR FE&Rhe2014-2020si prefigge dunque di accertare in primis, attraverso

fQFylFrfAaA RSA LINRPISGOA FAYIYIAILIGAZ O2al 02y ONEBI
modalita. Attraverso unalettura integrata dei risultati raggiunti e unaNJ& T f S a Aeffigighiza e & d
adzt £ QSiFValtaoreQIR ¥ S S ol aA LISNI dzyQlylFf AaA LIAG I YLD
FGaG2NR €S3IFGA f tNRANIYYEF 6a233S00A FaGadz G2NJ
effettuate sono propedeit A OKS | f € F2NXdzf I TA2yS RA dzy 3IAdzRAT

tra vecchia e nuova fase di programmazione, si pone come obiettivo primario quello di fornit
£t Q! YYAYA &G Nddicazichiypréziobdini deyfal-cdstBuziomella programmazione futura

In particolare, la valutazione operativa indaga le segugintensioni valutative

A

L fdzit NE t QSTFFAOFOAL S f QSTRROASYIT I yStftQl Gidz
1 supportare I'Autorita di Gestione con specifiche indicazioni per pin efficace ed efficiente gestione;
9 identificare le difficolta e gli ostacoli di natura gestionale;

' fornire suggerimenti utili per la nuova fase di programmazione 202lH T RS &adzYA o0 A f A R
POR FESR 202@20.

Per approfondire tali dimensni valutative, il Valutatore e ricorso ad una serie di metodi e tecniche che hann
GArailz2 f QA shtivith 8i Ndralteke¢/5IS corRi kisultati di indagini dirette

t SNJ ljdzl yi2 N 3 dzidatRsecontiaf) ped Ip drialidésiki 2 yagorif&imento a:i) dati di
monitoraggio provenienti dal Sistema InformatStGEFestrazione aBl dicembre2021);ii) documentazione
FFFSNByYyGdS |t Ql i d20aelaRegiodan®ProgrammaREA MAPOimer guida, ecc.);
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i)F2ydA &aSO2YyRIFENARS ljdatfA o6FyOKS RIGA Llzwof AOKS
ecc.)

Per quanto riguarda dati di natura primaria derivanti da fonti dirette sono state effettuate interviste a
testimoni privilegiati,in partiolare aireferenti degli interventi legatallo strumento finanziario del Fondo
rischi ed ai referenti degli strumenti ITI
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2 902t dzZl A2yS RBEO2YyENRAR a2 0A2

[ QL Yyt AaA RA O2yiSadz2 02yl Sa/serorda delid dispoadii2lati © HellJA |
loro aggiornamentoal periodo preCovid (20142019) e al periodanvestito dalla pandemia d&€ovid19
(20202021).

21 [ QS @2t dzl Aeéogodicay I O NP

Il contesto economico e produttivo delle Marche, prima della crisi derivante palidemia, risentiva ancora
della crisi economicfinanziaria del 2008 e del sisma del 2016. Nel 2019.%itiElla Regione Marche era pari

I nn®tno Yy RA SdaNRPY S&aal LINRPRdAzZOSOIF Af wHIm: R
andamento altalenante dehsso di crescita del PIL

Lf wnmua 8§ adlid2z2 tQlryy2 OKBIXKIaRSIHGNNATYN G@S A X2 YO
prodotto interno delle Marche risalira solo nel 2014 con un +1,38%, per raggiungere il picco piu alto nel 2(
(Figura 1). Nel 2019, il PIL ha subito una ricadutand& o 0> NA a4 LJISG G 2 | dmentomazipriale &
e di tutte le regioni del Centro.

0,03
0,02
0,01 \

0

-0,01

-0,02

-0,03

-0,04
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
—Italia 1,7130,707 -2,98 -1,84 -0,00 0,7781,2931,6680,9440,343
Centro 0,6450,709 -3,39 -2,20 -0,09 -0,09 1,7111,1820,6190,274
—Marche 0,3680,099 -3,70 -2,43 1,384 -0,53 0,6411,7560,699 -0,33

Figura 1¢ Andamento del tasso di crescita del PIL, 260®19
Fonte: elaborazione su dati Istat

1 Pil a prezzi di mercato con valori concatenati con anno di riferimento 2015
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Adottando come valore indice il 2009,deescitadel PIRSt t S al NOKS> y St O2N&?2
2019), sembra allineata con quella delle regioni centrali, seppur inferiore di 2 punti nel 2019 (rispettivamer
97,82 e 99,23). Rispetto al dato nazionale, la Regione ha un PIL piu basso di 5 p&#) (EGfyra 2).

104 102,54

102
100,0
100 99,23

97,82
98

96
94
92

90
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

—|talia Centro ——Marche

Figura 2¢ PIL con valori concatenati (numero indice 2009=100), 22029
Fonte: elaborazione su dati Istat

IPIL pro capiteNRA & dzf G Ay | dzyYSyid2 RFEf wnamt Ff Hamd &AL
Nel 2019, ciasun marchigiano produce 315 euro in piu rispetto al 2017, ma 1855 euro in meno rispetto ad |
italiano medio (Figura 3).

30.474

28.617

28.463

28.160

26.728 26.762

26.447

Italia Centro Marche

2017 m2018 m2019

Figura 3¢ PIL pro capite in euro, 201-72019
Fonte: elaborazione su dati Istat
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Ponendo il dato in relazione con quello nazioreatkelle altre regioni, si nota chedIL pro capite delle Marche
pari a 26.762 euro nel 2019, e inferiore alla media nazionale (28.617) e si pone al centro della graduatoric

le regioni italiane (Figura 4).
yo \Séb

45.000

40.000

35.000
30.000
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?\\o \/éi\ \00 g_g NY é>® Q\ <& g 3 = Q;
« R &
$ < )
AL &

Figura 4¢ PIL pro capite in euro nelleegioni italiane, 2019
Fonte: elaborazione su dati Istat

Per quanto riguarda walore aggiunto prodotto da ogni abitantelella Regione (Figura 5), nel 2019, risulta
pari a 24.173 euro contro una media nazionale di 25.706 euro: anche in questo case sil pentro della
graduatoria nazionale (min.14.8@5max.39.694). alore aggiuntosi divide tra imacro-settori economici
come segue (Figura 6): il settore @airvizO2 & G A G dzA 8 OS I LIS N Bdasiridaori iI29% JA
@lasecondd 0 GAGAGLE LISNJ LINB Rdzl A 2y S AdRdoltud, Isifvieohlita e pe3cd feramy/ (i -
al 2%.
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Agricoltura,
silvicoltura e
pesca
2019 2%
|39.694
14805 Servizi
' 69%
Figura 5¢ Valore aggiunto per abitante, 2019 Figum 6 ¢ Valore aggiunto per attivita, Marche, 2019
Fonte: elaborazione su dati Istat Fonte: elaborazione su dati Istat

Tra il 2013 e il 2018, la variazione percentualevédbre aggiunto per brancaidattivita (figura 7) & positiva
per il settore de! I NA O B f1 & deNeJAnolustrial gStiditiva €@ manifatturierg+11,68%) e per $ervizi
(+3,40%). L€ostruziod Ay @S0OS> NBIA&GNI Y2 dzyl GFENRFITA2YS vy
delle attivita economiche fa registrare una variazione positiva del 4,11% contro una media nazionale
4,93%.
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Agricoltura, silvicoltura e pesca 411%| 0,20%
Industria estrattiva 56,27%| 35,55%
Industria manifatturiera 11,68%| 11,38%

Industrie alimentari, delle bevande e del tabacco 14,16%| 10,56%
Industrie tessili, confezione di articoli di abbigliamento e di articoli in pelle e simili -5,71%| 521%
Industria del legno, della carta, editoria 0,57%| 0,16%
Fabbricazione di coke e prodotti derivanti dalla raffinazione del petrolio, fabbricazione di prodotti chimici e farmaceutici 10,25%| 1,88%
Fabbricazione di articoli in gomma e materie plastiche e altri prodotti della lavorazione di _minerali non metalliferi 14,12%| 13,75%
Attivita metallurgiche, fabbricazione di prodotti in metallo, esclusi macchinari e attrezzature 18,41%| 15,10%
Fabbricazione di computer e prodotti di elettronica e ottica, fabbricazione di apparecchiature elettriche, fabbricazione di macchinarie a| 18,25%| 6,14%
Fabbricazione di mezzi di trasporto 72,76%| 57,56%
Fabbricazione di mobili, altre industrie manifatturiere, riparazione e installazione di macchine e apparecchiature 20,33%| 7,85%
Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata -6,53%| -4,33%
Fornitura di acqua, reti fognarie, attivita di trattamento dei rifiuti e risanamento -4,10%| -3,50%
Costruzioni -12,67%| -7,55%

Servizi 340%| 4,72%
Commercio allingrosso e al dettaglio, riparazione di autoveicoli e motocicli 10,59%| 13,28%
Trasporti € magazzinaggio -0,22%| 4,05%
Servizi di alloggio e di ristorazione 9,12%| 11,22%

Servizi di informazione e comunicazione 10,26%| 7,75%
Attivita finanziarie e assicurative -11,46%| -2,70%
Attivita immobiliari 2,33%| 4,56%
Attivita professionali, scientifiche e tecniche, amministrazione e servizi di supporto 9,99%| 9,22%
Amministrazione pubblica e difesa, assicurazione sociale obbligatoria 0,65%| 16,55%
Istruzione 1,48%| -5,36%
Sanita e assistenza sociale 3,11%| -1,01%
Attivita artistiche, di intrattenimento e divertimento 9,55%| 1,20%
Altre attivita di servizi -5,54%| -0,82%
Attivita di famiglie e convivenze come datori di lavoro per personale domestico, produzione di beni e servizi indifferenziati per uso proprio da parte di famiglie e convivenze 25,60%| -0,55%
Totale attivita economiche 411%| 4,93%

Figura 7¢ Variazione percentuale del valore aggitmper branca di attivita, 20132018
Fonte: elaborazione su dati Istat

Per cio che riguarda i consumi,dpesa totale delle famiglie marchigiang assesta nel 2019 intorno ai
26.223 min di euro per un totale nazionale di 1.054.8H8. La spesa regioreki ripartisce nel 40% tra i
beni non durevoli, nel 51% tra i servizi e nel 9% tra i beni durevoli (Figura 8).
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Beni non
durevoli
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= Beni durevoli Beni non durevoli = Servizi

Figura 8¢ Distribuzione percentuale di spesa delle famiglie per tipologia di consumo, Marche, 2019
Fonte: elaborazione su dati Istat

Entrando nel dettaglio daiapitoli di spesgFigura 9), si nota che nel 2018 il 22% della spesa complessiv
edestinatoa@ LISa S LISNI £t QL oA GET A2y S Olxy¥peddBeaiideniimentad b ldzl
bevande non alcoliche assesta dl4%. Nessuno dei capitali di spesa presenta una variazione consisten
rispetto al 2017.

alimentari e bevande non
beni e servizi vari alcoliche
14%

alberghi e ristoranti
U bevande alcoliche,

tabacco,narcotici

4%
vestiario e calzature
7%

istruzione
1%

ricreazione e cultura
0

comunicazioni

" abitazione, acqua,
elettricita, gas ed altri
combustibili
22%

trasporti
14%

sanita |
3% mobili, elettrodomestici e
manutenzione della casa
0

Figura 9 Distribuzione percentuale per capitoli di spesa delle famiglie, Marche, 2018
Fonte: elaborazione su dati Istat
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2.2 Le imprese e le dinamiche settoriali
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nazionale. Di queste imprese attive, il 94% rientra tra le riog@rese con meno di 10 addetti. Le piccole e
medie imprese rappresentano complessivente il 6% mentre sono solo 83 le imprese con piu di 250 addetti

(Figura D).

da 0 a 9 addetti
94%

da 250 e pill adetti_/ \da 50 249 addetti
0% 1%

FiguralO¢ Imprese attive per classi di addetti, Marche, 2020
Fonte: elaborazione su dati Regione Marche

> da10 a 49 addetti

Per quanto riguarda ldensita imprenditoriale data dal rapporto tra numero di imprese e numero di abitanti,
le Marche risultano essere tra le regioni a piu alta intensita con 96,3 imprese attive per 1000 abitanti con

una media nazionale del 86,3.

Nel 2020, le imprese marchigiane hanno registnactasso di crescita con una tendenza negatiQz6¢o): il
tasso di cessazione (4,6%) € risultato superiore rispetto a quello di iscrizione (4%). Quindi, aprono nu

imprese, ma quelle che chiudono sono in numero superiore (Figura 18).

4 4,6

-0,6

4.8 4,5

0,3

Figura 1 ¢ Natimortalita delle imprese, Marche, 2020
Fonte: elaborazione su dati Regione Marche

2 Elaborazione dati su Report della Regione Maighe imprese nella Regione Marchénno 2020.
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Relativamente aitipi di attivita economiche presenti nelle Marche (Figurdl), le imprese attive si
distribuiscono principalmente tra il settoré ! INA O2f (1 dzNI = &A 6 Wp O @inadRtic S

2z 7

FEf QAYINE & 52669 nlot ¢ R INEBAmap®ic d attivita Bay U5 I di (- CURESIS ¢

A Agricoltura, silvicoltura pesca 25.391
B Estrazione di minerali da cave e miniere 77
C Attivit” manifatturiere 18.323
D Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 475
E Fornitura di acqua; reti fognarie, attivit™ di trattamento dei rifiuti e risanament 296
F Costruzioni 19.688
GCommercio all dédingrosso e al dettaglio; 34.268
H Trasporto e magazzinaggio 3.695
| Attivit™ dei servizi alloggio e ristorazione 9.868
J Servizi di informazione e comunicazione 2.916
K Attivit™ finanziarie e assicurative 3.153
L Attivita' immobiliari 7.291
M Attivit" professionali, scientifiche e tecniche 5.404
N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese 4.216
O Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione sociale obbligatoria 3
P lIstruzione 592
Q Sanita' e assistenza sociale 880
R Attivit™ artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento 2.280
S Altre attivit™ di servizi 6.896
NC Imprese non classificate 23
Totale 145.735

Figural2 ¢ Imprese attive per codice Ateco 2007, Marche, 2020
Fonte: elaborazione su dati Regione Marche

Lacrisi scatenata dalla pandemia sul sistema produttiialiano ha colpito in maniera differenziata le regioni
AGFHEALYSS | aSO2yRI RSftfl (GALRE23IAI RA AYLINBAS
wk LILI2 NI 2 adzZ € O2YLISGAGAGAGLE RSA  &aSiide dfinisdoidHar d:
vulnerabilita di un territorio: igrado di diffusione dei settori maggiormente colpiti dalla crisiil grado di
ALISOALFEATTFT A2y S RSt QS Qrpagdicdlare, il Rapporto fcdhisidery; quindzSdnie ¢
settori fortemente danneggiati dalle misure restrittive e dal crollo della domanda: il comparto industriale de
6SaaArtsS S RSttQrooAItALIYSyd2 S Af aSGG2NB G dzNR 2
sportive. In questo sistema, le Marchecsilocano tra le regioni a media intensita di specializzazione per il
settore del commercio e della ristoraziogeosi come quasi tutte le altre regianima anche tra le regioni ad
alta intensita di localizzaziorgee quindi ad alto rischiq per il setore del turismo. Il Rapporto fa, inoltre, una
distinzione dei territori sulla base delle dimensioni delle imprese, individuando nelle piccole imprese le un
piu colpite e con meno capacita di reazione.
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Successivamente, le Regioni italiane vengonoitilzae suquattro fasce di rischioAlto, MedicAlto, Medic
Basso, Basso. Questa volta, vengono combidate variabili le imprese e gli addetti. Le imprese vengono
classificate su queste quattro fasce di rischio a seconda del loro fatturato, dellanpaedierischi operativi e
RA dzyl AGNYIGS3IALd® [ S al NOKS LINBaSy il yAlodzd GsSHjodz
Medio-Basso e, quindi, non si collocano tra le regioni critiche. Per quanto riguarda gli addetti, nelle Marcl
meno del 40%egli addetti lavora nelle imprese a rischio Alto o Medltn, leggermente sopra la media
nazionale.

Dalla combinazione di queste due variabili, € emersadlamssificazione delle regioni italian@gigura B), che
pone la Regione Marche tra quellegischio combinato MediecBasso

B ~'to rischio combinato
I Medio Alto rischio combinato

Medio Basso rischio combinato
B 52550 rischio combinato

-

Figura B ¢ Classificazione delle regioni italiane secondo il rischio combinato delle imprese e degli addetti, 2020
Fonte: Rapporto sulla competitivita dei settori produttj&dizione 2021

A~

23 [ QF GGADGAGL RAmplesey 2 @11 A2yS RSt S

t SNJ I NNAOOKANE fQlFylftAaA &dzZ aSG02NBE LINRPRAzOGA G2
contenute nella banca dati ISTAT sugli indicatori territoriali per le politiche di sviluppo, in riferimento al
Ricerca e Innovazie.
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Figural4dc Incidenza della spesa totale R&S sul PIL, 20048
Fonte: elaborazione dati ISTAT

YSRAI

t QAYOARSYT |

‘;V
FESRAY

MARCHE
POR 2014-2020

A

S

St t | si mbtaléha la perddNidlewaygiunta dafle Marthe nel

VITAZ
ONEB

Per quanto riguardgli addetti alla R&Snel 2018 nelle Marche si contano 4,3 unita lavorative a tempo pieno

23y A

mMmennn FoAGFYGAZ @FE2NB It RA az2ddz2
NAE SOFy(iS ySttQmwyiSNRE LISNA2R2 0CA 3IdzNT
Area 014 0 016 0 018
Marche 3,6 3,5 4.4 3,9 4.3
Centro 4,8 n.d 5,5 5,7 6,3
Italia n.d n.d 4.8 4.6 5,0

Figural5 ¢ Addetti alla R&S per 1000 abitanti, 2012018
Fonte: elaborazione dati ISTAT

RSttS p

Dalla figural6, si evince che itasso di natalita delle impresegresenti nei settori ad alta intensita di
ONB & OA dzii 2
andamento contrario e migliore sia alle regioni del Centro che alla media nazionale, che hanno vi
decrescee il loro tasso.

O2y2a0S8yi =

ySttl wS3arazys$s

al NODKSX &
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Area 014 0 016 0 018
Marche 8,3 8,3 8,6 8,8 8,6
Centro 9,5 9,1 9,6 91 9,2
Italia 9,1 9,0 9,4 8,8 9,0

Figural6 ¢ Tasso di natalita delle imprese nei settori ad alta intensita di conoscenza, Z0I¥B
Fonte: elaboraziondati ISTAT

Per quanto riguarda thsso di sopravvivenza a tre andi queste imprese (Figu®/), le Marche registra una
LISNOSyGdzZ £ S RA AYLINBAS &A2LINF OOAAaadziS adzlSNA2NB
stata una forteripresa nel biennio 20:2018.

Area 014 0 016 0 018
Marche 51,6 51,3 53,8 61,9 60,3
Centro 47,8 46,1 50,7 56,7 58,7
Italia 48,6 47,0 52,1 58,1 58,8

Figural7 ¢ Tasso di sopravvivenza a tre anni delle imprese nei settori ad alta intensita di conoscenza22084
Fonte: elaborazione dati ISTAT

Le imprese marchigiane dimostrano di averetasso di innovazioneE 2 @S NRB f QA y (i NB Rdzl
processo ali prodotto, minore rispetto alle media nazionale e alle regioni del centro, che dal 2016 al 20!
sono cresciute in maniera piu consistente. Nel 2016, invece, erano le imprese marchigiane ad avere un t
di innovazione superiore.

60,0
49,7
50,0 46,1
42,2
381
40,0 35,7
32,3
28,5
30,0 251
22,9

20,0
10,0

0,0

Marche Centro Italia
m2014 m2016 =2018

Figural8¢ Tasso di innovazione delle imprese con 10 o piu addetti, 2014, 2016 e 2018
Fonte: elaborazione dati ISTAT
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[/ 2YYA&aaA2yS SdzZNBLISIF KI LINBRAALRAaAG2 dzy2 & Ndzy
RSt f Q!9 S RSARegidndlanavatianSSeareNdard Quasfo strumentoutilizza un indicatore
composito¢ the Summary Innovation Index>x OKS NA | addzyS €1 LISNF2NXI yO
regioni basata su 32 indicatori. Questi indicatori sono divisi in 4 tipooi@edimey a A 2y A RSt f QA
condizioni di contesto influenzano tre dimensioni: le risorse umane, i sistemi di ricerca attratévi e
digitalizzazioneGli investimenti pubblici e privati in ricerca ed innovazione copudtrettante dimensioni:
finanza e supportgnvestimenti delle imprese uso di tecnologie informatiché.e attivita di innovazione delle
imprese coinvolgono gli innovatori, le reti, le risorse intellettuali

Il documento del 2021 dimostra come livello di innovazone @ NA I Rl NB3IA2YyS |
RSTfQ! yA2yS SdzNBLISEH® [ OFLIOAGE Ayy20F G§A S NE
O2YLISGSYyT § RSttr F2NiF tF@2NRsS AadGAGdZiA RA A4

meccanismi di trasferimento tecnologico, infrastrutture di ricerca e sviluppo e dotazione di tecnologi
RSEtEQAYTF2NXNIT A2yS S RSttt O2YdzyAOIT A2y ST Y20AfA
e potenziale creativo. Attraverso un icdtore che tiene conto di molti di questi fattori, la Commissione ha
Of  aaAFAOF(G2 €S NBIA2YA SdzNRPLISS Ay ljdzr GGNRB 3 NHzL
innovazione §7 regioni); regioni innovatrici moderat&® regioni); regioni innovatrici modested(/ regioni).

Per quel che riguarda la situazione itali@nat QA Y RAOF G2 NBE Y2a(i N} OKS 0Qs

T NBIA2YyA fSIFIRSNE MH Y2RSNIGS S H Y2RSa lifdvazfo29 Y
La Regione Marche si situa traréggioni innovatrici moderate

Tertiary education
Sales of innovative products 180 Lifelong learning
160

Employment innovative enterprises International scientific co-publications

Employment knowledge-intensive activities Most-cited scientific publications

Design applications __ Above average digital skills

Trademark applications R&D expenditures public sector

PCT patent applications 7~ R&D expenditures business sector

Public-private co-publications Non-R&D innovation expenditures

Innovative SMEs collaborating innovation e);e::?;;ue:;:s parperson

Business process innovators l Employed ICT specialists
Product innovators -~ Relative to country

~—— Relative to EU

Figural9¢L Y RA O G2 NR wL{ al NOKS Ay NBtFT A2yS 02y
Fonte:RIS, 2021
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2.4 Il mercato del lavoro
Glioccupati della Regione Marcheon hanno subito variazioni tra il 2016 e il 2020: dopo aver raggiunto il
LJAOO2 RA ONXBaOAll ySt wnmy ocmydnnn dzyAdGrLoz
lo stesso andamento di crescita, fatta eccezione per il 2017 (R2ura
Area ‘ 2016 2017 2018 2019 2020
Unione Europeg; 27 Paesi (dal 2020) 188.509,8 | 191.144,1 | 193.191,5| 194.900,4 | 192.074,4
Italia 22.241,1 22.443,6 22.585,7 22.687,1 22.222,7
Marche 602,0 597,9 618,1 617,2 605,0

22y

Figura20 ¢ Occupati in migliaia, 2012020
Fonte: elaborazione dati EUROSTAT

Nel 2019, itasso di disoccupaziong a4 0S&2 | yXcX aS3dzsSyR2 fQlyRIYS
del centro, le Marche hanno subito un aumento del tasso di disoccupareri@ennio 201682017, restando
sempre al di sotto della media nazionale, ma superando di 0,6 la media del centro Italia ZEjgura

10,0 1 10,0
9,0 8,7
8,6
8,0
7.0
6,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019
w==Marche 10,1 9,9 10,6 10,6 8,1 8,6
Italia 12,7 11,9 11,7 11,2 10,6 10,0
=—=Centro 11,4 10,6 10,4 10,0 9.4 8.7
wssMarche Italia e===Centro

Figura21 ¢ Tasso di disoccupazione, 202019
Fonte: elaborazione dati ISTAT

¢ NI Af Hamn S ARAMAY dzx (K Q&i)f)]blzlﬁﬁdzég’f@ BNl fS TFI a
tra i 35 e i 44 anni ha subito una decrescita-d&Po. Al contrario, la fascia trai 55 e i 64 anni € aumentata de
20% (Figur2?2).
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4554ami [N 5%
oo 2s%kemi
-4% 15-24 anni
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Figura22¢h OO dzLJF G A LIS NJadiohaipéréentia@)Sad12026 + | NR
Fonte: elaborazione dati ISTAT

Il tasso di disoccupazione giovaniéediminuito dal 2014 al 2019 di 13 punti percentuali, in linea con le altre

regioni italiane (Figur23). Anche il tasso di giovani NEET é diminuito, reéleso arco temporale, del 4,9%,

registrando lo stesso andamento nazionale (dal 26,2% al 22,2% e del Centro Italia (dal 22,5% al 18,1%) (|

24).
45,0 28,0
442, 260 262
40,0
24,0
3 2 2,2
350 22,0
200 208w
18,0 Al
%00 29,2 \
6 16,0 4
25,0 14,0
4
12,0
200 o414 2015 2016 2017 2018 2019 10,0
===Marche 36,4 32,0 31,0 24,2 221 23,4 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Italia 427 40,3 37,8 347 322 29,2 )
==Centro 42,4 37,7 37,1 31,0 29,1 26,6 ==Marche ~talia ==Centro
Figura23 ¢ Tasso di disoccupazione giovanile, 26219 Hgura24 ¢ Tasso giovani NEET, 202@19
Fonte: elaborazione dati ISTAT Fonte: elaborazione dati ISTAT

[ d@cupazione femminile rimasta stabile tra il 2014 e il 2019, passando da 341.000 unita a 343 unita, n

sempre al di sotto di quella maschile di quasi 100.000 occupati (FRHrdl tasso di disoccupazione
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femminiles = LISNB X RA YAY dzR% & I0,7%l canduhayfdre risdfith fief 2017.NEmin tasso al ¢
sotto della media nazionale (11,1%), ma al di sopra di quella delle regioni centrali (9,6%)2@jigura

400
350
300
250
200
150
100

50

15,0
14,0
13,0

12,0

10,0
9,0
8,0
7.0

6,0

341

e e —————— e ——— 343
2014 2015 2016 2017 2018 2019
s=m\laschi ===Femmine
Figura 25 ¢ Occupati per genere (in migliaia), 202019
Fonte: elaborazione dati ISTAT
13,8

1 -
1
11,1

2014 2015 2016 2017 2018 2019

====Marche Italia e==Centro

Figura26 ¢ Tasso di disoccupazione femm., 262819
Fonte: elaborazione dati ISTAT

Complessivamente, ginattivi nella regione sono rimasti didi: la Regione Marche presenta un tasso di
inattivita al di sotto della media nazionale (rispettivamente 30,7% contro il 35,9%).
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38,0
36,0 36,1 35,9
34,0

! 31,1
30,0 30,4N0,7

28,0
26,0
24,0
22,0

20,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

== Marche ltalia == Centro

Figura27 ¢ Tasso di inattivita, 20142019
Fonte: elaborazione dati ISTAT

14 2 LINJT 33 A dzy 3 S Ni& cdpiofinevabilmderieSaNche: il mercato del lavoro, causando, a livello
nazionale, una riduzione di 124 mila occupati a marzo e il doppio ad aprile. Il tasso di disoccupazione (fe
1564 anni) € sceso al 57,9% ad aprile, coinvolgendo tutte le coemn oltre i dipendenti a termine che
erano diminuiti consistentemente gia a marzo. Le donne hanno sofferto maggiormente con un tas
200dzLI TA2yS OKS 8§ OFftlrid2 RStt2 nxy> I YIFINI2 RSt
avvio dimolti contratti di lavoro mentre gli ammortizzatori sociali e il blocco dei licenziamenti hanno permess
di contenere le conseguenze per gli occupati. Nei mesi di marzo e aprile, nonostante la cadk
RStfQ200dzLdr T A2y S> aiA § meRidla disoddlipiazione2®y o), assobldial aliun
SOOST A2y ItS IdzySyii2 RSEftQAYFIGGAGAGL ObpIm:0 owl

2.5 Il posizionamento regionale sui mercati internazionali

Lacapacita di esportaredella Regione Marche, definita come valore delfportazioni di merci sul PIL, &
superiore alla media nazionale e a quella delle altre regioni centrali (rispettivamente 29, 26,8, 22,7) (Fig
28).
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Figura28 ¢ Capacita di esportare, 2012019
Fonte: elaborazione dati ISTAT

5QFf N LI NIGS 1 O spadazony 220N 8y5Sitl 20NAAH f SdzyRCEAf v CBA |
mondiale dinamica (Figur29) piuttosto soddisfacente, con quasi 4 punti percentuali in piu rispetto al dato
nazionale e solo 6 punti percentuabpetto al dato riguardante il Centro.

@
3!
o
@
©
N

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

= Marche = ltalia =Centro

36,55
36,03
35,86

38,91
38,56

66

30,18
29,83
31,08
34,27
3,
31,78
31,18
32,08
30,57
32,02
32,04

I 36,20
33,40
I 39,79

Figura29 ¢ Capacita di esportare in settori a domanda mondiale dinamica, 2@0D20
Fonte: elaborazione dati ISTAT

Il grado di apertura al mercato perilaportazioni(Figura30), fa posizionare le Marche a meta della classifica
delle regioni italiane, con un grado del 18,3% contro una media nazionale del 23,7%.
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Calabria
Valle d'Aosta/Vallée d'Aoste
Molise
Umbria
Abruzzo
Puglia
Campania
Basilicata
Trentino-Alto Adige/Siidtirol
Sicilia
Marche I
Lazio
Friuli-Venezia Giulia
Liguria
Sardegna
Toscana
Emilia-Romagna
Piemonte
Veneto
Lombardia

0,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0

Figura30¢ Grado di apertura del mercatg Regioni italiane
Fonte: elaborazione dati ISTAT

Il Rapporto sullacomIS G A G A A GL RSA aSOHGG2NRAR LINRPRAzGGA DA OHAH

AGLEALYSYT yStf wHnunI &aA &az2y2 NAR2GGS RSt X1 N
extraUE. In particolare, in Aprile, la contraziahegli scambi ha raggiunto livelli mai registrata dopo il 1993.

Nella seconda meta del 2020, pero, ci sono stati segnali di miglioramento. Sul lato delle importazioni, inve
fl FtSaairzyS § adaldal FyO2Nl LAG Y¥kBRRalhGa&maaidd R

dalla Francia;34,9% dalla Russid,9% dal Regno Unitel3,1% dagli Stati Uniti. Solo per le importazioni dalla
Cina si osserva un aumento (+1,5%)
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31 VI ABAGERISEA2Y S TAYIOYE AV NAVIE GRARANG
t NEINI YYI

Nel Capitolo 3 il Valutatore intende ricostruiregiiadro attuativo del POR FESR Marche 2@020 al
31/12/2020& dzf £ I ol &S RSttt QlFylFfAaA RSA RIGA AYOAlIGA R
¢ Sistema Irdrmativo IGRUE, integrati con i dati gestiti a livello regionale per il monitoraggio del POR, e
alcuniindicatori di avanzamento chiavédi seguitoKey Performance IndicatorKPI)di tipo procedurale,
finanziario e fisicandividuati dallo stesso Vatatore.

Di seguito i principali step valutativi messi in campo nella presente Valutazione Operativa, applidatekn a
complessivache persingoli Assdel POR FESR.

Figura 31 Iter di valutazione dello stato di avanzamento del POR FESR M&8hé2020

FASI DI VALUTAZIONE DEL POR FESR MARCHE AL 31/12/2020
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progetti finanziati / progetti presentati Risorse attivate / dotazione finanziaria complessiva progetti conclusi / pregetti finanziati
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454 Successo del bando Capacita di impegno

progetti ammessi / progetti presentati impegno ammesso IGRUE / dotazione finanziaria complessiva

{:\01 KPI 3 KPI 6
{§} Mortalita progettuale Capacita di avanzamento

progetti non realizzatil / progetti finanziati pagamentoammesso IGRUE / dotazione finanziaria complessiva
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KPI DI VALUTAZIONE

1per rinuncia




‘l
FESRAY

MARCHE
POR 2014-2020

Rapporto Operativo 2(

3.1 Avanzamento complessivo delle attivita
3.1.1 Il POR FES®Rarche20142020

I POR e lo strumento di attuazione del Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR), attraverso il qu
Regione Marche, cob85.383.288,00 Mirdi € a disposizione, sta promuovendo il proprio piano di crescita
socioeconomica in linea con le finalita politiche indicate dalla strategia dell'Unione europea per la crescite
fU200dzLI T A2y Sd® Lf thw C9{w al NOKIi&E Eukogea, ® artcdlEo/iA |
Assi prioritari che riprendono gli Obiettivi Tematici previsti dalla strategia Europa 2020, Pianb
Finanziario attuale suddiviso per Asse, € riportato nella Figura di seguito.

Tale Piano & stato oggettoidiportanti aggiornamenti nel corsodel 2020 & S3dzA 12 RSt f QI |

della Regione Marche, di unaerie di RATFORzARE LA zcERCA.

iniziative volte a fornire valide risposte a g OEE

. . o . P o as 104.280.668,00

RAal 3 )\. O.I- dzal U A RI ¢ f. ;ST%EICSNTIE;ZA it
QOVID19 ha infatti mutato profondamente |l D5 1513360800 aizes

ﬂﬂﬂﬂﬂ 16.887.472,00

quadro regolamentare europeo e nazional:

: . . A 3

sono state introdotte modifiche sostanzia "
L€t Y2NXI UAJI OKS ey stowea sosr @Eg{gg _ owovae 1o > A
fondi strutturali e di investimento europei che o oo o ]
introducono  significativi  elementi di &= e 585.383.288,00 € -7 creecoc
flessibilita nelle procedure di
riprogrammazione dei POR.A livello

. . TUTELARE L'AMBIENTE E TRANSIZIONE VERSO
regionale, le Marche hanno attivato le e TROMUOVERE LUSO (UNECONOMIA A BASSA
procedure necessai per la ? 30.550.200,00 ——p— \ 57.835.606,00)
riprogrammazione del POR, concluse con CAMBTAMENTO CLTWATICO
decisione della Commissione Europe _ _ 22.837.474.00
C(2020) 6813 del 1/10/2020.In tale Figura 2 - Risorse POR FESRrche20142020

riprogrammazione, la Regione Marche, in seguito alle modifiche al Regolamento UE n. 1308t2043)ute

con i Regolamenti UE n. 220/460 del 30 marzo 2020 e il n. 2020/558 del 23 aprile 202€hid&io
fQFLILX AOFKT A2y S RSt I Beaaer Rperiodo2cantalile 1 fugliv 208g0igRignd 9
Haum Ff FAYS RA FNRY IGG/BDEWI2NSS I VSOKSNA WS AA a2y ARG
legge 34/2020, convertito in Legge n.77 del 17 luglio 2@2fsorse nazionali di cafianziamentq in seguito

alla revisione del tasso di cofinanziamento per il periodo di riferimentmfluiscono nel Programma
Operativo Complementare HOC)e possono essere destinate a ulteriore salvaguardia e implementazione
delle iniziative gia attivateel programma dei fondi strutturali europei di riferimento.

In parallelo ¢ stataeffettuatat QF G G A @AGLt RA O2yFTNRByG2 O2y Af 5ALJ
lo schema di Accordoche € stato approvato in Giunta con la DGR 1091 del 03/08¥A01 modifica alle
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Modalita Attuative del Programma Operativo (MAPO) del POR FEBR[1®2! OO2 NR2 (G NI Af
e la coesione territoriale e il Presidente della Regione € stpt sottoscritto il 18 settembree ha destindo
26 Mindiel a2a0(S3y2 R&fitbriafecORPPYR FESR cuily &6 MIndi € per interventi relativi
a spese sanitarie o di protezione civilenticipate dallostato;ii) 0,4 Mindi € per finanziamenti allo Smart
Working; iii) 19 Mindi € per iConfidi(L.R. 13/2020). Sono statieinqueinseritenuove misureper far fronte
I ff QSYSNABSYIT Y
1 Azione 10.12 Scheda Intervento 10.1:2Sostegno al sistema Confidi finalizzato al finanziamento delle
PMI causa Covid 9
1 Azione 24.1 Scheda Intervento: 24.1:2So0stegno al sistema Confidi finalizzato al finanziamento delle
PMI causa Cowtl9
1 Azione 31.1Scheda Intervento 31.1-Investimenti necessari per rafforzare la capacita del complessao
deiseri A &t yAGFNRA RA NRALRYRSNBE Fffl ONRAA LINE(

Le modifiche hanno inoltre riguardato spostamento dNA & 2 NAS GNJ 3t A 20ASGGACL
e la variazione finanziaria trAssi e con il relativo adeguanto dei target al 2023La ridistribuzione delle

risorse finanziarie tra gli Assi pre e post riprogrammazione sono rappresentate nel seguente Grafico.

Ri sorse POR pre e post riprogrammazi one

243, ®®¥ 30 00

-1%
105, 5.8 40, a R
- 42 94,86 0 1%

85,67 0

58, 2&70 84 0
24,34 a I 30,5800 55 G

22,8220 84 4@
16,89 > E 15,1350 13

1 2 3 4 5 6 7 8
B Dotazione POR Dotazione POR Riprogrammato
(Decisione C(2020)1915 del 26/03/2020 (Decisione C(2020)6813 del 01/10/2020)

Figura 3 ¢ Risorse POR pre e post riprogrammazione
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La Figura mostra uincremento leggero (+ 1193 A NAXA a2 NRS | G t SNB1WRAEeIQ! 3

31%)e Asse 4-1%)hanno subito una riduzione delle stesse. Gli Assi rimanenti non sono andati incontro
nessuna modifica del loro assetto finanziario.

Brevemente, di seguito, si riportanoneodifiche2 33S G2 RSt f Qdzft GA Yl NRXLINE 3N
Asse 1:

1 riduzionedi 129.000e conrelativoadeguamento degli indicatori di output.
Asse 2:

1 riduzionedi 7.540.00G conadeguamento degli indicatori
{ introduzione di una nuova azione pepromuovere il telelavorol £ f QAY i SNy 2 R
amministrazione regionale, finanziandola c#00.000c RSt f Qh ¢ H ®

Asse 3:
1 iyONBYSyd2 RSt cénzisbisd dedicstSal Rbelyrio JHR HE G C2 y R 2
COVIBv bgger la concessione diINBa G AGA 3AS@2ftFGA S € Ql ool GG
garanzie;

9 aggiunta din. 3 nuovi indicatori di output(CV23; CV 21; COO01) per il monitoraggio del nuovo
intervento 10.1.2- L. R. 13/2020, in favore delle imprese per contrastare @itefEOVIBL9.

Asse 4:

1 dAYAydd A2y8 RSt diRe ddheralgid agfidriarbento degliSindicatori di
output;

{1 inserimento di un indicatoreLJA G | G 0 A
RSt f QAYRAOI (2 NBlzyAXKSI 3

Asse 8:

ySyidsS Fftl GALIRE 23AI F
VEADRY X! yAlGE RA o0SyAr |

f creazione di una nuova aziong St f QF YO A (2 RSttt Q20ASOGAG2 GSY
ARNR3IS2t23A0T YAIEA2NI YSyi(i2 RSt QScechdmbdadeliel |
aree colpite dal sisma" perafforzare la capacita di risposta dei servizi sanitari @OVIB19
riassegnand®.600.000e I f f QAY 1SNy 2 RSff2 adSaaz FaasS LINA

{ introduzione diunanuovaazione A & Sy & A R Sdnirediduitli alle imprdséigsSegnankio
6.900000el f ft QAYGSNYy 2 RStf;2 adadSaaz2 aasS LINA2NAGLF N

1 riduzione dei targt degli indicatorirelativi alleazioni 19.1, 20.1, 23.1 e 23.2

i inserimento nuovo indicatoreCV2*Value of medical equipment purchased, con targétaMin € al
oMPMH PHAHO LISNI f QAlgvéstimentipeb rafforzare i bEkvizi danitdderitry’la Gisi 3
COVID
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T nStfQl YOAUZ RStdinrodbttbud siubvo interdento di sostegno ai processi di fusione
dei Confidi¢ Covid / Sismaaccompagnato d& nuovi indicatori di output(CV23 e CV23B da un
riallineamento del targetR S Adicadoke CO01.

1 le azioni 25.1 e 28.1 hanno infine subito uuzione dei valori targetdei propri indicatori a seguito
della riduzione delle risorse a loro destinate.

In seguito alle raccomandazioRiSA C2f f 2 ¢, edzhd. IRBdelfREY. UERIBAD13> f Q! RD
inoltre impegnata in una serie di azioni correttiyeS f f Q delpioprid Esterma di gestione e controlloLe
azioni principalihanno riguardato:
1 correzione dei disallineamenttra il sistema informativo Sigek quanto trasmesso in automatico
tramite PUC abistema Nazionale di Monitoraggioer specifici progettFESR
1 inserimento nel SIGEC@) degli allegati ineren& Conflitto di interessi; b) delle linee guida per
f QF LILJX AOIT A2y S RG(HE)A303/20138 (pdgetti geneatod ¢i enfRafef w9
1 aggiornamento del Manuale controlli di | livellacontenuto in allegato SIGECO;
1 integrazione di domande specifiche nelle check list di ammissibilita progettuatégliorando la
visibilita delle verifichevolte per quanto riguarda la parte relativa agli aiuti di stafwredisposizione
di un allegato inerentealla Dichiarazione della dimensione di impresa da parte deijgese che
presentano domanda di contributo
1 predisposizionee successiv@manazionedel decreto per laDefinizione di una scala di valori da
attribuire ai criteri di selezione dei progetiDDPF n. 117/BIT/2019);
1 aggiornamento delle Linee Guida FEMIntenute nel MAPO, al fine di fornire maggiori regakerenti
al FEM che includano soggeiitituzionali estranei ai contraentv€di Azione 13.2 Asur);
1 predisposizione di un file Exceh cui sono stati indicati tutti gli atti riguardanti alcuni progetti
a St ST A 2AdA pgeriun dohtrbllb dettagliato;
1 f QA ya S N& SIGECD,2defrocedure per la realizzazione della Strategia nazionale détlse
Interne (SNAI)

Nel 2020 I'AdG ha focalizzatafdvita nel monitoraggio sugliinterventi che prevedono laealizzazione di
opere infrastrutturali. E statdunquecreato un cruscotto dmonitoraggioed utilizzato ursoftware specifico
che permette la verifica costante dello stato di attuazione.

A sequito dell'adesione all’Accordo Provenzambhe ha assegnato risorse FSC per una somma corrispondent
Ff€S aLlSasS t Saovibd, 'AdG hatrdsteftiBuSohdi CIPE gli interventi maggiormente in
ritardo che erano stati finanziaton il Programma Con decisione C(2019) 3452 del 14/5/20&9stata
introdotta unanuova irregolarita relativa al subappaltalerivante dalla non confmita del limite posto dalla
nostra normativa al quadro giuridiceuropeo. L'A, dopo un confronto con I'Autorita di Audit e la SUAM
regionale che ha predisposto uracolare in materia, ha modificato i propri documenti attuativi e inviato a
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tutti i responsabili di attuazione tale circolare comunicando che nelle gare non dovra essere riportato alc
limite al subappalt®, oveinserito, sara necessario indicar® modo dettagliatgle motivazioni di tale scelta.

Nel complesso le revisiomon hanno altdNJ G2 f QA YLIAF yi2 & Nh SoBodskrdte adR ¢
allinearlo alla situazione di fattp rispetto dunque alla condizione territoriale di emergenza sanitaria ed
economica da COWI® ed allo stato di avanzamento degli Assi, pggliorare la capadé di assorbimento
delle risorsee per creare le condizioni per conseguire al meglio i risultati previstinostante le gravi
conseguenze della pandemia.

312[ QF @G yT I YSy ({2 LINPOSRIzNI £ S

bSt O2NE2 RSt Hnaun 8§ AYLERNIIFIYy(dS §@aARE prégrammiBiond Q
attuativa che si € concretizzato anche nelii@ntificazione dnuovi interventi per fronteggiare, nel medio e
lungo periodo, gliefféti RSt £ QS Ys&rit@iS y' 1 |

Come gia indicato nel paragrafo 3.bnd..R. 10 aprile 2020 n. X3Misure Urgenti per il sostegno alle attivita
LINE RAzGGADGS S +f fF@2NR ldzizy2Y2 | ci$ 8 dumtdigituit® 6nf f
nuovo strumentofinanziario: il Fondo emergenza Covi®® [ QA YLJ2 NIl 2 O 2 Yadfa®DavinA @
€, & stato cosi ripartito: 12,MIne  LISt&Jerita0.1.2(Asse 3k 6,9MIne  LEIDNMY (G S NIJ G\gsé 2
8). Tali risorse sono statdestinae al miglioramentoe al potenziamentoR St f QF O0Saaz2 | f
finanziamento alle imprese economicamentelebolite a causa @VID-19. | Confidi ammessi sono stati
individuati nel DDS 427 del 15/10/2020

Conla DGR 1091 del 03/08/20XI1l modifica alle Modalita Attuative del Programma Operativo (MAPO) de
POR FESR-20 ¢ insieme ai due interventi sopra cita8 & 0 I ( | Azlone B851INIclietla Intefrento
31.1.1- Investimenti necessari per rafforzare la capacitaaghplessadei servizi sanitari di rispondere alla
ONRAA LINR @20 i RI f {AesB 88 NHE Safid & ris@selieRtiBatpir Zdstarigre Mt

gli interventi necessari a flmrzare la capacitéi risposta dei servizi sanitari alla crisi epidemialaghediante

il potenziamentodi infrastrutture immateriali, materiali e digitali, di servizi, attrezzature, materiale
medicinali per la salutdnfine, una somma residualemin n ® n nésstata destivata al sostegno dello smart
working nella pubblica YA Yy A G NI T A2y S yStftQl YoAd2 RStfQh¢Hn R
Percompletare il quadro proceduralsono statianalizz# i dati con riferimento anche aumero di progetti
presentati che rileva, da un latda risposta del territoriodi fronte alle opportunita offertedal Programma,
RFEFffQFfONRT LISNXYSGGS RA SOARSYIT Al NB I noa halfundionafoa & S
livello proceduralee comepuo essere migliorato il coinvolgimento dei beneficiasi vari bandi




‘l
FESRAY

MARCHE
POR 2014-2020

Rapporto Operativo 2(

Figura 34 AvanzamentoProcedurale complessivo (Fontelaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020)

Domande presentate

KP
Successo
del Bando

KPI

Efficacia
attuativa

1 - domande con data ammissibilita vuota e con stato: non ammissibile+non finanziabile+non ricevibile+rilasciato+acquisito
2 - domande con data ammissibilita vuota e stato: rinunciato

3 - domande con data ammissibilita presente e stato: rinunciato

4 - domande con data ammissibilita presente e con stato: ammissibile+escluso+finanziabile

Domande non ammesse 1 Domande riununciate 2

-

Domade Ammesse

Domande finanziate Domande non finanziate Domande rinunciate 3 Altro 4

92% 34 23,

| dati rilevanouna buona rispostalel territorio di fronte alle opportunita offerte dal Programma, evidenziata
attraverso iIKPl 1- ¢ 9 T ¥ A O Ok the $i atigsdalall 36%H( H LJdzy G A LISNOSy i dzl
precedente). Anche iKPI 2- ¢ { dzOOS & a2 riegaf Q& IiyiR & cond@yditalzin derming di
comunicabilith e comprensione dei bandi; questo indicatore puo rilevare infatti la ¢apdelia Regione
Marche di chiarezza dei contenuti dei bandi, dei relativi obiettivi e dei criteri di selezione adottati nonché
supporto offerto ai potenziali beneficiari in sede di eventuali richieste di chiarimento. Anche questo KPI risL
pidperfoyY  yiS NRaALISGG2 ffQlFyydzZ f At LINSOSRIBYIWSH G 8
riflessione piu puntualeda svolgersiattraverso una analisi degésiti delle istruttorie tecnichee delle
motivazioni che hanno condotto alla non ammissione e che potrebbero concorrere al miglioramento de
performance del Programma.

Oltre al dato significativo in termini di buona riusditgi bandi (elevato numero di domande ammesse), € stato
analizzato anche KPI 3 di mortalita progettualeche ha evidenziato ubassissimo numero di progetti
rinunciati I FNRyYyGdS RStftF G20Fft A0t RSA  LINB IS ontraor v |
YySttQlyydztr f At LINBOSRSY(iS R2@0S ft QAYyOARSyIl I RSt
Lidzy 2 LISNOSyGdzZ £ S adzLISNA2NBE €t QFGdda f So

Per quanto riguarda, invece,Q A LISG 12 aLISOATFAO2 RSiinunSeaBAWIAVIRS RGI
positivo di ammissibilita pari a 34, una prima analisi valutativa qualitativa delle cause di tale dato € stata
condotta dal Valutatore (si veda Approfondimento Tematico sulle Procedure Attuative nel a@gdyerso

la somministrazine di un questionario senrstrutturato di customer satisfactiorrivolto alle imprese
beneficiarie del POR FESR 20020, che ha permesso di segnalare quanto segue. A livello di tipologia d

OSYSTAOAIFINR2ZT &A NRaoO2y i NIRFESR 8sulfa essareSigadnicro/fidcdlaNdipges:
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che si presenta in forma singola con poca esperienza con i Fondi europei. Focalizzandosi poi solo sugl
relativi allafase di presentazione dei progettle criticita segnalate dai beneficiari riguangeprincipalmente

le tempistiche di attesd JSNJ O2y 2 8 OSNB f Q Pasdess@di derddcénte/cantpdtede feéhifcS
amministrative specificheA Y 4 SNy S I f f QAYLINB Al ySOS&aal NRS &aail
compilazione tecnica progeli dzI £ S® [ QF daAadSyTl I F2NYyAdl RFEffQ!l
ritenuta molto soddisfacente sia da un punto di vista della rapidita di risposta che di qualita delle indicazit
fornite. Piu in generale, per migliorare il processo attiuatnella futura programmazione occorrerebbe
F20F fATTFNRA YIFIIA2NNYSYGS adzZ t QFalLlSiagz RSttt Oz
fase di lancio di un bando nuovo (attualmente la comunicazione di nuove opportunita di finanziamento a
imprese avviene principalmente attraverso consulenti esterni e non direttamente dalla Regiesgo
NAESOFrG2 RIt [dzSadAz2yFNR20 S fQFalLlSad2 RA dzyl
concentrano su piccole imprese, su settori paotari o su digitalizzazione). Entrambi i due aspetti necessitanc
di una azione amministrativa mirata verso una ottimizzazione dei processi/strumenti, in primis,
comunicazione, con i) un maggior ricorso ad eventi pubblici informativi, ii) il potenziardel sito regionale

e iii) la definizione di un calendario degli avvisi (da aggiornare periodicamente) al fine anche di consentir
beneficiario di essere sempre a conoscenza del lancio di nuovi bandi oltre che poter pianificarne
partecipazione inf dzy 1 A2y S RSt S LINRPLINRS L}RaaAroAfAidt RA
maggiormente specifici, potrebbe generare un doppio vantaggio; a livello amministrativo, potrebbe genere
un piu efficace orientamento delle progettualita verso seittoonsiderati strategici per la programmazione
regionale e, a livello di beneficiario, potrebbe aiutare a delineare un perimetro di progettualita piu circoscrit
ad un determinato ambito.

Al fine di comprendere meglio gli impatti degli Assi sul Progranémeaalizzata una Dashboard che mostra
f QLI yYRIYSYy({i2 RSA dil RGRFESRMarthe.L LISNJ ! a& S

Gli elementi di dettaglio per intervento attivato saranno invece approfonditi nelle pagine successive riferite
ciascun Asse.
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Dashboard dei KPI Proceduraler Asse
(Fonte:elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12@0

{1:1 KPI 1
{g} L'efficacia attuativa del Programma
progetti finanziati / progetti presentati

PROGETTI FINANZIATI PROGETTI PRESENT,‘E\TEFFICACIA ATTUATIV

A B

1 572 879 1 65% |

2 35 63 I

3 861 1.862

4 190 439

5 14 18 NN 78% ]

6 178 179 © 1 99%

7 44 44 100%

8 640 1001 & 64%
TOTALE 2.534 4.485 56%

KPI 2

Il successo del bando
progetti ammessi / progetti presentati

PROGETTI AMMESS! PROGETTI PRESENTATSUCCESSO DEL BAN|
A B C=A/B

WINIOIOT:RIWINIF

TOTALE 3.729 4.485 83%
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KPL 3

La mortalita progettuale
progetti non realizzatil / progetti finanziati

MORTALITA'
PROGETTUALE
C=A/B

. PROGETTI RINUNCIATI PROGETTI FINANZI
? A B

1

2

3

4 ............

5 - 14 0%

6 - 178 0%

7 - 44 0%

8 16 640 3%
TOTALE 34 2.534 F 1%

1- Progetti domande con data ammissibilita presente e stato: rinunciato

La Dashboard mostra cherdgliore risposta territorialedi fronte alle opportunita offerte dal POR si haybu
interventi attivati sugli Asse 1 (al netto di quanto registrato su Asse 2, 5, 6 e 7 che sono principalmente
Titolarita regionale) dove il 65% dei progetti presentati sono stati ammessi a finanz@m@eét ) e Asse 8
con il 64%é importante sottolinearde ottime performanceRr S f f Qih GorsiSerayione del fatto chale
Assee stato avviato in una seconda fase rispetto agli altri del POR.

Gli interventimaggiormente efficacin termini dicomuncabilita e comprensione dei contenuti sono presenti
sempresgli! 3aS m S y R2@S NAaALISGIASlI YSYOGS tQyp:r S
positivo a conclusione dell'istruttoria di ammissibil{téP! 2) Segue con risultati altrettanto buai, f Q! & & €
cheregistraun KRl LJ NA | ff Qy 0’z @

Il tasso di mortalita progettuale (KPI2JA G St S@I G2 aA N & O 2aflindkB e 4(8%).f Q!
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313[ QF GFyT I YSy(d2 FAYFYT Al NR?Z2

I fAQStt2 O2YLX Saairgd2 tQF@LyllYSyid2 FAYFYIT AFNRZ
alla particolare situazione causatFigura 35 Stato di avanzamento finanziario del POR FBE&1/12/2020 (Fonteelaborazione
RIFffOSLIABS YA LI / del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020)

Le risorse complessivamente = DOTAZIONEPORRIPROGRAMMATO — WRISORSE ATTIVATE ~ WIMPEGNO -~ PAGAMENTO = CERTIFICATO
messe a disposizione dal POR

FESR Marche ammontano a 585,4

afy € Y 8sprieNsBivate S

azyz2z LI NRAR | pypZo aty
t AG RA nyripdsesoacf Y € RA
state impegnate(+31% rispetto al

2019)e le erogazion; E)ari a 18Q,1

aty €eX LINbBasSyul y2 dzy

y20S@2t S NA &aLISGaz2
precedente (+42%) lasciando
LINB & dzLJLJ2 NNB dzy QI OOSt SN}Y 1T A2y S

della spesa. Infine, il 90% dei
pagamenti effettuati risulta essereertificato. A livello di Asse, si rileva la seguente situazione:
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Figural6 - Stato di avanzamento finanziario degli Assi del POR FESR al 31/12/2020

B DOTAZIONE POR RIPROGRAMMATO M RISORSE ATTIVATE = IMPEGNO PAGAMENTO CERTIFICATO
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104.280.668,00€

45,461.542,07 €

7.474,00 €
7.474,00 €

5om 2oy
E

8 8 3 3249
g 5 oo

8§ a5 %9

[ Y

21.133.566,83 €
18.602.722,68€

® o

5133.64800€

= -

I 03 .322.090,15€
« I ©0.283.870,51 €

I 5357 €
I 66 €
N Il 16.086.337,84€
6.969.271,57€
6.712.053,68€
I o 258.220,00€

4 5

Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020

| datBrilevanof Q2 GG A Yl Ol LI OA attivareR®fseevidd@iaadttraverso KRIXc & / | LI O
RA &2 XiheSihyesa 100 della dotazione finanziaria complessiva del R®Bhe iIKP1 56 / | LI O
RA A Y LAl Q2 drisuktatbonseguito in termini di impegni assunti daRagione nei confronti dei
beneficiari che risulta essere pdrit ©oglla dotazione finanziaria complessiva del PORre al dato
adzt £t QAYLISAy 23 § adldz2z FyFEATTEFG2 Af f AGStt2 RA
attraverso iIKPIcc &/ I LI OA i £ Rie silat@@s$ta/al 31PelyddtaZiéne finanziaria complessiva
del POR

E stato calcolato anchekPI 7¢ & / | LJ- OA (£ R AparMIBR4 chd rilevaludauffi§ientE la capacita
dei beneficiari finali di utilizzarle risorse assegnate (rapporto tra pagamenti e impegni). Infine, un altro KF
F2YRIEYSYGlFrtS LISNI Q! YYAYAAOUNXYT A2yS NBIA2y S LIS
KPIscda/ I LI OAGL RAIl9O®EAE spEsk Erdghtdstdta aBchercertificata.

31a3aS HY t£S NRAAZ2NERS FOGGAGHGS azy2 Ff Y2YSy {2 &dzJSNR 2iohk delfitefventoR 2 {
pdPmedm abDb al NOKSY AYyFNI &0dNHziGdzNB RA | O0Saa®2 BROKYRENMAEN f ONH!
NAR2GGF RA € TOMpp®HMTZIHAS® [+ NBAGFY(dS LI NIS RSt Uordglla Gakid Boflifica &
del programma, riducendo quindi I'importo di risorse FESR agstim questo intervento, € in via di approvazione.
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[ Qbibkbtermini di spesaertificataé stato ampiamente risptt ato, raggiungendo, a fine 2020, un livello di
certificazione pari amc M (b no CD@:inglaE. H|a])0) F‘i:gura 37-N+3 al 31/12/2020 Fonteelaborazione del Valutator
rispetto a160.739.17X n i target fissato per la stessi su dati di monitoraggio al 31/12/2020
annualita.
[ QF @SNJ NI} I33Adzyd2 Af (F NB U1/, :
\\ // yzaulyuas f|

emergenziale che ha caratterizzato tutto il 2020 e che| > <
comportato unacomplessa riprogrammazione del POR| ~ ikl ‘/
sicuramente indicativo di una efficace azione | =" == N+3 2020

. . . . o 160.739.173 €
amministrativa e di una buona risposta del territorio a
Programma
Al fine di comprendere meglio ghpatti finanziari dei singoli Assi sul Programma riportata di seguito una
Dashboard che mosta QF Y R YSy G2 LISNJ ! 348 RSA aAy3dz2ftir YtlL
Ladistribuzionedelle risorse attivaterispetto alla dotazione finanziaria complesspar AssgKPI 4) risulta
raggiungere ottimi risultatisu tutti gliAssidel POR. Si segnala solo cheiderse attivatesu Asse 2ono al
Y2YSy G2 &dzLJSNR 2 NA  infgdahto,cBrRldidudrta Rodifica dSpfogramme dodazione
RStfUAYGI§SNIBSY (i 2-inrabtudure didatc&sso a dandaXdikadargar i distretti produttivi e
YySttS |NBS NUNIAIA SHNE oRsGiadridifishidi $155217,2@. La restante parte
dell'intervento verra finanziata con risorse SFC. La relativa DGR che prende atto della quarta modifica
programma, ridicendo quindi I'importo di risorse FESR destinate a questo intervento, € in via di approvaziol
[ Q2 G 0 A Y 2consdyuitalattetminiid2impegni assuntdalla Regione nei confronti dei beneficiari (KPI 5)
§ R2@dzi2 LINAYOR(InOXNIAEEZpmt O RAS NAa2NBES AYLIS3y
FAYEYTAFNRE LINBGAAGl ZaditAssO ke B(EsPettiRkentsiOi2nyd H iy o1 dbrt yoay &0
PnPHYyodPYyTAZIpM € RA NRAZ2NHEOK VUIOHY h B 8 avdelr dog Xshlf € &
S\ aSaylrftl ljdz2hydi2 NARAO2YGNI G2 3IAtL ¢S 6e Sconfindaiol 1
ad essere caratterizziala unapiu bassa capacita di impegnare le risorse a propria disposizione rispetto ag
altri Assi. In realta laiu bassa percentualdegli impegni € dovuta alle tipologie di interventi caratterizzanti
fQlaas pft S!5cIvx a1 T ¢ W di ciserSeoinpegrate sul totale della dotazione finanziaria
LINS @A &0 HadefyfoQ | PadBsEmpo@d Sy S FGldzr G2 GNIF YAGS aYAzZ
infrastrutturali di particolare rilevanza e complessita gia individuati nel;@Rquanto riguarda f Q! a
y2ay2adadlydsS aial adala2 F@OAFG2 Ay dzyl FFaS adz00S:
gia nel 2015), presenta gia un buon rapporto tra impegni e dotazie8®)XR QI £ G N2 OF y i 2 d.
aA3IYATFAOL G Aoglituita RS iftén@nti dnraStrutfuralihe hanno fisiologicamente tempistiche di
attivazione piu lunghe.
t SNJ £ Q! 838 GnveceOXKBZa §FBYI 02 NB2 RSt HanwnX 1 R2GFHT A
fQlTA2yS modc LISNL Haylibni dDsurd.NJ & dzLIS N& 2 NB
Lostato di avanzamento dei pagamentionfrontato con la dotazione finanziaria complessiva dei bandi (KP
cO NRAdzZ GF NI 33 Adzy ISNBE 0 dz23/(Al neNd\ di defsél Vriove, aAfrgnte IdiF N.
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bndypy PuHnInn € RA R20GI T A2 guSsilankety defelrigolseNSistata E@yatd 3
OSYSTAOAINR oOonpdPncMPpNnHINT €0d

Per quanto riguardd rapporto tra pagamenti e impegnd Yt L  T6&rigultate3eraigaedo pit performante
registrando12.452.756,5& RA NRAR a2 NR S f A2D.dZV.824,1’S Rz NIva ZiIREI S  SY
£ f Qlyabav§ o1d midosseliguidatesi3.835.70055 RA A YLISIAYA O ®

Il livello di certificazione della spesa rispetto ai pagamenti effeditirisulta ottimale su tutti gli Assi.

Gli elementi di dettaglio pentervento attivato saranno invece approfonditi nelle pagine successive riferite a
ciascun Asse.
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Dashboard dei KPI finanziari per ASSente:elaborazione del Valutatore su dali monitoraggio al 31/12/2020

KPI 4 KPI 5
@ Capacita di sostegno @ Capacitd di impegno

Risorse attivate / dotazione finanziaria complessiva TGRUE / dotazione finanziaria complessiva

TS e
e (LT 121 ez | LTI o5
Asse 3 Asse 3
e (TN 200 e |LHITNN 52
s (TN 100 TR
TS s [TINNNNET ) e

w7 ([TTEHITHL 98% s | [ITHHTTTNT 91%
Asse 8 Asse 8
@ Ol e
Capacita di avanzamento 2 Capacita di realizzazione
pagamento ammesse IGRUE / dotazione finanziaria complessiva pag to TGRUE / impeg; TIGRUE

s |11 46% et [T 48%

sz |11 41% ssez (|11 43%
Asse 3 Asse 3

Asse 4 I I I I 37%J Asse 4 I I I I 39%
Asse 5 I I I 27% Asse 5 I I I I 39%

wses 111 #1% see |JIHIITETT 60%
s [IHI 54% se7 | [IEINT UL 59%

Asse 8

Asse 8

@ KPI 8
Capacita di certificazione
spesa certificata/ pagamento ammesso IGRUE

sser | [ITHHITNDT 1%
sz |[THHTTTH s6%
Asse 3
se s | [ITETTITNE 88%
wees | [THHTTTIL 94
sso | [TTHHITNDT 9%
sser | [ITHHINNC T 76%

Asse 8
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314[ QI @G yT I YSy(G2 FAAAO2

[ QF Yyl f A&A &adzZ €2 &0 G2 R Aquantifidagiohd d¥l Swhéré di Frogetidor@idsied A

il relativo impatto sul territorio marchigiano al fine di identificare, ad esempio con riferimento alla
localizzazione degli interventi, aree di miglioramento e casi di eccellenza attuativa da tesaurizzare e
G S & LJ2 NI | bNsBpractiOggeMa&voli nazionali relativi alla programmazione 2&0R7.

Come si evince dalla Figura successiva, in totale il PORMBESIR20142020 al 31 dicembre 2020 presenta
un panel complessivo dprogetti conclusE S & Of dzZRSY R2 f Q! 84S 1R32 ! aaA &l S

Figura 38 Stato di avanzamento dei Progetti (Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020)

Domande finanziate

Progetti conclusi Progetti in esecuzione 1 Progetti non avviati 2

1 - progetti con data fine effettiva non presente e con data di avvio presente
2 - progetti con data fine effettiva non presente e con data di avvio non presente

| dati rilevanaunabuonacapacita di realizzazione del Programragidenziata attraversoKPI ¢! & 9 F T A
NB I £ A 1(dagpdita @alpeogetti conclusi e il totale dei preig finanziati)che si attesta a#t9% grazie al
contributo di un consistente numero di progetionclusi,in particolare su Ass@ e 6 (rispettivamente 604 e
141 su un totale di progetti finanziati pari a 861 e 178).

Tale aspettdotografa, comunquedzy’ | & A Gdzl T A2y S LISNI OdzA G NJF f QI LILIN
intervengono situazioni che ne impediscono o ne rallentano la chiusura a causa di fattori chiaramer
identificabili. E quindi necessario che RegidwiarcheY 2 y A (i 2 NA hiusu@ dei BrbigettRih modo da
diminuire gli ostacoli che possono nascere quando il progetto e stato finanziato, agendo sia sulla procedu
sulla modalita dei controlli sia sul consolidamento e sulla fattibilita delle idee che hanno spinto il beioeficia
a proporre il progetto stesso.

La Dashboard seguente mosfraQ I y R Y Sy (+2perR&édel RQRLIFES$Farcheevidenziandone una
distribuzione piuttosto diversificata per Asse.
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Dashboard dei KPI fisici per Asse
Fonte: elaborazione del Valutatose dati di monitoraggio al 31/12/2020.

KPI9 - A
Efticacia realizzativa
progetti conclusi / progetti finanziati

EFFICACIA REALIZZATIVA

PROGETTI CONCLUSI PROGETTI FINANZIATI C=AB

A

1 253,00 572,00 |
2 2,00 35,00 |
3 604,00 861,00 | |
4 75,00 19000
5 1,00 1400 | | 7%
6 141,00 17800 B 79% |
8 156,00 640,00  24%
TOTALE 1.232,00 2.490,00 49%

LY LI NIAO2fI NBxX fQ!aasS ¢ NIF3IIAdzy3aS tF LAG |fal
ddz mTy FAYIFYTAFGA® Lf YIFIIAA2N ydzYSNBE RA LINR3ISHG
proceduralepiuttosto srello, che ha garantito di poter concludere un cosi alto numero di progetti nel minor
GSYLR2 LI2aaArAoAtSo ' YyOKS fQ!aasS o LINBaSydal dzyQz2i
su 861 finanziati. Questo risultato & riconducibilelaiif i 2 OKS f Q! a4 S oudlopartfoiparS Y
primo,con bandi attivatd A £ty St wHamp® ¢FfS aLSad2 § FFOAfYS
delle fasi di programmazione sul fondo FESR, in quanto ¢ fisiologico da partenulieisirazioni regionali
AGFEALFYSS ALISOAILITYSY(dS Ay FrFraS RA | GOA2Y F2NYAI
Y2R2 [ffS taLXZ @SNR Odz2z2NBE RSttt QSO2y2YAl ylIl A2yl
[ Q1 34S M 02y pTH LINR3ISHGA FunPdoryahdarheita in tBrminipliattuadNm 3
AYAASYS yOKS +HftQlaasS n O2y Af odz LINBPIASGGA O2
cui 75 conclusi).

lf O2YGNI NR2Z Q! aasS W LINBaSyYll iomzdei progdtti; profapilmentey 2
a causa degli interventi legati al Grande Progetto Nazionale Banda Ultra Larga, a cui ha aderito la Rec
al NOKS® | yYOKiESH NIQ!daya SNApli  NR2 y Sttt QF @FyT Il YSyG2 TFA:
di attuazione molto lungo e alla complessita dei progetti previsti, che hanno carattere infrastrutturale. |
LI NG AO2f I NBY tQlTA2yS mpodu KI R2@dzi2 NAOSRSNB
sismici, che hanno modificato le fagk la regimazione delle acque a monte e a valle.
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[ Q! &caratteryzzab dadue nuoviinterventi individuati LISNJ FNR2 Yy G S3IIA I NEY é ad$er S|
f Q! aasS OKS LA G RS 3fadendd regisikike, as 31/12F2020, i bassdngro di@ragettNgR |
conclusi rispetto al numero dei progetti finanziati (156 progetti conclusi su 640 finanziati).

Inoltre, una lettura molto interessante delle elaborazioni valutative e quella relativdoablidizzazione degli
interventi arricchita da urulteriore focus sulladistribuzione territorialedegli impegnie pagamenti realizzati
attraverso il POR FESRrcheper ciascun Asse del Progranfmiae analisi quantitative qui condotte sono in
AN R2 RA FT2NYANB It LINE I NIdeiyrisarse BibterritnyidQ h& ddpreserafun |
dato estremamente utile in termini di efficacia attuativa ed efficienza finanziaria del POR FESR.

Si precisa chalcomparaziona livello territorialetra numerosita progettuale e risorse finanziarie impegnate,
svolta ancheper singolo Asse del Programnpotra far emergerealcunedifferenzepercentual tra le due
grandezz& 33 S ( 2 .RIBUeprévingt karaltedizzae da un livello percentualpoco elevato in termini

di numerosita progettualepotrebbero presentareinfatti rilevanti valori a livello finanziario viceversaCio
dipende, ovviamente, dalla tipologia di intervento che ricade sul territorio: esistono Azioni del POR FESR
forniscano ai beneficiari un contributo piuttosto omogeneo, mentre altre ammettono sostegni anche moltc
RAFFSNBYGA Ay otasS Ittt yFddz2N} RSttt QAYyGSNBSyl(?2

Figura 39 Distribuzione territoriale dei progetti finanziati nel POR FESR (Fonte: elaborazieh¥alutatore su dati di monitoraggio a
31/12/2020)

Pesaro e Urbino, 17%

Ancona, 32%

ax P
h \f" —
J'{

y
.fJ

[

A

Macerata, 25%
Fermo, 11%

Ascoli Piceno, 15%

Powered by Bing
© GeoMNames, Microsoft, TomTom

Dalle analisi condotte sui dati (Figwsapra riportatae dellaTabella successiva) emerge la localizzazione del
totale dei progetti finanziati per Provincia e per Asse

4 Al netto di Asse 7.
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{A y2GFT Ay LNARYF AadGrkyTl X f QlAGOA@EWNdeqis galaceriksS A
(25%)e Pesaro e Urbino (17%)ermoe la provincia con il numero piu basso di progetti finanziati (pdrift Q2 m M
seguita dalla provincia discoliPiceno(15%).

I fAQGStft2 RA !'34S SYSNHS ljdadyid2 &aS3dz2SYy Q! aasS w
provincia diAncona(40,38: adz (G201 f S R Madeath(ZB7 ) eRasdo elUDBE@MBGRM); R
anchef Q! & &aPpresentdto dslth accentramento dprogetti nella provinciadi Ancona(40%),seguita da
Pesaro e Urbin@31,43%6)e Macerata (22,86%hentre Ascoli Picenoisulta essere il territorio con la minore
presenza di progetti(71%).SA S @A RSy | 2f 4&ehd§ tprégerti n@pré&indadi Fermo.PS NJ f Q!
3, con il maggior numero di progetti finanzig@61) emergeuna equa distribuzione dei progetti tra le province
di Ancona e Pesaro e Urbino (rispettivamente 25,32% e 29,87%), seguite da Mac&ra@®o]l Fermo
(14,94%) e Ascoli Piceno (12,49%) f Q! 84S n & NJ LILINBaSyidld2 RI  dz
provincia diAncona(31,73%)e con una distribuzione abbastanza equa dei restanti progetti nelle province ©
Macerata (26,48%) e Pesaro eJrbino (22,75%). Si conferma anche in questo Asse, un numero ridotto c
progetti nella provincia di Fermo (7,41%)Q! a4S p § th8 Bekedstand ditén&enti idizlijesa
costieranonché di nitigazione del rischio idrauticcon progetti finanziati concentrati principalmente nella
provincia diAncona(71,43%).

Anchet Q! ZPrés®ntadl maggior numero di progetti nella provincia di Ancora (68,54%) mentre diversamen
RFE GdzidA 3ItA ! aarz f Q! aaisna, prEserttaS Tnhggi@ numérd & prdgditnslla
provincia di Macerata (41,41%)

Tabella 40 Distribuzione percentuale dei progetti per Provincia rispetto all'Asse di riferimento

Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31202

ASSE Ancona Ascoli Piceno Fermo Macerata Pesaro e Urbino
1 40,389 10,499 8,74% 23,789 16,619
2 40,009 5,71% 0,00% 22,869 31,439
3 25,329 12,499 14,949 17,399 29,879
4 31,759 11,649 7,41% 26,469 22,759
5 71,439 0,00% 14,299 7,14% 7,14%
6 68,549 6,18% 7,30% 6,18% 11,809
8 22,349 26,259 9,53% 41,419 0,47%
[ QFylFfAaA RStt2 adal a2z Isubld distritbuXiohe/ tératoridfeklclel rid@se & A

impegnate dal POR FESRarche per ciascun Asse del Programfahe permette di evidenziare che le
maggioriconcentrazioni dellerisorse sul territoriosono principalmente nelle province Ancona(con 3%

del totale delle risorsempegnatg, seguita davlacerata(con 26%) in linea anche con quanto emerso in
termini di numerosita di progetti finanziati.

5 Al netto di Asse 7.
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Le risorse impegnate si camdrano principalmente nelle seguenti province

1 Anconasu Asse;

Ascoli PicenssuAse 8;
Fermo, su Asse 6;
Macerata, su Asse 8;
Pesaro e Urbino, su Asse 4.

= =4 4 A

Figura 41- Distribuzione territoriale degli impegni per Asse (Fonte: elaborazione del Vatlutatsu dati di monitoraggio al 31/12/2020)

m Asse 1
m Asse 2
12,80%

3 m Asse 3
8 Pesaro e Urbino, 13% S Aese 4
& u Asse 5
= Asse 6

= 1 49,00%
Ancona, 39% Qe d m Asse 8

Macerata, 26%

Ascoli Piceno, 14%

Powered by Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom
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Anche il dato finanziario relativo aghporti degli impegni e dei pagamenfiornisce un quadro a livello di
provincia che consente di evidenziare quelle corpitnelevato rapporto tra pagamenti e impegniKPI 7-
Capacita di realizzazioneriportato nella Figura seguente.

Figura 42- Distribuzione territoriale del KPI 7 per Provincia (Fon&taborazione del
Valutatore su dati di monitoraggio é81/12/2020)

Pesaro e Urbino, 36%

bl

Ancona, 46%

Macerata, 25%

Ascoli Piceno, 28%

Powered by Bing
© GeoMNames, Microsoft, TomTom

Come gia segnalato nel paragrafo 3.1.3, il KPI 7 mosaaufficiente capacita dei beneficiari finali di utilizzare
le risorse assegnate essendo tale indicatore pe36%b.

Si segnala che a livello territoriale, la migliore capacita di realizzazione si ha nella provimzardi(KPI 7
pari a46%), seguita dalla provincia Besaro e Urbino e Fernte cui performanceanno registrare un KPI 7
pari rispettivamente a 36% e 35

[ QF @y T FYSyG2 ySA LI 3l YSy leproiike didecdlilPiceBdedvadedtani G
KPI 7 panispettivamenteal 28%e al 25%
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3.2 Analisi per singolo Asse

5A a4S3dzA G2 AA LINBASYGlF dzyl RSGAOFIAEAFAGF LI y2NIF YA
che le analisi contenute nel presente paragrafo mirano ad offrire un quadro quanto piu ampio possibi
concentrando la valutazione su aspegdtevalentementeguantitativi.
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3S M awl FF2NI F NB 1 NAUOSNCE FI 1t A22 yaSEA f

L

YL e ’.M-

ASSE 1 - Rafforzare la ricerca, lo sviluppo tecnologico e
|'innovazione

® DOTAZIONE POR RIPROGRAMMATO W RISORSE ATTIVATE ~ m IMPEGNO PAGAMENTO

CERTIFICATO

47,9 Min €

879 _
Pr‘ogeffi Ancona, 40%
presentati ol can

572 Progetti
finanziati

Ascoli Piceno, 10%

Distribuzione territoriale progetti
finanziati
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[ Q1 a4S ™M awl FF2NIFNB f1 NAROSNDOIIZ 8 ARGt tdAILIBR &l
MAanXZolvaR§f eth SR § AYyGSNIYSydS RSRAOFG2 FftQldid
02y NAFSNAYSyG2 +titftQhe m S O2yOSyiGNr €S &adzS |
investimenti delle imprese nell'innovaziomenella ricerca e sviluppare collegamenti e sinergie tra imprese,
OSYiGNR RA ws3{ S AadAbGdzZiA RA AaGNHZA A2y S & dzLIS NA
rafforzamento del contenuto di innovazione nelle specializzazioni produttive regionali.

3211 QI @ yT I YSy(d2 LINRPOSRAzNI £ S

[2 aldl G2 RA F@FyTFYSyidi2 RSttS R2YFYRS f OMKMHK
Figura 8 - Avanzamento Procedurale Asse 1 (Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020
ASSE 1
KPI

Successo
del Bando

Domande presentate

85% \

KPI Efficacia Domade Ammesse Domande non ammesse Domande riununciate
attuativa
130 i
31

65% | |

Domande finanziate Domande non finanziate Domande rinunciate Altro
144 1

| dati rilevanouna buonarispostaRSt GSNNAR2G2NA2 RA FNRYyGS |ffS 2
attraverso iIKPl1 1- @ 9 F ¥ A Ol OA the di dttastzlabb¥ @dnsiderando il rapporto tra le domande
finanziate e le domande presentate). AncheKPl 2- & { dzOOS a & 2 ri&fun oftino/ MsAtato
conseguito da Regioridarchein termini dicomunicabilita e comprensione dei bandiQ | y | f dbrdaikde a d:
presentate non ammessépari al15%) invita comunque ad una riflessiorie piu in merito alle motivaioni

che hanno condotto alla non ammissione e che potrebbero concorrere al miglioramento della performan
RStftQ!'aasS adSaazo

Il KPI 3 di mortalita progettualda evidenziato umttimo risultato in termini dinumero di progetti rinunciati

a fronte della tdalita dei progetti finanziatcon una sola rinuncia a seguito del decreto di ammissibilita

Al fine di comprendere meglio gli impatteidsingol interventia dzf £ Q! 84S mX § NALEZN
mostrat QF Y RI YSy (2 pRriferventd JeEPOR RESRrche
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Dashboard dei KPI Procedurali petérvento

(Fonte:elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020)
EFFICACIA ATTUATIVA  SUCCESSO DEL BAND MORTALITA' PROGETTU;,

Azione Intervento KPI - o : A 2. : : IS . .
progetti finanziati / progetti ammessi / progetti  progetti non realizzati/
progetti presentati presentati progetti finanziati

1 1.1 111 58% 7% 0%
1 1.1 1.1B 100% 100% 0%
1 1.2 121 78% 93% 0%
1 1.3 131 64% 79% 0%
1 1.3 1.3.1Tl.ac 100% 100% 0%
1 2.1 211 80% 100% 0%
1 2.1 2.1.1Tlu 0% 0% 0%
1 21 2.1.ITlLac 100% 100% 0%
1 2.2 2.21A 100% 100%, 0%
1 2.2 222 92% 92% 0%
1 3.1 3.1.1 47% 100% 0%
1 4.1 411 41% 99% 2%

La Dashboard mostra chengigliore risposta territorialeRA  FNRB Yy S £ £ S 2 LILJ2 NIi dzy
suffirervento 1.1.8 1.3.ITl.a¢c2.1.1Tl.ace 2.2.1.Adove il 100% dei progetti presentati sono stati ammessi al
finanziamento KPI 1).L f YIF 33A2NJ ydzYSNR2 RA LINE 3 $nidiA3.1 Eon\2FOy |
domande finanziate su 423 domande presentate

Gli stessi interventi sonoisultati essere i pitefficaci in termini di comunicabilitd e comprensionealei
contenuti (KPI 2)insiemeagli interventi2.1.1e 3.1.1 Anche in questo caso, il maggimumero di progetti
ammessi A NB I A &0 NI & dz3360omghdesmii@Seui423 dundande presénihng

Il tasso di mortalita progettualepiu elevato si riscontra dafitdrv@nto 4.1.1(seppur bassdPI 3pari d 2%)
rivolto al sostegno allo sviluppo ed al consolidamento di stgstinnovaive.
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3212 QF GFyi I YSyGd2 FAYEYI AL NR?2

| tAGStt2 O02YLX Saargd2 tQl Gyl FYSyd2 TAyl ydelfattdk 2

che risultaesserequello con il maggior  Figurad44{ G 62 RA I @FyT I YSyid2 FAYLFyTALD
. . elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio 21/12/2020)
numero dirisorse programmatepari a

MAan Z (R Za-‘nzy f@ I é‘ é‘ S ® DOTAZIONE POR RIPROGRAMMATO M RISORSE ATTIVATE ~ m IMPEGNO PAGAMENTO CERTIFICATO
Circal02,8af y € aatywa&isd ul u
thw | @I f Srikdire I&iSdrsk Q! 44 S

Impegnate registrano un valore pari a

Dp>p (Al yafey € NRALISGG2 | f
precedente).Le erogazionipresentano

un buon livello di avanzamento(46%

rispetto alla spesa pubblica
programmata), con un f QA Y ONB Y Sy i
NAaLISGadz2 FftQlFlyy2 LINB , L3 y2iSo2t
(circall2afy € AY LAG RA LI 3IFYSyidAa

effettuati). Infine, i191% dei pagamenti effettuati risulta essere certificato.

| dati rilevanof Q2 G G A YI Ol LJ @tivare risdrsBdvitleQziath atBavewso KPA4c & / | LI OA (
a 2 & (0 SBEeysitesa @%.Anche iIKPI5 &/ | LI OA Gt rievat R ¥ li8ulafoxénseguito da
RegioneMarchein termini di impegni assunti dalla Regione nei confronti dei benefi@risulta essere pari
algg: RSEfl R2GIFITA2YS FAYFYTAFNRIE O2YLX Sdaigdl RSt
ald6% KPlcc &/ I LI OA Gt RA | Jlaifi el Pro§rdninmE siatodsfcalatcrabehelRRC G
G/ I ik ORA NXB pari al B% ¢hé rilegayiiSagonacapacita dei beneficiari finali di utilizzare le risorse
FaaS3aAylFidSe® LYFAYSS dzy FfONR YtL F2YyRIEYSYyOltS LIS
RA NI 3IJIAdzyIAYEYBica/ REE ORO b o R A il 9bdella speda @rbgata & sfafiéanche
certificata (+8,7Mf y € DRWISDI B@ENIAFAOFI GF NpaLlSaidz ffQlyy:
Al fine di comprendere megliogliYLJr G G A FAY LI yT Al NXA R Saripcrtata/diseduifo uay
Dashboard che mosta QF Y Rl YSy G2 LISNJ LYGdSNBSyd2 RSA YtL TFA\

kS
47,9 Min € 2
%

(3
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Dashboard dei KPI Finanziari petervento
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020.

IPICTR,  CAPACTAD! | CAPACTADL, cpacADI - chpAGTAD
REALIZZAZIONE CERTIFICKANE
. KPI 4 KPI 5 KPI 6
Asse Azione | Intervento : : KPI 7 KPI 8
Risorse attivaté Impegno/ Pagamento/ : -
. : : Pagamenti/ Certificato/
dotazione dotazione dotazione : : .
impegni pagamenti
programmata programmata programmata
1 1.1 1.1.1 105%! 105%! 59% 56% 89%
1 1.1 1.1.B 96% 86% 55% 63% 62%
1 1.2 1.2.1 93% 97% 18% 19% 100%
1 1.3 1.3.1 93% 96% 57% 59% 89%
1 1.3 1.3.ITlLac 100% 10% 0% 3% 100%
1 2.1 21.1 98% 98% 25% 26% 90%
1 2.1 2.1.0TlLu 100% 0% 0% 0% 0%
1 2.1 2.1.ITl.ac 100% 100% 100% 100% 100%
1 2.2 22.1A 100%) 100%) 100% 100% 92%
1 2.2 2.2.2 100% 96% 63% 66% 91%
1 3.1 3.1.1 100% 100% 36% 36% 100%
1 4.1 411 88% 93% 88% 95% 96%

1- Lerisorse attivate sono superiori a quétiedotazione all'intervento in quanto sono state autorizzate nelle more della modifica del futuro piano finanziario

Le performance migliori in termini di risorse attivate dotazione finanziaria complessi¥KPI 4) si registrano
ddz ydzYSNRaA AYOGSNBSYyGA RSEtQ!aasST az2t2 € QAy (SN
NAa2NBRS FGOGAGFGS &dz dzy G 2 é Afivalo dakanzameatd dégli enpegrii prasii 2
dalla Regioneverso i beneficiari(KPI 5), gli interventi che hanno impegnato la quasi totalita delle risorse
programmate sono 1.1.1, 2.1.1Tl.ac, 2.2.1.A%13.Gli interventi che hanno fatto registrare la totalita delle
erogazioni rispetto alla dotazione stanzia(@&Pl 6) sono 2.1.ITl.ac e 2.2.1.A.

| dati piu significativi sullo stato di avanzamento del Programma riguardaappbrto tra pagamenti e
impegni (KPI 7); sempre gli stessi interventi, 2.1.ITl.ac e 2.2.1.A si trovano ad uno stato avanzato importe
in termini attuativi in quanto la totalita delle risorse impegnate risdssere anche liquida® t SNJ £ QA
2.1.1Tl.ac, tutte le risorse pagate sono state anche totalmente certificate (KPI 8); stessa situazione si reg
anche per gli interventt.2.1, 1.3.ITl.ac e 3.1.1.
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3213[ QI L yT I YSyi(i2 FTA&AAO2

/| 2YS &aiA S@OAYyOS RFEffl CA3IdzNT &dzOO0S aa A JGparel canyplessizod |
di progetti conclusjparia 253.

Figura 45 Stato di avanzamento dei progetti di Asse 1 (Fenelaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020)

ASSE1

Domande finanziate

Progetti conclusi Progetti in esecuzione Progetti non avviati

| dati rilevanouna sufficiente capacita di realizzazione del Programreaidenziata attraverso KPI 9¢ A
G9FTFAOLF OA I (rappdBtb fraipfodetti Gohoisi & ibtale dei progetti finanziatizhe si attesta a#4%
grazie al contributalegli interventil.1.B 2.1.ITl.ae 2.2.1.Aper i quali tutti i progettisono statiliquidat e
pagatf correttamente e secondo i controlli previsti dal Regolamento

La Dashboard giente mostrd QI Y Rl Y Sy B peRASselel PORFE$Rarcheevidenziandone una
distribuzione piuttosto diversificata per Asse.

Dashboard dei KPI Fisici pktervento
Fonte:elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020

EFFICACIA REALIZZATIVA
Azione Intervento KPI 9 A
#progetti conclusi# progettifinanziati
1 1.1 111 37%
1 1.1 1.1.B 100%
1 1.2 1.2.1 21%
1 1.3 13.1 27%
1 1.3 1.3.ITl.ac 50%
1 2.1 211 0%
1 21 2.1.1Tlu 0%
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1 2.1 2.1ITl.ac 100%
1 2.2 221A 100%
1 2.2 2.2.2 96%
1 3.1 3.11 25%
1 4.1 41.1 93%

Inoltre, per quanto riguarda la localizzaziade2 progetti finanziati su Asse 1 per Provincia (Figauacessiva
AA Y20 Ay LNRYF A&GFYT T { QAnCOEPole MacerSa2{08).Fefd A
e la Provincia con il numero piu basso di progetti finanziati (pari s@%pglseguita dalla ProvinciaAcoli
Piceno (10%) e Pesaro e Urbino (17%)

Figura46 - Distribuzione territoriale dei progetti finanziati su Asse 1 (Foni
elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/200

Pesaro e Urbino, 17%

Ancona, 40%
‘;M“'_jr—i\.._,/’ﬂh—‘.u‘i-"'

i

Macerata, 24%
Fermo, 9%

Ascoli Piceno, 10%

Powered by Bing
© GeoMames, Microsoft, TomTom

[ QL Yyt A&A RStt2 adlFdi2 RA Isufid distribuxiode/ tératoridfetiglieh riB@se a A
impegnatedal POR FESW®arche per Asse XFigurasuccessivache permette di evidenziare chereaggiori
concentrazioni delle risorse sul territoridono principalmente nel provinda di Ancona(con i141% delle
risorseimpegnatg, seguita d Macerata(27%).
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Figura47 - Distribuzione territorialedegli impegniper Asse 1 (Fonteslaborazione del Valutatore su dati
monitoraggio al 31/12/2020

Pesaro e Urbino, 18%

Ancona, 41%

45

Macerata, 27%
Fermo, 4%

Ascoli Piceno, 9%

Powered by Bing
© GeoMNames, Microsoft, TomTom

Anche il dato finanziario relativo agiporti degli impegni e dei pagamentifornisce un quadro a livello di
provincia che consente di evidenziare quelle corpitnelevato rapporto tra pagamenti e impegnriKPI 7-
Capacita di realizzazione (Figusaccessiva

Come gia segnalato nel paragrafo 1.3 e mostrato nella Figura disegkiP| 7 mostrana sufficiente capacita
dei beneficiari finali di utilizzare le risorse assegnate essendo tale indicatore #8%¢IS f f QI Yo A 2
Si segnala che a livello territoriale, la migliore capacita di realizzazione si ha nella provisdalidPiceno
(59%), seguita dalla provincia dncona(55: 0 ® [ QF @ yT1 I YSy G2 ySA LI 3l YS
nella provincia diPesaro e Urbinoella quale si registra un KPI 7 paB3%.




‘I
FESRA

MARCHE
POR 2014-2020

Rapporto Operativo 2(

Figura 48- Distribuzione territoriale del KPI 7 per Asse 1 (Fonte: elaborazione del
Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020)

Pesaro e Urbino, 33%

Ancona, 55%

Fermo, 45%

Ascoli Piceno, 59%

Powered by Bing
© GeoNames. Microsoft. TemTom

Sintesi degli elementi emersi

Avanzamentoprocedurale

| dati rilevanauna buonarispostR St G SNNA 2 G2 NA 2 RA T N2y i Snottifd
risultato conseguito in termini dcomunicabilita e comprensiorgegli interventi attivati

[ QF y I f dodnde prexeritafe norammesse(il pit alto numero di domande non ammesse
NEIA&GGNI LINBLINRAZ2 &adzZ t Q! 3aS m0 Ay@Adl 0O2Ydzy
condotto alla non ammissione.

I yOKS f Ohunyeto fipragetti inaatiatia fronte della totaita dei progetti finanziati (il pit alte
tra quelli registrati negli altri Assi) invita ad un approfondimento.

Avanzamento finanziario

Asse 1 A livello complessivé QI @1 y T I YSy G2 TFAYLl YT A, NicBe inReBrisifleziod
RStfQSt SOKNGRAYANBERTFRY YT AFNRS aaS3aylrasS I
| dati rilevandt Q2 G G A Y  OF Llatvaré risorsees il iudh!risuBa® coRskguitoin termini
di impegniassunti nei confronti dei beneficiafi. Q1 y I t A & A  Zvderizi&in WionRisItaio §il
terzo piu alto tra gli Assi del POR) ma si invita comunque a poterizgostegno pagato mentre
rilevano ottimi risultati divello di spesa certificata.

Avanzamento fisico

| dati rilevanouna sufficiente capacita di ealizzazione del Programmaapporto tra progetti conclus
e il totale dei progetti finanziatgrazie al contributgrazie al contributo degli interventi 1.1.B, 2.1.ITlI
e2.21A
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322 Asse26@ A Af A2NF NBE f Ql 0O0Saaz IEftS (SOy2ftz23

A
2 ae feo T 12
%AMW“‘W x'fﬁf"ﬁ,ﬁaﬁ e s PR

ASSE 2 - Migliorare l'accesso alle tecnologie dell'informazione

® DOTAZIONE POR RIPROGRAMMATO M RISORSE ATTIVATE ~ m IMPEGNO PAGAMENTO ' CERTIFICATO

Pesaro e Urbino, 31%

63 Progetti
presentati

-

Ancona, 40%
-

Macerata, 23%

Ascoli Piceno, 6%

Distribuzione territoriale progetti
finanziati
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[ Q! 434S H GaAdtA2NI NB f QF O0Sa i 3% delatd@azidn&§vOoy 2 3 aifih \S
PORyiguarda la PA e le infrastrutture digitaliediéll I 4 2 LINREINI YYIF G2 O2y NARTFS
seguenti priorita di investimento:

T HOM G9AGSYRSNBE I RAFFdzaA2yS RStfttF oFyRIF I
G§SOy2t23AS FdzidzZNE SR SYSNHSYydA S RA NBOGA Ay
f QI Giadz2ftTON A AR yBStp dm OKS O2y G NRO6dzA A0S £ € Ql dd
la banda ultra larga" nella prospettiva di ridurre i divari digitali nei territori e diffondere la connettivité
in banda ultra larga (OS5) ("Digit Agenda" Europea)

19 200 awl FF2NI I NB S |gavdedinferd I'eledrring, KeindhuSidné, Secultute e e LIS |
KSIfGKés> OKS LINBGSRS GNB FT A2yA FAYFEATT LGS
RSA LINPOS&aA RSt fidne di dervid di-gom(6.2), elpiS dkbidur@rk Kintendiemilita
RSttS o0FlyOKS RIFIGA Llzoof AOKS o6cdo0vd® [ Q20ASGG7
digitalizzazione dei processi amministrativi e diffusione dei servizi digitali pierianrgeroperabili
(OS 6).

3221 QI @ yT I YSy(d2 LINRPOSRAzNI £ S

bSt O2NBR2 RA [jdzSadl Fyydz t AGLT £ LINE 8 QXGNP Y
RA dzyl ydz2 @l 1T A2yS LISN LINRYd2OBSNB At (StStl @
FAYEFEYTALFLYR2t1 02y nnpriobtanio2. 9! w RSttt Qh¢nw RSt QI aa
[2 alGl G2 RA F@LFYyTFYSyi(d2 RSt R¢eiRsBgteny:RS | f OMKMHK

Figura49 - Avanzamento Procedurale Asse 2 (Fonte: elaborazione déltetore su dati di monitoraggio al 31/12/2020

ASSR

Domande presentate

KPI
Efficacia
attuativa

Domande finanziate

Domande non finanziate Domande rinunciate Altro
_:4 0 0

| dati rilevanouna buonarispostaRSt GSNNA2G2NAR2 RA FTNRByYyGS |ffS 2
attraverso iIKPl1 1- @ 9 F F A Ol OA the di dttastzlab6¥ @dnsiderando il rapporto tra le domande
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finanziate e le domande presentatd) KPI 3 di mortalita progettualenon ha evidenziato alcuna criticita.

[ QF y I f doahde frdseritafe non ammess@ari al42,%%) invita ad una riflessione pit in merito alle
motivazioni che hanno condotto alla non ammissione e che potrebbero concorrere al miglioramento de
performanceRSt f Q! 434S adSaazo

IKPI2-4 { dzZ00Saa2yREt BaSYyR2¢yIfATT G2 Ay ljdzhyid2 f Q! 2
Di seguito & riportata la Dashboard che mostrad | Y Rl YSy i2 RSA aA\dd PORAFESRt
Marche

Dashboard deKPI Procedurali pantervento
(Fonte:elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020)

EFFICACIA ATTUATIVA MORTALITA' PROGETTUALE
Azione Intervento REE NG
progetti finanziati / progetti progetti non realizzati/progetti
presentati finanziati

2 5.1 5.1.1 100% 0%
2 6.1 6.1.1 100% 0%
2 6.2 6.2.1.A 100% 0%
2 6.2 6.2.1.B 42% 0%
2 6.2 6.2.ITlL.ai 100% 0%
2 6.3 6.3.1.B 100% 0%

[ S R2YIYRS LISN tQ!'TA2yS podm O2yFtdzAaald2y2 Ay dzy
guanto facente parte di un programma di rilevanza nazionale, il cui coordinamento € in capo al MIiSE. Inf:
la Regione Marche, con DGR n. 898/201&jdwso di aderire al Grande Progetto Nazionale Banda Ultra Large
di cui risulta beneficiario il MiSE, tramite il soggetto attuatorbaduise Infratel Il maggior numero di domande
LINBaSydalridsS aiA NBIAAGNI adzZ f Qdiaftestd MBSilip2 bass® rsgeitodagli
altri interventi con 20 domande finanziate su un totale di 48 domande presentate).
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3222 QI @ yT I YSyG2 FAYLFYID AFNR?Z2

Il quadro¥AY Il YT AFNRA2 RStfQlaasS w KI adzoAd2 dzyt y 2
riprogrammazioneda 24,3 af y die Figuaso-{ G 2 RA I @Iyl +FYSyd2 FAYLyT Al

. s . elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020
risorse inizialmente stanziafe f Q! a « o 99 0

< ® DOTAZIONE POR RIPROGRAMMATO W RISORSE ATTIVATE w IMPEGNO PAGAMENTO CERTIFICATO
e passatod69afy e @

La diminuzione del 31% di risorse
FTAYEFEYTAFNRS O2%¥LX Saargd
dovuta sia alla necessita dare una
NRALRAGE STTAOGMWOS &dz €
strutturali al fine dicontrastare gli
effetti negativi prodotti
RIFff QSYSNHSWIsinalleRlI [ 2 &
decisione di gostae una parte del
progetto della Banda ultréarga sul

PlanO SVI'UppO e COGSlone In basel le rlsurse attivate sono al momento SUPEF’IOI”I ulla du?uzmne dellAsse Con la quarta mudlﬁca del pr’ogr’ammu lcl duTazwne dell |n1‘erven1‘o
N Marche: e2e

che: infrastrutture di a arga per i distretti produttivi

S

| t t Q ! O O@om@ COB 2 Il anLfnrgangﬂcg fz:;:}*i:ri\ir:rnznor:-du::jzlo ;unrdl Itlm:a'r!'ronl rlsmtszv;ErsﬂRf;Lsﬂnc\fz ?;uzs‘ra mf::*i:nfla élL\Tvm d?ggnrclqun;onzd ﬁ d e
Ministro Provenzanodi conseguenzajna parte delGrande Progetto BUL e stato posto a cadeb Piano
Sviluppo e Coesiore RA 02y aS3dzSy T £ QAYLR NI 2 [7.45000060B RSH

[ QA Yy (i SdIEagda altrdarga, realizzato dal MISE,in grande ritardo siaelle Marche che in tutto il
territorio nazionale;s ricorda nella convenzione sottoscritta con la Regione si prevedes@ldusione dei
lavori entro il 2020.

Al 31/12/2020erisorse attivated 2 y 2 & dzLJS NRA 2 NRA | ifi quanto RIia dtt delle elap@azienS ¢
deidati, aDGRO2 y f I |j dzI £ Simprtodiisoise2FESRAdBsHEnafa2 Q X Qi SNBSSy i 2 R
larga erain via di approvazione.

Pindileaf y € RA N impaddatementd yerogazionirappresentandl 43,3% dellimpegnato

(e il 41% rispetto alladotazioneprogrammata)f QA Y ONB Y Sy (2 N & LIS idiicRca 1,8 MInQ |
€. Infine, 1196% dei pagamenti effettuati risulta essere certificato.

IKPI5a/ | LI OA Gt rikvaf R Y LiBulafoxénseguito da Regiordarchein termini di impegni
assunti che risulta esserepa®8: RSt f I R2GI T A2y S FAYFYT ALFNRIE O2Y
LI 3 YSYGA STFFSGhGdzZ GA NRALISGG2 aSYLWBI%KPIEDd R2MGUIH
di avanzament9. E stato calcolato anchelPl 7ca / | LI OA (Gt R MparidBPsfinsidmie BKPIA8R v S
G/ 1 LI OA L R Nelatvd &lE caphditaddi cerfifitaye Saspesa erogata p@6% (j dzS & G Qdzt G A
essere il piu altalel Programma)

6 Fonte: RAA 2020
7Il dato relativo al KP1 ¢a/ | LI OAGEL RA a2adS8S3y2¢ NRadzAZ GF S32aSNB 420N} RAYSBEA?2
successiva n. 8.
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Al fine di comprendere megliguali Interventi di Asse 2 hanno maggiormente influenzato i risultati dei KPI
sopra descrittj & riportata di seguito una Dashboard che mostr&Q Y Rl YSy 2 LISNJ Ly
finanziari.

Dashboard dei KPI Finanziari petervento

Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020.

i\, CAPACITADI  chPACITA D
REALIZZAZIONE CERTIFICAZION
. KPI 4 KPI 6
Azione | Intervento . : KPI 7 KPI 8
Risorse attivate/ Impegno/ Pagamento/ . "
. : : Pagamenti/ Certificato/
dotazione dotazione dotazione . : .
impegni pagamenti
programmata programmata programmata
2 51 51.1 25096 100% 53% 53% 95%
2 6.1 6.1.1 93% 100% 72% 2% 100%
2 6.2 6.2.1.A 97% 81% 41% 51% 90%
2 6.2 6.2.1.B 99% 93% 22% 24% 97%
2 6.2 6.2.1Tl.ai 100% 37% 13% 34% 100%
2 6.3 6.3.1.B 99% 98% 33% 34% 90%

Sia ilivello diavanzamento degli impegni presi da Regione verso i benefi¢il 5)siadi erogazionirispetto

alle dotazioni stanziate(KPIl 6)che dipagamenti su risorse impegnat¢KPl 7)non risultano avanza
adzt £ QA $.8151MEIBBWHIN2P N diriZors@imgegnatee T @ T o di Bsarse erogate (a fronte di una
dotazioneparia@ 1T pPppP.cZnn €

t SNJ f QABRILANIBSAafdriane di interventi a sostegno di PA e imprese per la crescita digitale
DDPF n. 98/202@ stata prorogata la fornitura di servizi di manutenzione ed assistenza alla piattaform
regionale dintermediazione per0,1d € ¥ RA OdzA nXmc ae fAljdZARFGA D

Con DDPF n. 193/2020 & partifavecela Il fase del progett&LaaSTI€ St € QF YO A (1 2 6.REf f |
Realizzazione e dispiegamento di infrastrutture cloud e di applicanioovative ICTF Gara Consip 2018 per
acquiszione di Servizi di sviluppo/manutenzione dgiattaforma abilitante meetPAd

Infine, conDDPH. 87/2020 sono stati ammessi a contributo 6 proggits t £ QF Y6 A G 2 6.RBHct Q
ITA2YA | &dzZLL2 NI 2 RSt f QA y i Shngksiiohedgi Serviei $IAE_GovemmedtY
Bando Servizi scolastieiconDDPF n. 116/2020 sono stati ammessi a contributo 5 progettbandoRete
locale wireless zerBMP.

8 Le risorse attivate sono al momento superiori alla dotazione dell'intervento in quanto con la quarta modifica del progeadwtazione
RSEfUAYOISNBSYyG2 & adldl NAR2GGF RA € T ompp PHMT Larelativa DGR cN&peide 3ftd S
della quarta modifica del programma, riducendo quindi I'importo di risorse FESR destinate a questo intervento, € ipwaalziape.

9 Fonte: RAA 2020
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conclusi
Figura51- Stato di avanzamento dei progetti di Asse 2 (Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020)

ASSE 2

Domande finanziate

Progetti in esecuzione

Progetti non avviati

Progetti conclusi

| dati rilevanouna capacita di realizzazione del Programragidenziata attraverso KPI 9¢ ! A9 FTA
NB I £ A [(rhppditd t prégetti conclusi e il totale dei progetti finanziatile si attesta &% considerando

i 2 progetti che sonaonclusinS f £ QF Yo A (i 2 ®RXS13BE 613.1.B(yispehikaénté cakatterizzati da
20 progetti finanziati ed 1 concluso e 9 progetti finanziati ed 1 concluso)

La Dashboard seguente mosfraQ l Y R Y Sy {+ & peRS$alel POR. FESRarcheevidenziandoe un
FYREFEYSYy (2 LAdziG2adGd2 fSyd2 RSttftQAGSNI RA O2y Of dza A

EFFICACIA REALIZZATIVA
Azione Intervento KPI 9-A
conclusiffinanziati
2 51 51.1 0%
2 6.1 6.1.1 0%
2 6.2 6.2.1.A 0%
2 6.2 6.2.1.B 5%
2 6.2 6.2.ITLai 0%
2 6.3 6.3.1.B 11%

Inoltre, per quanto riguarda la localizzaziate2 progetti finanziati su Asse 2 per Provincia (Figaugcessiva
aA y20F X AY LINARYLF AadrkyTl X f d@AnCoD4)E\Resars ¢ WrdnBRE A
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seguite da Macerata 23%) SN2 y 2y LINBaSydl LINRISGAIA I+ Gt SN
6%.

Figura52 - Distribuzione territoriale dei progetti finanziati su Asse
(Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al
31/12/2020)

Pesaro e Urbino, 31%

Ancona, 40%

—

Macerata, 23%

Ascoli Piceno, 6%

Powered by Bing
© GeoMames, Microsoft, TomTom

[ QFyFfAAA RStt2 adlFidi2 RA Isufid distribuxicde/ tératoridfeticliel riB@se a A
impegnate dalPOR FESRarche per Asse dFigurasuccessivadhe permette di evidenziare che teaggiori
concentrazioni delle risorse suérritorio sono principalmente nalprovinda di Ancona(con il66% delle
risorseimpegnatg, seguita, anche se con un significativo scartd?esaro e Urbin¢l3%) Macerata (11%) e

Ascoli Piceno (10%)
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Figura53 - Distribuzione territoriale deglimpegni per Asse 2 (Fonte: elaborazione del Valutatore su d¢
monitoraggio al 31/12/2020)

Pesaro e Urbino, 13%

Ancona, 66%

Macerata, 11%

Fermo, 0%

Ascoli Piceno, 10%

Powered by Bing
GeoMames, Microsoft, TomTom

Anche il dato finanziario relativo agiporti degli impegni e dei pagamentifornisce un quadro a livello di
provincia che consente di evidenziare quelle corpitnelevato rapporto tra pagamenti e impegnriKPI 7-
Capacita di realizzazione (Figusaccessiva

Come gia segnalato nel paragrafo 1.3 e mostrato nella Figura disegkiP| 7 mostrana sufficiente capacita
dei beneficiari finali di utilizzare le risorse assegnate essendo tale indicatore 42 al

Si segnala che a livello territoriale, la migliore capacita di realizzazione si ha nella provimdandi(52%),
seguita dalla provincia éiscoli Picen@1> 0 ® [ QF @l y 1 I YSy 2 ySA LI 3l YSyli
provincia diPesaro e Urbinaella quale si registra un KPI 7 pa24doe nella provincia di Macerata (KPI 7 pari
a 27%)
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Figura54 - Distribuzione territoriale del KP1 7 per Asse 2 (Fonte: elaborazione del
Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020)

Pesaro e Urbino, 24%

Ancona, 52%

Macerata, 27%

Fermo, 0%

Ascoli Piceno, 31%

Powered by Bing
© GeoMNames, Microsoft, TomTom

Asse 2

Sintesi degli elementi emersi

Avanzamento procedurale

Nel corso di questa annualita, la programmazione attuat&f f Q! & 3
OF NI GGSNRATT G RFEfEQAYGNRRAZ A2y S R
FffQAYGSNYy2 RStftlF LlzmofAOF | YYA)YQ0:
euroR S f f Q hAgse prititario2.Q

| dati rilevanouna buona rispostalel terriotorio di fronte alle opportunita offerte
RIft.Qlaas

Avanzamento finanziario

Il quadroF Ay FyT AFNA2 RStfQ!aasS KIF adzh
4S3dzA G2 RSttt QdzA GAYlI NARLNBINI YYITAZ2
| dati rilevano comunqud Q 2 { rislltd@ conseguitoin termini di impegni
assunti nei confronti dei beneficiarl. QI y I t A a A & dzpeittd allas
R2GFT A2yS O2YLX Saair@dl RStfQ! aasS S
pagato; illivello di spesa certificata registrata risulta esse il piu alto del
Programma.

Avanzamento fisico

[ Q! 848 &A GNBOF Ay LASYLF FrHas | ddd
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434S o0 4Gt NRPYd2OSNBE fI O2YLISGAGAOAGL

> .00 ,b“@‘) - : =~ - = -3
g ’M’T ?‘TE!% ir:' — M
ASSE 3 - "Promuovere la competitivita delle piccole e medie
imprese”

u DOTAZIONE POR RIPROGRAMMATO W RISORSE ATTIVATE ~ m IMPEGNO PAGAMENTO CERTIFICATO

45,5 Min €

. 1 i 8 ﬁ 2 Pesaro e Urbino, 30% 4
Progetti .
pﬁ“@gﬁ’ Nm? ”ﬂ- Ancona, 25%

Macerata, 17%

Fermo, 15%

Ascoli Piceno, 12%

Distribuzione territoriale progetti
finanziati

R <
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[ Q! 3aS o atONRWHRSINSD At RSEES LIAOO2fS S YS
competitivita delle piccole e medie imprese,f &aSGG2NB FIANARO2t2 S Af as$s
attraverso un insieme di interventi tesi a sostenere la nascitaudve imprese e il loro consolidamento,
FI OSYyR2 tS@I &addz AYOSYUA@AST | AdziA | IEA Ay@SadAays
al mercato internazionale, in quadro di raccordo con la S3 regionale.
[ Q! 3 &S il iedaadiBose del programmad ©4,9a t ), distribuite in 6 Azioni, articolate su due
priorita di investimento:
1 3b - Sviluppare e realizzare nuovi modelli di attivita per le PMI, in particolare pel
I'internazionalizzazione
1 3d - Sostenere la capacita delle PMlithpegnarsi nella crescita sui mercati regionali, nazionali e
internazionali e nei processi di innovazione.

S
"

3231 QI @FyT I YSyid2 LINRPOSRIzNI £ S

bSt O2NBR2 RA [jdzSadl Fyydz t AGLT £ LINE RNX YOR YL NS
di un nuovo intervento per fronteggiare, nel medio e lungo periodo, gli eif St f QSYSNASyY T |
Nello specifico:

1) Intervento 10.1.2- Sostegno al sistema Confidi finalizzato al finanziamento delle PMI causa Covid
19:

Finalita: sostenere il miglioramg 12 RSt f QF 00Saaz2 |t ONBRAG
LR GSYyT ALFYSyid2 RSt aradSyl RSt€S 3IFINIyIlAS
sistema nazionale e sistemi regionali di garanzia, favorendo forme di razionalizzazione c
valorizzie Af NHz22f 2 RSA O2YyFARA LIAG STFFTFAOASYGA
NIFTA2yFEATTITA2YS RSt aradaSyl NB3aIAz2ylLtS R
con una azione anticiclica che miri a fornire le imprese delladita necessaria per il loro
rilancio e sviluppo soprattutto in questa fase che ha costretto le aziende marchigiane al
sospensione delle attivita a causa del CaMd Al fine del perseguimento di tale obiettivo
specifico, con il presente interventaiene creato il Fondo Emergenza Cevi@ al fine di
concedere contributi ai Confidi per concessioni di prestiti a tasso agevolato nonché di contribt
LISNJ f QF ool GdAYSyGd2 RSt O2ai2 RS3IEA AyidSNE
sisterma creditizio
Risorse finanziariemH > m .aft y €
Beneficiari:/ 2y a2NJ A RA 3IFENI YT Al O2fftSGiABl RSA
settembre 2003, n. 269 convertito, con modificazioni, dalla legge 24 novembre 2003, n. 32€
successive integrazioe modificazioni.
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Destinatari finalt Le imprese di micro, piccola e media dimensione. Nella definizione di PV
az2y2x AYy2ftUNBI NARO2YLINBAA A fAO0OSNAR LINRTFSa
della legge n. 81 del 22 maggio 2017.

Tipo contributo: Sostegno mediante strumenti finanziari: bonifico del tasso di interesse,
bonifico della commissione di garanzia, supporto tecnico o equivalente

[2 all G2 RA F@FyYyTFYSyidi2 RSttS R2YFYRS f OMKMHK

Figurab55 - Avanzamento Procedurale Asse 3 (Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020)

ASSB

KPI
Domande presentate
Successo

del Bando

KPI
Efficacia Domade Ammesse Domande non ammesse Domande riununciate

attuativa

311‘

l l l

Domande non finanziate Domande rinunciate Altro
486‘ 14‘ 187‘

| dati rilevanaunasufficienterispostadel terriotoriodd FNR Yy GS | £ £ S 2 LILIR2 Nl dzy A Gt
attraverso iIKP1 1-& 9 F T A O O Adhe st aitastdz 66\ §8dorido valore pit basso tra gli Assi del POR
FESRIKPI 2-a { dzOOS & a 2 rilevadn bioh nsitatdconseguito da Regiondarchein termini di
comunicabilita e comprensione dei ban@dzSad 2 Yt L & AYONBYSydGldz2z NA
attestandosi aB3% (+® punti percentualeNJA a LISG 02 F £ £ QIQF w2 f diNEhdefredeniatsS o
non ammesse(pari al 17%) invita comunque ad una riflessione piu in merito alle motivazioni che hanr
O2yR20GG2 FEtlF y2y IYYA&daaArzyS S OKS LIR2GNBo6O6SNP
stessoll KPI 3 di mortalita progettualéna evidenzito numero di progetti rinunciatia fronte della totalita dei
progetti finanziati pari a2%

Al fine di comprendere meglio gli impatiei singol interventia dzft £ Q! 84S o0oX § NALEZN
mostrat QF YR YSY (2 R Siervehth JeERR FESRérche LIS NJ

Domande finanziate
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Dashboard dei KPI Procedurali petervento
(Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020)

EFFICACIA ATTUATIV. SUCCESSO DEL BAND({ MORTALITA' PROGETTU

A Intervento progetti fingnpzliz:ti / progetti | progetti amﬁéﬁsi / progetti progetti r‘1<oPnI ializzati/
presentati presentati progetti finanziati
3 10.1 10.1.1 100% 100% 0%
3 10.1 10.1.2 100% 100% 0%
3 7.1 711 34% 46% 0%
3 7.1 7.1.1Tl.ac 100% 100% 0%
3 8.1 8.11 46% 80% 10%
3 8.1 8.1.2.A 82% 100% 1%
3 8.1 8.1.3 60% 95% 5%
3 8.1 8.1.ITlLu 35% 58% 0%
3 8.1 8.1.ITLai 0% 0% 0%
3 8.2 8.2.1 33% 93% 4%
3 8.2 8.2.2 84% 100% 0%
3 8.2 8.2.3 0% 0% 0%
3 8.2 8.2.ITl.ai 20% 20% 0%
3 9.1 9.11 79% 91% 15%
3 9.2 9.21 42% 92% 0%

A

La Dashboard mostra chengigliore risposta territorialeRA  FNRB Yy S £ £ S 2 LILJI2 NIi dzy
sugli interventi7.1.ITl.ac10.11 e10.1.2dove la totalita dei progetti presentate stataanche ammessal
finanziamento KPI 1)llnumero G | £ 42 RA LINRPISBHAA LB AP FDR Oy & ¢
pero fa registrare un KPI 1 pari al 42%.

Stessa osservazione vale per quanto rigudrd@ S F FinAtédrhir® di tomunicabilita e comprensionelei
contenuti (KPI 2)dove per glistessi interventi siegistano un numero di domande ammesse pari a quelle
presentate. Altrettanto efficaicsi sonadimostrati gli interventi 8.1.2.A e 8.2.2.

Il tasso di mortalita progettualepitl elevato si riscontra sUlQ A ¥y (i S NJodh ¢ dbrdandp pevi i@ quali sono
intervenute rinunce successivamente al decreto di finanziabilita (su un totaledtimande finanziate).
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3232 QF GFyT FYSyi(di2 FAYEFYT ALFNR?Z2

I ftAQ@Stt2 O2YLX Saargz QL @FyillYSyid2 FAYLFYT Al NR?2
numero di risorse finanziarie assegnat Figuras6-{ i+ 42 RA | @rylYSyd2 FAYLYyT Al
FffO! 3538 2 )/ f I elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020)

INUN LJINWE O INJ 1 [} 1 n c y 9 [ IANVAY

7

; £ x x & -~ T X A-f AL
OttObre parl a 94’9 €0 f Q I aa S n DOTAZI(;\NIEPORRIPROGRNVIMATO ® RISORSE ATTIVATE ~ m IMPEGNO PAGAMENTO CERTIFICATO
essere il terzo Assecon il maggior

numero di risorse programmate cfr.

paragrafo 3.1.3).

Pio di93,3afy € RA NARA2NERS &z
attivate mentregli impegni si attestano a
hn>o (wlRYafey € NRaALISGG2 |
precedente). La quota dellerogazion]
la seconda piualta del Programma
G LINSOSRdzii I agfisraurl f f Q! Moo o
AYONBYSyi? NA & LISad2 FffQl yy?2

precedente notevole(circald,2a f y piu dijpggamenti effettuati). Infine, il3%6 dei pagamenti effettuati
risulta essere certificato.

| dati rilevancf Q2 G G A YI Ol LI @tfivare risdrsBdvitleQziath atBaveoso KPA4¢ a / | LI OA (
a 2 4 O SEeysizattesa ab8%.Anche iIKPI5-a / | LI OA (£  riesaunioitimadSisulfafoconseguito

da RegionéMarchein termini di impegni assunti dalla Regione nei confronti dei beneficiari che risulta essel
pariads: ® [ QAYRAOF 12NB NBf I A D248% KPIddl i/ W S 9 (IOM G F R
secondo valore pit altdel Programmak stato calcolato ancheKIPl 7¢a / | LI OA Gt R ApariNdS |
50% che rileva una sufficiente la capacita dei beneficiari finali di utilizzare le risorse assegnate. Imfene, cc
gia descritto, iIKPI8& & / I LIF OA Gt RAe paDi& 8% H1P2,Aal |yl Ac?2 goosaNPBrtificai kispetto

A » oA > oA

455Mne @
%
o

Al fine di comprendere megliogliYLJr G G A FAY LI yT Al NXA R Saripcrtata/diseduifo uay
Dashboard che mosta QF Y RI YSy (42 LISNJ LYGSNBSyad2 RSA YtL FA)
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Dashboard dei KPI Finanziari petérvento
Fonte:elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020

TG Chca?! ARG, CAPACITADI - CAPACITA D
REALIZZAZIONE CERTIFICAZION
. KPI 4 KPI 5 KPI 6
Asse Azione | Intervento : : KPI 7 KPI 8
Risorse attivate/ Impegno/ Pagamento/ : "
. : : Pagamenti/ Certificato/
dotazione dotazione dotazione : : .
impegni SELEMEN]
programmata programmata programmata
3 10.1 10.1.1 100% 100% 50% 50% 100%
3 10.1 10.1.2 100% 100% 0% 0% 0%
3 7.1 7.1.1 100% 93% 68% 73% 90%
3 7.1 7.1.1Tl.ac 100% 43% 6% 15% 100%
3 8.1 8.1.1 100% 100% 34% 34% 73%
3 8.1 8.1.2.A 99% 99% 99% 100% 95%
3 8.1 8.1.3 99% 99% 52% 53% 95%
3 8.1 8.1.1Tl.u 100% 26% 0% 0% 0%
3 8.1 8.1.ITlLai 0% 0% 0% 0% 0%
3 8.2 8.2.1 96% 97% 27% 28% 92%
3 8.2 8.2.2 84% 86% 80% 93% 93%
3 8.2 8.2.3 0% 0% 0% 0% 0%
3 8.2 8.2.ITl.ai 71% 31% 13% 40% 85%
3 9.1 9.1.1 100% 109% 100% 91% 91%
3 9.2 9.2.1 98% 98% 38% 39% 92%

Le performance migliori in termini dsorse attivatesu dotazione finanziaria complessiyKPI 4) si registrano
in quasi tutti gli interventia livello diavanzamento degli impegni presi dalla Regionerso i beneficiar(KPI
5), gli interventiche hanno impegnato la totalita delle risopgeogrammatesonoi seguenti: 10.1.1, 10.1.2 e
8.1.1. W livello di erogazionielevato (KPI 6%i riscontra invece sugli interventi 9.1.1 e 8.1.2 A

| dati piu significativi sullo stato di avanzamento del Programma riguardanappbrto tra pagamenti e
impegni (KPI 7); in particolargy 2 f 2 f QA y (i R 8 § Wi tfodagddumodstato avanzato in termini
attuativi con la totalita delle risoesimpegnate che risultano essere andiggiidate. Pergli interventi 10.1.1 e
7.1.1Tl.agtutte le risorse pagate sono state anche totalmente certificgteP| 8).
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3233[ QF G yT FYSyi(i2 TFTAaAiroz

| 2YS &aiA S@AYyOS RIFffl CAIdz2NF &dzOOS a a A Opaiel campledsivoi |
di progetti conclusj pari a604.

Figura57 - Stato di avanzamento dei progetti di Asse 3 (Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020)

ASSE 3

Domande finanziate

Progetti conclusi Progetti in esecuzione Progetti non avviati

| dati rilevanauna ottima capacita di realizzazione del Programmadenziata attraversoKP1 ¢! a9 F T A
NB I f A 1(riappditd téalprbgetti conclusi e il totale dei progetti finanziathe si attesta a70% grazie al
contributo di un consistente numero di progetibnclusiafferenti principalmentegli interventi 8.1.2 A (160),
8.2.2 (16) € 9.1.1 (27).

La Dashboard seguemmostraf QI Y Rl Y Sy B peRASselel PORFE$Rarcheevidenziandone una
distribuzione piuttosto diversificata per Asse.

Dashboard dei KPI Fisici pertérvento
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020

EFFICACIA REALIZZATIVA
Azione Intervento KPI 9 A
conclusiffinanziati
3 10.1 10.1.1 0%
3 10.1 10.1.2 0%
3 7.1 7.1.1 85%
3 7.1 7.1.1Tl.ac 50%
3 8.1 8.1.1 50%
3 8.1 8.1.2.A 100%
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3 8.1 8.1.3 0%
3 8.1 8.1LITLu 14%
3 8.1 8.1LITlLai 0%
3 8.2 8.2.1 17%
3 8.2 8.2.2 100%
3 8.2 8.2.3 0%
3 8.2 8.2.ITlLai 0%
3 9.1 9.11 100%
3 9.2 9.21 80%

Inoltre, per quanto riguarda la localizzaziate2 progetti finanziati su Asse 3 per Provincia (Higsuccessiva)
aA Yy20F T Ay LINAYEF A&0FyT I f QPeéatd® YrbilNgoos)SAhcoB25%S A
Macerata, Fermo e Ascoli Picersono le Province con il numero piu basso di progetti finanziati
(rispettivamentepari al17% 15% e 12%ei finanziamenti disponibili).
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Figura58 - Distribuzione territoriale dei progetti finanziati su Asse 3 (Fonte: elaborazione del Valutatore su da
monitoraggio al 31/12/2020)

Pesaro e Urbino, 30%

-

Ancona, 25%

Macerata, 17%
Fermo, 15%

Ascoli Piceno, 12%

Powered by Bing
© GeoMames, Microsoft, TomTom

[ QFyFfAAA RStt2 adlFdi2 RA Isufid distribuxiocde/ téritoridfeAdalle Gsprsea A
impegnate dal POR FESR Marche per As@ediira successiva) che permette di evidenziare chealggiori
concentrazioni delle risorse sul territém sono principalmente nella provincia di Ancona (con il 49% delle
risorse impegnate), seguita da Pesaro e Urbino (21%).
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Figura 59- Distribuzione territoriale degli impegni per Asse 3 (Fonte: elaborazione del Valutatore su datiogitoraggio al
31/12/2020)

Pesaro e Urbino, 21%

Ancona, 49%

Macerata, 10%

Fermo, 9%

Ascoli Piceno, 11%

Powered by Bing
€ GeoMames, Microsoft, TomTom

Anche il dato finanziario relativo agiporti degli impegni e dei pagamentifornisce un quadro a livello di
provincia che consente di evidenziare quelle corpitnelevato rapporto tra pagamenti e impegnriKPI 7-
Capacita di realizzazione (Figusaccessiva

Come gia segnalato nel paragrafo 1.3 e mostrato nella Figura, il KPI 7 mustsafficiente capacita dei
beneficiari finali di utilizzare le risorse agsate essendo tale indicatore pari &05.

Si segnala che a livello territoriale, la migliore capacita di realizzazione si ha nella proviieciaalic 7%),
seguita dalla provincia Macerata(63%) ePesaro e Urbin@2: 0 ® [ QF @ y 1 I Y S \&iitg essei® A
comunque abbastanza equmche nelle restanti province Ancona e Ascoli Piceno
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Figura60 - Distribuzione territoriale del KPI 7 per Asse 3 (Fonte: elaborazi
del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020)

Pesaro e Urbino, 62%

L]

Ancona, 40%

Macerata, 63% [

Fermo, 67%

Powered by Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Sintesi degli elementi emersi

Avanzamento procedurale

b St O2NB2 RA ljdzSaidl FyydzZ £t AGLE €I LINEZ 3 NJ
RIf f QA Yy ( Nid Rutrlo Aingeyvéhto ger fronteggiare, nel medio e lungo periodo, gli effe
RSt f QS Y S NH 3 yaii rlevaaading dufiidieNtd rispbstalel terriotorio di fronte alle opportunits
2FFTSNIL S Rih bubrQrisuitatoRons®duito in termini dcomunicabilita ecomprensione de
bandb ® [ QI ydorhahde preséntie hd® ammessavita comunque ad una riflessione pit
merito alle motivazioni che hanno condotto alla non ammissione e che potrebbero concorr
YATEAZ2NI YSyG2 RStfl LISNF2NXIyOS RStfQ! aas
Asse 3 Avanzame,ntAo finanziariq A ) ) i o i
! tAQgStt2 O2YLX Saaagz QFgdLlylFYSyuz FTAYLlFYI
RStfQStS@ri2 ydzYSNE RA NRA2NBS FAYFYIT AFINRS
| dati rilevano comunqué Q¥ B G ®F LI OAGE RSt f QdlaABiiigevas doiséghitd
in termini di impegni assunti nei confronti dei beneficiad. QF y I £ A & A  ArdgiettoSalla
R2G1ITA2yS O2YLX SaaAirdl RStfQ! aasS SamieR&dilisdstegh
pagato; illivello di spesa certificataiegistra un risultato ottimo.

Avanzamento fisico

| dati rilevanauna ottima capacita di realizzazione del Programgrazie al contributo di un consisten
numero di progetti conclusi afferenpirincipalmente gli interventi 8.1.2 A (160), 8.2.2 (16) e 9.1.1 (




"
FECRA

: MARCHE
Rapporto Operativo 2( e

3241 434S n Aa¢NIyall A2yS @GSNE2 dzy QSO2y 2 YAl

,%: o C’(ﬁb@’.‘ = 7
b i She OF)

ASSE 4 - Transazione verso un‘economia a bassa emissione di
carbonio

® DOTAZIONE POR RIPROGRAMMATO  m RISORSE ATTIVATE ~ m IMPEGNO PAGAMENTO CERTIFICATO

21,1 Min €

-

439 Pf‘oge’l’ﬁ Pesaro e Urbino, 23% ;
presentati , g

Ancona, 32%

190 Progetti
finanziati

Macerata, 26%

Ascoli Piceno, 12%

Distribuzione territoriale progetti
finanziati
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[ Q' 434S n G¢NIyallTA2yS GSNE2 dzy QSO2y2YAl | 4d0% &l
della dotazione finanziaria total¢57,8 Mne0 RSt t hwX & RSLJzil G2 |t LISN
GNF YAAT A2YS OSNEGYAHDESDENV2RA IO ND2EAS Ay (dzidA
LISNJ f I RAFFdzaA2yS RSEtS F2yidA NAYyyYy20F0AfAS RSt f
priorita di investimento:

1 4a-Promuovere la produzione e thstribuzione di energia da fonti rinnovabili;

1 4b-Promuovere l'efficienza energetica e I'uso dell'energia rinnovabile nelle imprese;

1 4c - Sostenere l'efficienza energetica, la gestione intelligente dell'energia e l'uso dell'energ
rinnovabile nelle infastrutture pubbliche, compresi gli edifici pubblici, e nel settore dell'edilizia
abitativa;

1 4e-Promuovere strategie di bassa emissione di carbonio per tutti i tipi di territorio, in particolare pe
le aree urbane, inclusa la promozione della mobilitaamd multimodale sostenibile e di misure di
adattamento finalizzate all'attenuazione delle emissioni.

3241 QI @ yT I YSy(d2 LINRPOSRdAzNI £ S

load 2 RA @Iyl lYSyi2 RSttS R2YIYRS If OMKMHKHI

Figura6l- Avanzamento Procedurale Asse 4 (Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/13/2020

KPI Domande presentate

Domande non ammesse Domande riununciate
12 3
Domande non finanziate Domande rinunciate Altro
119‘ 3‘ 2,

~

| dati rilevanouna azione poco efficacR St f Q! & a
I G G dzlchersi@ttesta 243%(+ 9 punti percentualedi LISG G2 | f £ QI yy2 LINBOSRSY
essere il piti basso del POR FESRhe iIKP1 2-d { dzOO S & & 2 ndR &gistrd Valgriarticolarmente alti

attestandosi al72% ¢ 35,2punti percentualeNA & LIS G (2 | £ f @dn g proghlddBn@SsRs6 yhi S
totale di 439 progetti presenta® [ QI Y lddm&rilé prededeaitd fdn ammess@ari al28%, il secondo

Successo
del Bando

KPI

Efficacia
attuativa

Domande finanziate

S n adzZ G SNNXBANIOF T3 DA
S
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LIAG Ffd2 ydzYSNE RA R2Y!l 9 R8tacbwiqud ad Y dfesSionR gitLi2 mefitd |
alle motivazioni che hannoondotto alla non ammissione e che potrebbero concorrere al miglioramento delle
LISNF 2 NI yOS RAgl int@rveatdlE11, 318. 24 & M4d.1 e 14.3.1si possono ascrivere le
percentuali piu elevate

Il KPI 3 di mortalita progettualéha evidenziato umumero di progetti rinunciatia fronte della totalita dei
progetti finanziati pari a2% risultando il secondo piu alto tra tutti gli altri Assi del POR M&a8Re

Al fine di comprendere meglio gli impatiei singoli intervent& dzfsde @,!é riportata una Dashboard che
mostrat QF YR YSyY (2 R Sierveath JeEPOR RESRrche LIS NJ

Dashboard dei KPI Procedurali petérvento

(Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020
EFFICACIA ATTUATIV. SUCCESSO DEL BAND( MORTALITA' PROGETTU

Azione Intervento o KPI.]'. : : il 2. : : A . .
progetti finanziati / progetti | progetti ammessi / progetti progetti non realizzati/
presentati presentati progetti finanziati
4 11.1 1111 0% 0% 0%
4 111 11.1.1.1TlLai 0% 0% 0%
4 12.1 12.1.1 43% 44% 3%
4 121 12.1.ITlL.ac 100% 100% 0%
4 131 13.1.1 100% 100% 0%
4 13.1 13.1.2A 23% 94% 0%
4 13.1 13.1.2B 100% 100% 0%
4 131 13.1.3 0% 0% 0%
4 13.1 13.1.ITlLu 100% 100% 0%
4 13.2 13.2.1 7% 99% 0%
4 13.2 13.2.1Tl.u 100% 100% 0%
4 141 14.1.1 85% 90% 0%
4 141 14.1.0TlLu 0% 0% 0%
4 14.2 14.2.1 0% 0% 0%
4 14.2 14.2.2 0% 0% 0%
4 14.2 14.2.1Tlu 100%, 100%, 0%
4 14.3 14.3.1 91% 91% 0%
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4 14.3 14.3.1.ITLu 100% 100% 0%
4 14.3 14.3.2 100% 100% 0%
4 14.4 14.4.1 0% 0% 0%
4 14.4 14.4.2 0% 0% 0%
4 14.4 14.4.1TLu 0% 0% 0%

La Dashboard mostra cherfagliore risposta territorialeRA ~ FNR Yy G S | € £ S 2 LILI2 NBulzy /
numerosi interventi 12.1.1Tl.ac13.1.1, 13.1.2B 13.1.ITL.u13.2.1TL.u14.2.1TL.u14.3.1.1Tl..e 14.3.2 (KPI 1)

per i quali la totalita dei progetti presentati € stata ammessa a finanziamento.

Gli stessi interventrisultato essere anche piu efficad in termini di comunicabilith e comprensionelei
contenuti(KPI 2)

Il tasso dimortalita progettualea A NJB I A a (i NI A2 1 12on SIpdafetti OriuntiatiS dEpsoyeiti 2
finanziati.

3242 QI @ yT I YSyid2 FAYIEYI AFNR?Z2

I fA@GStf2 O02YLX Saargdz2 fQF @yl lFYSydG2 FTAYEFYT Al NR2
[ Q! 84S Ay TFFGGA Kl Figiras2{ Gt d2 RA F@FylIYSyde FAyLyTALD
delle risorse programmatepari af elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020)

”Spetto a”e rsorse InIZIaImente B DOTAZIONE POR RIPROGRAMMATO  mRISORSE ATTIVATE ~ mIMPEGNO PAGAMENTO CERTIFICATO

starziate (dab8,28a f yaS5¢€84af y e v
(cfr. paragrafo 3.1.3).

Le risorseattivate sono pari a circa7,6

af YYSYGNB pn afty e &2
impegnate(+7,2atfy € NRAaALISOG2
precedente)Le erogazionsono in linea
con la media del Programma sultano
essere pari al B% della spesa pubblica
programmata con un incremento

NA&LISGG2 |ff dkigaf2 LINSOSRSY (S

afy e€d LyYyTApdialivelod chifichiichelddtte kquizsftotalita dei pagamenti effettuati sono
stati anche certificat(+ di29af y € RA aLlSal OSNIAFAOF NRaLISGliz |
| dati rilevano anchelzy Q 2 GAIFALYHFOA (£ R &tivdreQrisdisa évidenziat® attraverso iKPI 4¢

G/ I LI OA (L cReisiatiedad I08AIKRASa/ | LI @ N (LIS Figukagessere pari &13% mentre

f QOAVRAOF G2NBE NBtFGAG2 A LI 3IFYSYGA SFFSOGGAHEN N
cc &/ LI OAlt RE stato@aloplatd aricdeRBRIZEar | LI OA Gt R Aoari MIBW6E ilA T |

21,1 Min € Q;
]

(3
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secondovalore piubassara gli Assi del Programma, che rileva moa ottimalecapacita dei beneficiari finali

di utilizzare le risorse assegnate. Infine, come gia segnalé®)iBc & / I LI OA Gt R AregiSt@&iNIi A
buonandamentodella certificazion® 2y My Xc afy € RA NAA2NES OSNI AT
erogate.

Al fine di comprendere megliodliYLJ- G GA FAY L yT A NR R Saripcrtata/dis2duifo urlay
Dashboardchemosta Q Y RI YSy (12 LISNJ LYGSNBSyiGd2 RSA YtL FA)

Dashboard dei KPI Finanziari petérvento
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020.

CAPACITA' DI CAPACITA' DI CAPACITA' DI

CAPACITA' DI CAPACITA' DI

SOKSI'Dl'lEfNO lM:ZIEIGSNO AVANKZPAII\QENTO REALIZZAZIONE CERTIFICAZION
Asse Azione Intervento . . KPI 7 KPI 8
Risorse attivate/ Impegno/ Pagamento/ . "
. : : Pagamenti/ Certificato/

dotazione dotazione dotazione impeani a0amenti

programma@ programmata programmata peg pag
4 11.1 11.1.1 0% 0% 0% 0% 0%
4 11.1 |11.1.1.1TlLa] 100% 0% 0% 0% 0%
4 12.1 12.1.1 99% 81% 26% 32% 7%
4 12.1 | 12.1.ITl.ac 100% 100% 0% 0% 0%
4 13.1 13.1.1 100% 100% 63% 63% 93%
4 13.1 13.1.2A 98% 109% 13% 12% 92%
4 13.1 13.1.2B 100% 97% 5% 5% 100%
4 13.1 13.1.3 0% 0% 0% 0% 0%
4 13.1 13.1.1TLu 100% 66% 0% 0% 0%
4 13.2 13.2.1 100% 108% 9% 8% 100%
4 13.2 13.2.1TL.u 100% 100% 0% 0% 0%
4 14.1 14.1.1 100% 97% 48% 50% 75%
4 14.1 14.1.1TL.u 100% 0% 0% 0% 0%
4 14.2 14.2.1 0% 0% 0% 0% 0%
4 14.2 14.2.2 100% 0% 0% 0% 0%
4 14.2 14.2.1TlL.u 100% 100% 100% 100% 100%
4 14.3 14.3.1 100% 103% 9% 9% 97%
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4 14.3 | 14.3.1.1TlLu 100% 100% 22% 22% 100%
4 14.3 14.3.2 81% 100% 0% 0% 0%
4 14.4 14.4.1 0% 0% 0% 0% 0%
4 14.4 14.4.2 0% 0% 0% 0% 0%
4 14.4 14.4.1Tl.u 0% 0% 0% 0% 0%

ComesR2 aaSNWI RIffl ( o0St;fdarunddeyl iatén@nti mfatBnonccarysponddid 3 N
ancoradelle risorse attivate éegli impegni

In generale,d performance migliori in termini disorse attivatesu dotazione finanziaria complessi&PI 4)
siregistranoa dzf f I G2GFftAGE RS3IEA AYISNBSYydGA O2y adl G2
riguardante la oncessione contributi a comuni per l'acquisto e installazione delle colonnine di ricarica p
mezzi elettrici

Alivello diavanzamento degli impegni presi da Regione verso i benefi¢i@R| 5)gli interventil2.1.1Tl.ac
13.1.1,13.1.213.2.1, 13.2.I1TL.u14.2.1TL.u14.3.1, 14.3.1.ITlL.e 14.3.2registrano impegni pari al 100% delle
risorse programmate. Il solimtervento 13.1.ITl.yoresenta un avanzamento in termini di impegni su risorse
programmate piuttosto basso (66%).

Il solo intervento14.2.1Tl.uha registratoerogazioni pari alla dotazione stanziata(KPIl 6) sono ancora
numerosi invece gli interventi pequali le risorse erogate sono pari a zero.

| dati piu significativi sullo stato di avanzamento del Programma riguardanappbrto tra pagamenti e
impegni(KPI 7); in particolaré, S Y LINS  f QAMT.SiNa®&ad (ind stato avanzato in termattuativi

con la totalita delle risorse impegnate anche liquidate. IBestesso interventptutte le risorse pagate sono
state anche totalmente certificate (KPI 8).

Anche per gli interventi3.1.1 13.1.2Ae 14.3.1si registrato ottimi risultati sul KPIc®n la quasiotalita delle
risorse liquidateanche certificate (rispettivament®t H ® 0 H 1 O,dp p ¢ Dda pefpeccnpd neodvrisgrse €
certificate su un totale di pagamenti parvao ®m dom O p B N D M med & yr 4P o aiddriEonse ligaidate).

3243[ QI @ yT I YSy(i2 FTA&AAO2

I 2YS &aA SOAYyOS RFEffl CA3IdzNF &dzOO0S & a A Gparel canyplessigod |
di progetti conclusj pari a75.
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Figura63 - Stato di avanzamento dei progetti di Asse 4 (Fonte: elaborazione del Valuéasor dati di monitoraggio al 31/12/2020)

Domande finanziate

Progetti conclusi Progetti in esecuzione Progetti non avviati

| dati rilevanouna sufficiente capacita di realizzazione del Programmeaidenziata attraverso KPI 9¢ A
G9FTFAOLF OA I (rappdBtb fraipfodetti Gohaisi & il totale dei progetti finanziatije si attesta aB9%
{22 { QAARITEWIBISEEF G dzy LINRP3ISGG2 O2y Of dza2 M3y i N
caratterizzato dal maggior numero di progetti finanziati, si registra un KPAari al 55% (48 progetti
conclusi) seguitoldf t QAY G SNBSy (G2 mnomem O2y wmdep LINRISOHGGA O:
La Dashboard seguente mosfraQ I Y R Y Sy ( & peRASdalel PORFE$Rarcheevidenziandone una
distribuzione piuttosto diversificata per Asse.

Dashboard deKPI Fisici peintervento
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020

EFFICACIA REALIZZATIVA
Azione Intervento KPI 9-A
conclusiffinanziati
4 11.1 1111 0%
4 11.1 11.1.1.1TLai 0%
4 12.1 12.1.1 55%
4 12.1 12.1.ITlLac 33%
4 13.1 13.1.1 0%
4 13.1 13.1.2A 11%
4 13.1 13.1.2B 14%
4 13.1 13.1.3 0%
4 13.1 13.1.ITLu 0%
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4 132 1321 40%
4 132 13.2.1TLu 0%
4 14.1 14.1.1 56%
4 14.1 14.1.1TLu 0%
4 142 1421 0%
4 142 14.2.2 0%
4 14.2 14.2.1TLu 100%
4 143 1431 0%
4 143 14.3.1ITlLu 20%
4 143 1432 0%
4 14.4 1441 0%
4 14.4 14.4.2 0%
4 14.4 14.41TLu 0%

Inoltre, per quanto riguarda la localizzaziale2 progetti finanziati su Asse 4 per Provincia (Figaugcessivg
aA Y20l T AY LINARYLF AadlFyTl I f OAnOASHo) MEcevas(gobop PERaBoh
e Urbino (23%)ermoe la Provincia con il numero piu basso di progetti finanziét)( seguita dalla Provincia
di Ascoli Picen¢12%).
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Figura64 - Distribuzione territoriale dei progetti finanziati su Asse
(Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al
31/12/2020)

Pesaro e Urbino, 23%

4

Macerata, 26%

Ascoli Piceno, 12%

Powered by Bing
© GeoMames, Microsoft, TomTom

[ QFyFfAAA RStt2 adlFdi2 RA Isuid distribuxidde/ tératorisfedialiel ridd@se a A
impegnatedal POR FESW®arche per Asse 4Figurasuccessivache permette di evidenziare chergaggiori
concentrazioni delle risorse sul territoridono principalmente nedlprovinda di Ancona(con i148% ddle
risorseimpegnate, seguita dd&esaro e Urbin@7 %).1l minor numero di impegni si registra nelle province di
Fermo ed Ascoli Piceno (entrambi con il 6% delle risorse impegnate).
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Figura65 - Distribuzione territoriale delle risorse impegnate per Asse 4 (Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al
31/12/2020)

b ]

Ancona, 48%

Macerata, 14%
Fermo, 6%

Ascoli Piceno, 6%

Powered by Bing
© GeoMames, Microsoft, TomTom

Anche il dato finanziario relativo agiporti degli impegni e dei pagamentifornisce un quadro a livello di
provincia che consente di evidenziare quelle corpitnelevato rapporto tra pagamenti e impegniKPI 7-
Capacita di realizzazione (Figusaccessiva Come gia segnalato nel paragrafo 1.3 e mostrato nella Figura, |
KPI 7 mostrauna sufficiente capacitadei beneficiari finali di utilizzare le risorse assegnate essendo tale
indicatore pariaB®%0 A f aSO2yR2 @Ff2NB5 LIAG olaaz2z GNI 3IfA !
Si segnala che a livello territoriale, la migliore capacita dizzsione si ha nella provinciaAticona(65%).

[ QF G yT FYSyG2 ySA LI 3 YSynhélla privikcia difesato e §didoslldBualedi G
registra un KPI 7 parl 20%.
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Figura66 - Distribuzione territoriale del KP1 7 per Asse 4 (Fonte: elaborazione del
Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020

Pesaro e Urbino, 10%

Ancona, 65%

Macerata, 20%

Ascoli Piceno, 21%

Powered by Bing
© GeoMames, Microsoft, TomTom

Asse 4

Sintesi degli elementi emersi

Avanzamento procedurale

| dati rilevanouna azione poco efficac® St t Q! 3aS adzZ (S
opportunita offerte; i risultati conseguiti in termini dicomunicabilita e
comprensione dei bandi risultano invece essere bdoni[ QI Yy ldbrnfaddé
presentate non ammesse;on il secondo valore piu alto in temn di numero di
R2YlFYyRS y2y YYySaasS R2L}R Q! &aasS wus
merito alle motivazioni che hanno condotto alla non ammissione.
Avanzamento finanziario

! fAGStt2 O2YLX Saargdz QlF @yl Y&y
positivo.

| dati rilevano comunque un&@ G GA YLl OF LI OAlGt RSt E
f QS O 0 Bstltaté gois&guitoin termini di impegniassunti nei confronti de
beneficiari] QF Y I f A &A NKEALE (SRR 3 H 1T A 2 yRR2 (1 $sé
evidenzia, anche in questo caso, la necessita di aumentare il sostegno pa
livello di spesa certificataegistra un buon andamento.

Avanzamento fisico
| dati rilevanouna sufficiente capacita di realizzazione del Programma.
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325Asse5@ RIF GGl YSyd2 |t OFYoAlLYSyhG2 OtAYIGA

L @
e ET O,

74;\

T
G b o pa nfﬂf””w el
ASSE 5 - "Adattamento al camb:amento climatico, prevenzione
e gestione dei rischi”

® DOTAZIONE POR RIPROGRAMMATO  m RISORSE ATTIVATE ~ ® IMPEGNO PAGAMENTO CERTIFICATO

s
6.2 Min € %
«

18 Progetti
oresentati

Fermo, 14%

14 Progetti
finanziati

Ascoli Piceno, 0%

Powered by Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Distribuzione territoriale progetti
finanziati
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[ Q! Acui® dgsthato 1% della dotazione total® € H o Y ¥ destiRafofal perdeguinento
RSftftQhe¢p at NBYd2OSNBE fQFIRFOGGFHYSyd2 Ftf OFYOoALlYSY
particolare,} G G NI @GSNAR2 fI tNA2NAGLE RQAYy@SadAYSydz2 pox
fronte a rischispecifici ed in particolare (OS 15) alla riduzione del rischio idrogeologico e di erosione costie
(RA 5.1 AdP). Il POR punta, infatti, ad aumentare la resilienza dei tratti costieri marchigiani maggiormente
soggetti ad erosione costiera (Azione 15.1)la messa in sicurezza delle aste fluviali con foce nei centri
abitati o che attraversano le zone industriali (Azione 15.2).

3251 QI @ yT I YSy(d2 LINRPOSRdAzNI £ S

[2 albGl G2 RA FT@LFYyTFIYSyidi2 RSt $eiRsBgienRS | f OMKMHK

Figura67 - Avanzamento Procedurale Asse 5 (Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020

Domande presentate

I

Domande non ammesse Domande riununciate
i

Domande finanziate Domande non finanziate Domande rinunciate Altro
0 0 3

| dati rilevanouna buonarispostaRSt GSNNA2G2NAR 2 RA T NRY (Sevitlehzfatd 2
attraverso iIKP1 1- @ 9 T F A O OA ¢he di ditéstzlall8¥% @dnsiderando il rapporto tra le domande
finanziate e le domande presentat&olo una domanda risulta esserenammesa O K S NA I dzl NR |
152.1. IIKPI 3 di mortalita progettualéha evidenziato un ottimo risultato in termini dumero di progetti
rinunciati a fronte della totalita dei progetti finanziati con zero rinunce.

IKPI12-6 { dZ00Saa2nRBEXSYEYREETAT T I G2 Ay ljdzryidz £ Q!
't FAYS RA O2YLINBYRSNBE YS3tAz 3FftA AYLIFGOGA RS
mostrat QF Y RI YSy (2 pRrferventd JeEPOR RESRrche

KPI Efficacia
attuativa

Domade Ammesse

78%
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Dashboard dei KPI Procedurali per Intervento
(Fonte:elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020)

EFFICACIA ATTUATIVA  MORTALITA' PROGETTUAL

Azione Intervento o KPI.1_ . : KPI.3 . .
progetti finanziati / progetti  progetti non realizzati/ progetti
presentati finanziati
5 15.1 15.1.1 50% 0%
5 15.2 15.2.1 92% 0%

La Dashboard mostra chi migliore risposta territoriale G NJ A RdzS Ay G SNBSSy
NJ LJLINE a S itérentd 15R1 dove @1 progetti sonostati finanziati su un totale di 12 progetti
presentati(KPI J.

OYGNI YOA 3TfA AyidSNIBSY lasso Hi Srorfal®d piogefualgaiio 0 LANEPEJnori |y
presentando progetti rinunciati.

3252[ QI @ yT I YSyid2 FAYIFYI AFNR?Z2

I fAPStEt2 O2YLX SaaAd2 f Glisdthapbastaritpysitid, condidgrandd cheltudi 2

i22y a fdyrisoese in dotazione sonc Figuraég-{ G G2 RA +@Lyl I YSyid2 FAYFYyT AN
.. . elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12020
stati attivatl.

Le risorse |mpeg nate registrano un ® DOTAZIONE POR RIPROGRAMMATO  mRISORSE ATTIVATE = IMPEGNO PAGAMENTO CERTIFICATO

gl £ 2 NB LI N+ 61borispetto af y ¢
L ffQl yy?2 LINS ebogdzibny G S 0 @
presentano unlivello di avanzamento
sufficiente (27% rispetto alla spesa
pubblica programmata)con un buon
AYONBYSyi(z2 NA aLISGa2
precedente (circal,3afy € Ay LAG
pagamenti effettuati). Infine, i94% dei
pagamenti effettuati risulta essere
certificato.

| dati rilevanof Q2 G G A YI O kel5di @tiivare risdrsBdvitleQziath attraverso KP14c a / | LI OA (
a 2 & (0 SEe\SiAtesa @0b.Anche iIKPI15-¢/ | LI OA Gt rikvaf ® ¥ (idSullafoZdnseguito da
RegioneMarchein termini di impegni assunti dalla Regione nei confronti dei beneficiari che risulta essere p:
al79: RSttt R2GIFITA2YS FAYFYTAFNRI O2YLX Sdaigdl RSt
al27% KPIcc &/ | LI OA it REstato@dicyldta-avcBeRi 228 0 | LI OA (£ R bpariNB |
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al 3% che rileva unaoddisfacentecapacita dei beneficiari finali di utilizzare le risorse assegnate. Infine, ur
FfGNRB YtL FT2yRFEYSydlfS LISNI f Q!popfia gapadita didrabgiuggimSntoNJ
RStf QKM&aAs | RJEF OA Gt RAIlODESHIA dpgsh @dghtaeXsits dndhe certificaNE Y €
circadia LIS&aF OSNIAFTAOFIGF NpaLlSadz ftftQlFryy2 LINSOSRSY
Al fine di comprendere meglio ghpatti finanl A F NA RSA & A y 3 2 & riportaty di eoibIIyaid A
Dashboardchemosta Q Y RI YSy (12 LISNJ LYGSNBSyiGd2 RSA YtL FA)

Dashboard dei KPI Finanziari petervento

Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020.
CAPACITA' DI

SOSTEGNO Cm):‘é:éLAODI AS/QEIQiII\;IFQNPrIC CAPACITA' DI CAPACITA' DI
KPI 4 KPI 5 KPI 6 REALIZZAZIONI CERTIFICAZION
Asse Azione Intervento R!sorse Impegno/ Pagamento/ KPI 7 _ KPI 8
attivate/ : : Pagamenti/ Certificato/
dotazione REEEIE REEEIE impegni pagamenti
programmata programmata programmata
5 15.1 15.1.1 100% 39% 32% 82% 100%
5 15.2 15.2.1 100%) 102% 23% 22% 84%

Entrambi gli interventi risultano avere ottingerformance(100%)in termini di risorse attivatesu dotazione
finanziaria complessiv@KPI 4. A livello diavanzamento degli impegni presi dalla Regione verso i beneficiari
(KPI 5)f ifervento 15.2.1 ha impegnato la totalita delle risorse programmitentre il 15.1.1 solo il 39%. Al
contrario, in temini di pagamenti rispetto alla dotazione programmatkPI 63 f QA Yy G SNIBSy i 2
registrare il 32% mentre quello 15.2.1 solo il 22%.

| dati piu significativi sullo stato di avanzamento del Programma riguardaappbrto tra pagamenti e
impegni(KP17y tF OF LI OAGE RA NBFEATT T AZ2ytSS NOSH @ X8 68 N2
tutte le risorse pagate sono state anche totalmente certificate (KPI 8)

3253[ QI @ yT I YSy(i2 FTAAAO2

&\

/] 2YS aAr SOAYyOS REFEfflF CAIdzNI &dz00Saaa

di progetti conclusj paria 1.

pael canyplessiol |
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Figura 69 - Stato di avanzamento dei progetti di Asse 5 (Fonte: elaborazione del Valutatore su dati ditaraggio al 31/12/2020)

Domande finanziate

Progetti non avviati

Progetti conclusi

Progetti in esecuzione

| dati rilevanaunascarsacapacita di realizzazione del Programreaidenziata attraversoKPI ¢! & 9 F T A
NB I t A T (lappértd @d grogetti conclusi e il totale dei progetti finanziathe si attesta aB3% per

f QAVISNBSYy (2 mpoemdm S ff2 m: LISNI fQAYGSNBSyi?2
La Dashboard seguente mosfraQ I Y R Y Sy ( & peRASdalel PORFE$Rarcheevidenziandone una
distribuzione piuttosto diversificata per Asse.

Dashboard dei KPI Fisici pktervento
Fonte:elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020

EFFICACIA REALIZZATIVA
Asse Azione Intervento KPI 9 A
conclusi/finanziati
5 15.1 15.1.1 33%
5 15.2 15.2.1 0%

Inoltre, per quanto riguarda la localizzaziade progetti finanziati su Asse per Provincia (Figseccessiva
aA Y20l T AY LNARYF A&GFEYT T f QAnCOAGWole Rérmvo3yi%h)2Maceith
e Pesaro e Urbino si assestano entrambe al 7% mentre Ascoli Piceno non presenta alcun progetto.
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Figura70- Distribuzione territoriale dei progetti finanziati su Asse 5 (Font
elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020)

Pesaro e Urbino, 7%

Ancona, 71%

Macerata, 7%

Fermo, 14%

Ascoli Piceno, 0%

Pouwered by Bing
© Geolames, Microsoft, TomTom

[QFYylfA&A RStt2 aidld2 RA Isufid distribuxidhe tératoridfeticlleh rid@se & A
impegnatedal POR FESW®arche per Asseb (Figurasuccessivache permette di evidenziare chereaggiori
concentrazioni delle risorse sul territoridono principalmente nell provinda di Ancona(con i152% delle
risorseimpegnatg, seguita d Pesaro e Urbin(20%).
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Figura 71 - Distribuzione territoriale degli impegni per Asse 5 (Fonte: elaborazione del Valutatore su
di monitoraggio al 31/12/2020)

Pesaro e Urbino, 20%

M ta, 19%
edely Fermo, 9%

Ascoli Piceno, 0%

© Geotiarmes, Mroot TonTom
Anche il dato finanziario relativo agiporti degli impegni edei pagamentj fornisce un quadro a livello di
provincia che consente di evidenziare quelle corpitnelevato rapporto tra pagamenti e impegniKPI 7-
Capacita di realizzazione (Figusaccessiva
Si segnala che a livello territoriale, la migliore cd@edi realizzazione si ha reefirovince di Macerata(82%),
eFermo8Z>0 ® [ QI @ yT I YSyG2 ySA LI 3AFYSYy(iA NRedadateWibinoS &
nella quale si registra un KPI 7 pdrr%.
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Figura72 - Distribuzione territoriale del KP1 7 per Asse 5 (Fonte: elaborazione del
Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2020)

Pesaro e Urbino, 7%

~/
Macerata, 82% !

F Fermo, 82%
o

Ascoli Fceno, 0%

Powered by Bing
G GeoNames, Microsoft, TomTom

Asse5

Sintesi degli elementi emersi

Avanzamento procedurale

| dati rilevanouna buona rispostalel territorio di frontealle opportunita offerte
RIFEff.Q! aas

[ QF y I f danandeapdetent&ie non ammessaon fa rilevare particolar
ONRGAOAGL O2 autherdd pr&etti riunciakiaf frande della tatzilita
dei progetti finanziati

Avanzamento finanziario

A livelb complessivd QI @ y 1 I YSy G2 FAYFYT AL NR 2

| dati rilevanof Q2 G G A YI Ol Llafiivaré tisorde &fil budn risudtdo
conseguitdn termini di impegniassunti nei confronti dei beneficiafi. Q I y I £

erogazionievidenziaun buon risultato eilevano ottimi risultati divello di spesa
certificata.

Avanzamento fisico

| dati rilevanouna sufficiente capacita di realizzazione del Programnragporto
tra progetti conclusi e il totale dei progetti finanziatijyazie & contributo
RSt f QAYUGSNBSYy(i2 mMpoOmMomd
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