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ADG (Autorità di Gestione) 

[Ω!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ DŜǎǘƛƻƴŜ ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ hǇŜǊŀǘƛǾƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜƳŜƴǘŜ 

al ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ōǳƻƴŀ Ŝ ǎŀƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀΦ L ǊŀǇǇƻǊǘƛ ǘǊŀ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ DŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ƭŜ ŀƭǘǊŜ 

ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ hǇŜǊŀǘƛǾƻ ǎŀǊŀƴƴƻ ǊŜƎƻƭŀǘƛ 

da atti e procedure interne. 

 

Asse 

Gli Assi prioritari sono le aree di intervento in cui si articolano i Programmi Operativi. Un Asse prioritario 

designa le priorità della strategia contenuta in un programma operativo comprendente un gruppo di 

operazioni connesse tra loro e aventi obiettivi specifici misurabili. 

 

Assistenza tecnica 

L'Assistenza tecnica ha l'obiettivo di favorire l'efficace attuazione del Programma Operativo rafforzando la 

capacità amministrativa delle strutture interessate alle attività di gestione, attuazione, sorveglianza, 

monitoraggio, controllo e valutazione e garantendo l'esecuzione degli interventi di informazione e pubblicità. 

 

Azione 

L'Azione individua le operazioni finanziate dal Programma Operativo; è parte di un Asse Prioritario. 

 

Beneficiario 

Il beneficiario è un operatore, organismo o impresa, pubblico o privato, responsabile dell'avvio e 

dell'attuazione dei progetti finanziati dal Programma Operativo. 

 

CdS (Comitato di Sorveglianza) 

Il Comitato di Sorveglianza ha la funzione di accertare l'efficacia e la qualità dell'attuazione del Programma 

Operativo. La sua composizione prevede la presenza di rappresentanti della Regione e dello Stato; partecipano 

inoltre a titolo consultivo rappresentanti dell'Unione Europea e del territorio regionale. 

 

Certificazione della spesa 

L'importo di spesa sostenuta nell'attuazione dei Programmi Operativi cofinanziati dai Fondi strutturali per il 

quale è richiesto il rimborso alla Commissione Europea sulla base di una certificazione ufficiale. 
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Cofinanziamento 

Principio generale secondo il quale i finanziamenti derivanti dai Fondi strutturali comunitari devono essere 

assistiti, in percentuali diverse, a seconda degli Obiettivi, da quote di finanziamento nazionali. 

 

Criteri di ammissibilità 

I criteri di ammissibilità rappresentano i requisiti di eleggibilità - άǊŜƎƻƭŜέ - delle operazioni strettamente 

collegati ai contenuti delle attività, la cui verifica comporta esclusivamente la rispondenza o meno a specifici 

requisiti, dettati non solo dalle disposizioni del Reg. CE 1083/2006 e smi ma altresì dalla normativa vigente 

comunitaria, nazionale e regionale. 

 

FESR (Fondo Europeo di Sviluppo Regionale) 

È il principale strumento di attuazione della politica di coesione economica e sociale comunitaria. 

 

Impegno 

In generale si fa riferimento aƭƭŀ ǎǘƛǇǳƭŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜκŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ǘǊŀ ƛƭ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ Ŝ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀκ9ƴǘŜ ŎƘŜ 

ŜǎŜƎǳŜ ƭΩƻǇŜǊŀ όǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǇŜǊŜ Ŝ ƭŀǾƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛύΣ ǊƛŎŜǾŜ ƭΩŀƛǳǘƻ ƻ ƛƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ όŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

finanziamenti e aiuti a imprese e individui), eroga il servizio (acquisizione di beni e servizi). 

 

ITI (Investimenti territoriali integrati) 

[ΩL¢L ŝ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀǘǘǳŀǘƛǾƻ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǊƛǳƴƛǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Řƛ ǇƛǴ ŀǎǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛ Řƛ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 

operativi per la realizzazione di interventi multi-dimensionali e intersettoriali e si caratterizza per la previsione 

di un regime di gestione ed attuazione integrato. 

 

POR (Programma Operativo Regionale) 

Il Programma Operativo Regionale è il documento proposto da una Regione in coerenza con il Quadro 

Strategico Nazionale e in attuazione della programmazione comunitaria, approvato con decisione dalla 

Commissione europea. Esso contiene l'analisi del contesto e individua gli obiettivi e le strategie, specificando 

gli Assi Prioritari, le Linee di Intervento e le Azioni che verranno attuate nel corso del periodo di 

programmazione. Ogni Programma Operativo interessa un unico obiettivo ed un unico Fondo. 

 

RAA (Relazione annuale di attuazione) 

Ogni Stato membro trasmette alla Commissione una relazione di attuazione annuale del programma nel 

precedente esercizio finanziario. Le relazioni di attuazione annuali contengono informazioni chiave 

sull'attuazione del programma e sulle sue priorità con riferimento ai dati finanziari, agli indicatori comuni e 

specifici per programma e ai valori obiettivo quantificati. 
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wƛǎŜǊǾŀ Řƛ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ 

[ŀ ǊƛǎŜǊǾŀ Řƛ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŝ ǳƴŀ ǎƻƳƳŀ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ǇŀǊƛ ŀƭ с ҈ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ {L9 όŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ 

tra il 5 % e il 7 % della dotazione di ogni Asse di un Programma, tranne ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŘŜŘƛŎŀǘƛ 

ŀƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛύΣ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘŀ ŜŘ άŝ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ŀ tǊƻƎǊŀƳƳƛ Ŝ !ǎǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛ ŎƘŜ 

Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛέΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

 

S3 (Smart Specialisation Strategy) 

[ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ŝ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ǘǳǘǘŀ ƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ 

ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ 

 

SF (Strumenti finanziari) 

Misure di sostegno finanziario per conseguire uno o più obiettivi connessi ai fondi SIE. Tali strumenti possono 

assumere la forma di investimenti azionari o quasi-azionari, prestiti o garanzie, o altri strumenti di condivisione 

del rischio, e possono, se del caso, essere asǎƻŎƛŀǘƛ ŀ ǎƻǾǾŜƴȊƛƻƴƛΦέ 

Per la programmazione 2014-нлнл ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƛ ŀƴŎƘŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ άǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛέ Ŏƛƻŝ ǊŜŎŀƴǘƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 

prestabilite ed uniformi, i cui contenuti sono adottati dalla Commissione con Regolamento di esecuzione 

όǎǘǊǳƳŜƴǘƛ άƻŦŦ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦέύΦ 
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tǊŜƳŜǎǎŀ 

Il presente testo rappresenta il quarto rapporto di valutazione operativa del POR FESR Marche 2014-2020 

redatto dal Valutatore indipendente e ne contribuisce a consolidare la conoscenza. Come da prassi, il Rapporto 

si focalizza ǎǳƭƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ thw C9{w Ŝ ǎǳƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŀŘ Ŝǎǎƻ ŎƻƭƭŜƎŀǘƛ ƛƴ ǳƴ ŀƴƴƻΣ ƛƭ нлн1, ancora 

profondamento segnato dagli effetti della pandemia da Covid-19. In questa annualità, i programmi cofinanziati 

dai fondi europei hanno cercato, da un lato, di fornire un contributo attivo per fronteggiare la crisi strutturale 

del sistema-Italia, inasprita dalle nuove situazioni emergenzialiΤ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ hanno proceduto alla strutturazione 

del nuovo ciclo programmatorio 2021-2027, guardando alle sfide future. !ƭƭΩƛnterno del Rapporto, si è cercato, 

quindi, di tenere conto di tutte le modifiche apportate al POR FESR ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ Ŝ Řƛ ŘŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴȊŀ 

della ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾƻ ŜŘ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŀƛ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ 

fabbisogni espressi dal territorio. 

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǾŀƭǳǘŀǘƛǾŀΣ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǾƻƭǘŀ ƛƴ ǎǘǊŜǘǘƻ ǊŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ DŜǎǘƛƻƴŜΣ Ƙŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 

ŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ŘŜǎƪΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ ǳŦŦƛŎƛŀƭƛ Ŝ ƭΩŀƴŀƭƛsi dei 

dati di avanzamento forniti dal Sistema di Monitoraggio (SIGEF), con momenti di contatto con testimoni 

privilegiati, importanti per desumere considerazioni di tipo qualitativo (ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ, fabbisogni 

soddisfatti/insoddisfatti, ecc.). La valutazione operativa, di fatto, si configura come un rapporto di 

implementazione in itinere particolarmente utile per i gestori del programma in quanto fornisce un feedback 

regolare sull'implementazione degli interventi. 

Il Rapporto è introdotto da un primo capitolo ŎƘŜ ŘŜǎŎǊƛǾŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ 

le analisi e rispondere in modo adeguato alle domande valutative. 

Il secondo capitolo è, invece, ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻ marchigiano, sia da un 

punto di vista macroeconomico che della disamina particolareggiata dei principali settori di policy. 

Il terzo capitolo presenta una descrizione accurata dello stato di avanzamento del Programma nel suo insieme 

ed in riferimento ai singoli Assi, sotto il profilo finanziario, procedurale e fisico. Nei paragrafi che lo 

compongono, si fornisce particolare evidenza ai risultati raggiunti ed alla localizzazione territoriale degli 

interventi del POR. 

Il quarto capitolo mira, invece, ŀ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ 

realizzazione e di risultato legati ai singoli Assi, allo scopo di restituire una prima informazione in merito ai 

Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ thw C9{w нлмп-20. 

Nel quinto capitolo si dà conto di alcuni focus valutativi effettuati sullo strumento degli ITI Urbani e degli ITI 

Aree Interne. 

Il sesto capitolo propone una sintesi dei principali risultati emersi attraverso le attività, con una serie di 

riflessioni dedicate allo stato di attuazione del Programma, ŀƭƭΩŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭŜ analisi effettuate e ai suggerimenti 

per la prossima programmazione. 
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1 !ǇǇǊƻŎŎƛƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ 

[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ŝ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŀǘǘǳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ thwΣ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ individuare tempestivamente eventuali criticità, far emergere buone pratiche 

da tesaurizzare e fornire indicazioni per sostenere la programmazione e la qualità dei processi attuativi, 

ǎǳǇǇƻǊǘŀƴŘƻ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜŦƛǎǎati. 

Lƴ ǘŀƭ ǎŜƴǎƻΣ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ǎƻƴƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ 

sono: 

¶ ƭΩefficienza, che viene valutata principalmente analizzando realizzazioni e risultati in relazione a processi, 

strumenti e risorse mobilitate; 

¶ ƭΩefficacia, che viene valutata focalizzandosi sulla capacità di raggiungere i risultati attesi, nonché sulla 

qualità dei servizi e sostegni offerti.   

La valutazione da realizzare risulta in tal senso articolata in attività tese ad analizzare i diversi aspetti connessi 

al processo attuativo del POR, in coerenza con le indicazioni comunitarie che impongono di dare rilievo 

ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ŀƭƭŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ŀƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΣ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ Řƛ ǎǳŎŎŜǎǎƻ 

Ŝ Řƛ ƛƴǎǳŎŎŜǎǎƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƭΨŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǇŀǊƛ 

opportunità ed il contributo allo sviluppo sostenibile. 

La valutazione operativa del POR FESR Marche 2014-2020 si prefigge dunque di accertare in primis, attraverso 

ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛΣ Ŏƻǎŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƛƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎǘŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴŘƻΣ ŀ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ŎƘƛ Ŝ Ŏƻƴ ǉǳŀƭƛ 

modalità. Attraverso una lettura integrata dei risultati raggiunti e una ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ Ŝ 

ǎǳƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀΣ il Valutatore ǇƻƴŜ ƭŜ ōŀǎƛ ǇŜǊ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀΣ ŎƘŜ ǎƛ ŦƻƴŘŀ ǎǳ ǳƴ ŀƳǇƛƻ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƛ Řƛ 

ŀǘǘƻǊƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ όǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀǘǘǳŀǘƻǊƛΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛΣ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛύΦ [ΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ 

effettuate sono propedeutiche alla formulazione di un giudizio ŎƘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ŦŀǎŜ Řƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ 

tra vecchia e nuova fase di programmazione, si pone come obiettivo primario quello di fornire 

ŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ indicazioni preziose ai fini della costruzione della programmazione futura. 

In particolare, la valutazione operativa indaga le seguenti dimensioni valutative:  

¶ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ Ŝ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ƴŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ thw C9{w нлмп-2020; 

¶ supportare l'Autorità di Gestione con specifiche indicazioni per una più efficace ed efficiente gestione; 

¶ identificare le difficoltà e gli ostacoli di natura gestionale; 

¶ fornire suggerimenti utili per la nuova fase di programmazione 2021-нлнт ŘŜǎǳƳƛōƛƭƛ ŘŀƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭ 

POR FESR 2014-2020. 

Per approfondire tali dimensioni valutative, il Valutatore è ricorso ad una serie di metodi e tecniche che hanno 

Ǿƛǎǘƻ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ attività di carattere desk con i risultati di indagini dirette. 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ dati secondari per le analisi desk, si è fatto riferimento a: i) dati di 

monitoraggio provenienti dal Sistema Informativo SIGEF (estrazione al 31 dicembre 2021); ii) documentazione 
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ŀŦŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ thw C9{w мп-20 della Regione Marche (Programma, RAA, MAPO, linee guida, ecc.); 

iii) fonti secondarie quali banche dati pubbliche (LǎǘŀǘΣ wŜƎƛǎǘǊƻ !ǎƛŀΣ aƻǾƛƳǇǊŜǎŜΣ .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀΣ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ 

ecc.). 

Per quanto riguarda i dati di natura primaria derivanti da fonti dirette, sono state effettuate interviste a 

testimoni privilegiati, in particolare ai referenti degli interventi legati allo strumento finanziario del Fondo 

rischi ed ai referenti degli strumenti ITI. 
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2 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎƻ 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜΣ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇǊŜ-Covid (2010-2019) e al triennio 

investito dalla pandemia da Covid-19 (2020-2022), a seconda della disponibilità dei dati e del loro 

aggiornamento.  

2.1 [ΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƳŀŎǊƻ-economica 

Secondo quanto contenuto nelle ultime elaborazioni statistiche del FMI (Fondo Monetario Internazionale), il 

contesto economico e produttivo delle Marche si inserisce in uno scenario più ampio di forte ripresa 

ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƎƭƻōŀƭŜΦ Il tasso di crescita del PIL mondiale ha superato la percentuale registrata 

antecedentemente lo scoppio della crisi pandemica, e si prospetta un incremento nel corso del 2022. 

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŀ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀ ŀƭƭŜ ŦƭǳǘǘǳŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ƴǳƳŜǊƛ Řƛ ŎƻƴǘŀƎƛƻ ό.ŀƴŎŀ ŘΩLǘalia, 

.ƻƭƭŜǘǘƛƴƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ ƴΦ н ŘŜƭ нлнмύΣ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƳƻǎǘǊŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƎƭƻōŀƭŜ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴȊŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŘŜƭƭŜ 

campagne di vaccinazione in atto. 

Stando ai dati raccolti, ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ era in negativo al -3,3% durante il 2020 con un 

andamento peggiore nelle cosiddette economie avanzate (pari a -4,7%) ed uno relativamente minore in quelle 

emergenti (pari a -нΣн҈ύΦ 5ƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜΣ ƭŜ ǎǘƛƳŜ ŘŜƭ CaL ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻ нлнм ƳƻǎǘǊŀƴƻ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

importante del panorama globale pari a +6,0%. !ƴŎƘŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǳƴ Ŏŀƭƻ ŘŜƭ tL[ 

significativo nel 2020 (-8,9%) se paragonato agli altri Paesi EU (-6,6%), i dati stimati per il biennio 2021-2022 

disegnano un quadro roseo, addirittura più favorevole rispetto a quello della Germania (Figura 1). 

Figura 1 - PIL (variazioni percentuali annue) 

Prodotto Interno Lordo Media Variazioni percentuali annue Stime 

2002-12 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Mondo 4,2 3,5 3,6 3,5 3,3 3,8 3,6 2,8 -3,3 6,0 4,4 

Economie avanzate 1,7 1,4 2,1 2,4 1,8 2,5 2,3 1,6 -4,7 5,1 3,6 

- Stati Uniti 1,8 1,8 2,5 3,1 1,7 2,3 3,0 2,2 -3,5 6,4 3,5 

- Area Euro 0,9 -0,2 1,4 2,0 1,9 2,6 1,9 1,3 -6,6 4,4 3,8 

  - Germania 1,1 0,4 2,2 1,5 2,2 2,6 1,3 0,6 -4,9 3,6 3,5 

  - Francia 1,2 0,6 1,0 1,1 1,1 2,3 1,9 1,5 -8,2 5,8 4,2 

  - Italia -0,1 -1,8 0,0 0,8 1,3 1,7 0,9 0,3 -8,9 4,2 3,6 

  - Spagna 1,1 -1,4 1,4 3,8 3,0 3,0 2,4 2,0 -11,0 6,4 4,7 

- Giappone 0,7 2,0 0,3 1,6 0,8 1,7 0,6 0,3 -4,8 3,3 2,5 

- Regno Unito 1,4 2,2 2,9 2,4 1,7 1,7 1,3 1,4 -9,9 5,3 5,1 

Economie emergenti 6,6 5,1 4,7 4,3 4,5 4,8 4,5 3,6 -2,2 6,7 5,0 

- Cina 10,5 7,8 7,4 7,0 6,9 6,9 6,7 5,8 2,3 8,4 5,6 
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- India 7,9 6,4 7,4 8,0 8,3 6,8 6,5 4,0 -8,0 12,5 6,9 

- Russia 4,8 1,8 0,7 -2,0 0,2 1,8 2,8 2,0 -3,1 3,8 3,8 

- Brasile 3,8 3,0 0,5 -3,5 -3,3 1,3 1,8 1,4 -4,1 3,7 2,6 

CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ hǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ aŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ wŜƎƛƻƴŜ aŀǊŎƘŜ ǎǳ Řŀǘƛ CaLΣ !ǇǊƛƭŜ нлнм ά²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǳǘƭƻƻƪέ 

L ǾŀƭƻǊƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ŘŀƭƭΩhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ aŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ wŜƎƛƻƴŜ aŀǊŎƘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ŎƻƳŜ 

ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎƛŀ ǎǘŀǘŀ ŎƻƭǇƛǘŀ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ƳƛƴƻǊŜ ŘŀƭƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ 

complessivo nazionale, specificatamente nel caso degli indicatori relativi alla ricchezza disponibile 

individualmente e alla capacità di produzione di ricchezza. Per quanto concerne la comparazione del PIL 

nazionale e regionale, sono state registrate variazioni annuali pressoché analoghe; ad esempio, nel 2020 il PIL 

si riduce del -8,8% nelle Marche e del -8,9% in Italia (Figura 2). 

Figura 2 - PIL (variazioni percentuali periodiche) Italia-Marche 

 
Fonte: elaborazione su dati ISTAT 

Analogamente, le percentuali del valore aggiunto complessivo posizionano Marche e Italia sul medesimo 

piano (rispettivamente, -8,5% e -уΣс҈ύΣ ǎŜōōŜƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎƛŀ ǊƛƳŀǎǘŀ ǇǊŜǎǎƻŎƘŞ 

invariata (-0,2%) a fronte di un forte calo a livello nazionale (-6,0%). I consumi finali delle famiglie subiscono 

un drastico calo sia nelle Marche che a livello nazionale: rispettivamente, -11,7% e -11,1% (Figura 3 e 4). 
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Figura 3 - Consumi finali famiglie 

 
Fonte: elaborazione su dati ISTAT 

Figura 4 ς Valore aggiunto totale 

 
Fonte: elaborazione su dati ISTAT 

Il PIL ai prezzi di mercato risulta in aumento sul territorio regionale tra il 2013 e il 2019, con una brusca caduta 

ƴŜƭ нлнл όCƛƎǳǊŀ рύΦ [Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭƻ {ǾƛƳŜȊ ŘŜƭƛƴŜŀ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǳƴƛŦƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ 

ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΤ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘŀƳŜƴǘŜΣ ǳƴŀ ǇŜǊŘƛǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ мл҈ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ƛƴ 9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀ ό-11,2%), 

Piemonte (-11%) e Friuli V.G. (-10,1), Umbria (-11,1%) Molise (-10,9%) e Marche (-10,6%). 
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Figura 5 - PIL ai prezzi di mercato Marche, 2010-2020 

 
Fonte: elaborazione su dati ISTAT 

Confrontando il dato con quello nazionale e delle altre regioni, si nota che il PIL pro capite delle Marche, pari 

a 26.600 euro nel 2022, è inferiore alla media nazionale (27.282 euro) e si pone al centro della graduatoria tra 

le regioni italiane (Figura 6). 

Figura 6 ς PIL pro capite in euro nelle regioni italiane, 2022 

 
Fonte: elaborazione su dati Istat 

Per quanto riguarda il valore aggiunto prodotto da ogni abitante della Regione (Figura 7), nel 2020, risulta 

pari a 25.770 euro contro una media nazionale di 26.588 euro, ponendosi anche in questo caso al centro della 
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graduatoria nazionale (min.15.530 ς max.38.461). Il valore aggiunto si divide tra i macro-settori economici 

come segue (Figura 8): il settore dei Servizi ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǇƛǴ ŀƭǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ сф҈Τ ƭΩIndustria con il 25% 

è la seconda attività per produzione di valore aggiunto; la porzione delle Costruzioni raggiunge il 4%; il settore 

ŘŜƭƭΩAgricoltura, silvicoltura e pesca si ferma invece al 2%. 

Figura 7 ς Valore aggiunto per abitante, 2020 

 
Fonte: elaborazione su dati Istat 

Figura 8 ς Valore aggiunto per branca attività, 2020 

 
Fonte: elaborazione su dati Istat 
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Entrando nel dettaglio dei capitoli di spesa (Figura 9), nel 2020 la quota più alta della spesa complessiva 

όорΣо҈ύ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀ ŀ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƭΩŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜǎŜ Řƛ ŀŎǉǳŀΣ ŜƭŜǘǘǊƛŎƛǘŁ Ŝ ƎŀǎΦ [ŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛ ōŜƴƛ 

alimentari e le bevande non alcoliche si assesta al 23,5%. Il capitolo di spesa che presenta una variazione più 

consistente rispetto al biennio 2018-2019 è quello dei servizi ricettivi e di ristorazione. 

Figura 9 - Spesa media mensile familiare (in euro correnti), Marche, 2018-2020  
2018 2019 2020 

01: Prodotti alimentari e bevande 

analcoliche 

  465,61 474,23 516,09 

NON ALIMENTARI   1881,02 1928,46 1681,5 

02: Bevande alcoliche e tabacchi   38,95 39 37,48 

03: Abbigliamento e calzature   116,67 133,38 109,18 

04: Abitazione, acqua, elettricità, gas e 

altri combustibili 

  788,08 793,13 776,09 

05: Mobili, articoli e servizi per la casa   90,81 101,4 99,82 

06: Servizi sanitari e spese per la salute   100,16 97,78 91,72 

07: Trasporti   295,85 281,44 200,53 

08: Comunicazioni   50,97 50,08 48,08 

09: Ricreazione, spettacoli e cultura   108,72 109,8 71,2 

10: Istruzione   6,4 13,86 8,73 

11: Servizi ricettivi e di ristorazione   111,31 127,47 78,67 

12: Altri beni e servizi   173,12 181,12 159,98 

TOTALE   2346,63 2402,69 2197,59 

Fonte: elaborazione su dati Istat 

Per ciò che riguarda i consumi, la spesa totale delle famiglie marchigiane si assesta nel 2020 intorno ai 

2.197,59 euro per un totale nazionale di 2.328,23 euro. La spesa regionale si ripartisce nel 40% tra i beni non 

durevoli, nel 51% tra i servizi e nel 9% tra i beni durevoli (Figura 10).  
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Figura 10 ς Distribuzione percentuale di spesa delle famiglie per tipologia di consumo, Marche, 2019 

 
Fonte: elaborazione su dati Istat 

2.2 Le imprese e le dinamiche settoriali 

bŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнлΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ aŀǊŎƘŜ Ŏƻƴǘŀ мпрΦсл1 imprese attiveΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƭ нΣу҈ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀ 

nazionale. Di queste imprese attive, il 94% rientra tra le micro-imprese con meno di 10 addetti. Le piccole e 

medie imprese rappresentano complessivamente il 6% mentre sono solo 78 le imprese con più di 250 addetti 

(Figura 11).  

Figura 11 ς Imprese attive per classi di addetti, Marche, 2021 

  
Fonte: elaborazione su dati Regione Marche 

                                                 
1 Elaborazione dati su Report della Regione Marche ς Le imprese nella Regione Marche ς Anno 2021. 
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Per quanto riguarda la densità imprenditoriale, data dal rapporto tra numero di imprese e numero di abitanti, 

le Marche risultano essere tra le regioni a più alta intensità con 97 imprese attive per 1000 abitanti contro una 

media nazionale del 87. 

Nel primo trimestre 2022, le imprese marchigiane hanno registrato un tasso di crescita con una tendenza 

negativa (-лΣпо҈ύ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΥ ƛƭ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ŎŜǎǎŀȊƛƻƴŜ όнΦпфнύ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ 

quello di iscrizione (3.207). Quindi, chiudono alcune imprese, ma quelle che aprono sono in numero superiore 

(Figura 12). 

Figura 12 ς Natimortalità delle imprese, Marche, 2022 

Area Tasso di iscrizione Tasso di cessazione  Tasso di crescita 

Marche 3.207 2.492 -0,43 

Italia 103.104 101.955 -0,023 

Fonte: elaborazione su dati Unioncamere-InfoCamere, Movimprese 

Relativamente ai tipi di attività economiche presenti nelle Marche (Figura 13), le imprese attive si 

distribuiscono principalmente tra il settore ά!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ǎƛƭǾƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ǇŜǎŎŀέ - A όнрΦофмύΣ άCommercio 

allΩingrosso e al dettaglioέ - G (29.138), άAttivitŁ professionali, scientifiche e tecnicheέ ς M (21.375) e άAttività 

ƳŀƴǳŦŀǘǘǳǊƛŜǊŜέ - C (14.932).  

Figura 13 ς Imprese attive per codice Ateco 2007, Marche, 2020 

Codice Ateco 2007 Imprese attive 

A  Agricoltura, silvicoltura pesca  25.391 

B  Estrazione di minerali da cave e miniere  47 

C  AttivitŁ manifatturiere  14.932 

D  Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata  489 

E  Fornitura di acqua; reti fognarie, attivitŁ di trattamento dei rifiuti e risanament  290 

F  Costruzioni  14.271 

G  /ƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ Ŝ ŀƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻΤ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǳǘƻǾŜƛŎƻƭƛ Ŝ ƳƻǘƻŎƛŎƭƛ  29.138 

H  Trasporto e magazzinaggio  3.220 

I  AttivitŁ dei servizi alloggio e ristorazione  3.581 

J  Servizi di informazione e comunicazione  2.709 

K  AttivitŁ finanziarie e assicurative  2.758 

L  Attivita' immobiliari  7.274 

M  AttivitŁ professionali, scientifiche e tecniche  21.375 

N  Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese  3.570 

O  Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione sociale obbligatoria  3 

P  Istruzione  778 

Q  Sanita' e assistenza sociale  7.597 

R  AttivitŁ artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento  1.928 

S  Altre attivitŁ di servizi  6.370 

NC Imprese non classificate  23 

Totale 125.328 

Fonte: elaborazione su dati Istat 
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La crisi scatenata dalla pandemia ha colpito indistintamente il territorio nazionale, con una ripresa economica 

ŀ ǇǊƻǇŀƎŀȊƛƻƴŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀǘŀ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜΦ bŜƭƭΩ9ŘƛȊƛƻƴŜ 

нлнн ŘŜƭ wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛΣ ƭΩL{¢AT ha individuato alcune variabili che offrono 

indicazioni circa il recupero progressivo dei singoli territori: la variazione nel totale di esportazioni e il clima 

di fiducia delle imprese manifatturiere. In particolare, il Rapporto evidenzia una rapida ripresa nelle regioni 

settentrionali, specificatamente nel Nord-est, con valori straordinariamente elevati intorno alla metà del 2021, 

nonostante un crollo violento nella fase più drammatica della crisi. Diversamente, nel Mezzogiorno è stato 

registrato un rimbalzo molto rapido con un arresto quasi immediato e una variazione complessivamente 

inferiore rispetto agli altri cluster territoriali. 

CŀŎŜƴŘƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ Řƛ ŦƛŘǳŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƴŜƭƭŜ 

regioni settentrionali, e in particolare nel Nord-est, una caduta particolarmente violenta nella fase acuta della 

ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ƭŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴŜ ƎƛŁ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлнмΣ Ŧƛƴƻ ŀŘ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀ ǾŀƭƻǊƛ 

ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀǘƛ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ όCƛƎǳǊŀ мпύΦ /ƻƴǘǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ 

ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΣ ŘƻǇƻ ǳƴ ōǊǳǎŎƻ ǊƛƳōŀƭȊƻΣ ƭŀ Ǌƛǎŀƭƛǘŀ ǎƛ ŝ ŀǊǊŜǎǘŀǘŀ Ŝ ǎƻƭƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƭŀ 

fiducia ha superato di poco, i livelli antecedenti la crisi, con un miglioramento delle aspettative che appare 

complessivamente inferiore a quello delle altre aree geografiche. Guardando ad un arco temporale più 

ǊŜŎŜƴǘŜΣ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǎƛ ŝ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǘƻ ǎǳ ǾŀƭƻǊƛ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

in maniera omogenea. 

Figura 14 - Clima di fiducia delle imprese manifatturiere, 2019-2021 

 
Fonte: Elaborazioni su dati Istat 

Un altro indicatore relativo alla capacità di resilienza dei sistemi produttivi è stato elaborato a partire da un 

insieme di variabili quali: dinamica del fatturato nel corso del 2020, presenza di rischi operativi e di 
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sostenibilità, capacità di attuare strategie di risposta. Secondo le seguenti variabili, le Regioni italiane sono 

state classificate su quattro fasce di rischio durante la crisi pandemica: Alto, Medio-Alto, Medio-Basso, Basso. 

Durante gli ultimi mesi del 2021 è stato possibile osservare un miglioramento generale delle condizioni di 

solidità imprenditoriale; su scala nazionale il valore è positivo (Figura 15). Con riferimento alla platea delle 

imprese con almeno tre addetti, il saldo tra casi di miglioramento e di peggioramento è in aumento e pari a 

40,9 punti percentuali anche nel caso delle Marche, a fronte di una quota pari al 33 per cento di unità che non 

hanno cambiato la propria classe di rischio.  

Figura 15 ς Miglioramento netto del grado di rischio delle imprese per regione, 2021 

 
Fonte: Rapporto sulla competitività dei settori produttivi ς Edizione 2022 

2.3 [ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ 

/ƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ aŀǊŎƘŜΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŦŀǊ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

alle informazioni contenute nella banca dati ISTAT sugli indicatori territoriali per le politiche di sviluppo, alla 

sezione Ricerca e Innovazione. Se si osserva la variazione della spesa in R&S sul PIL, si nota che la percentuale 

raggiunta dalle Marche nel biennio 2018-нлмф ŝ ǇŀǊƛ ŀ ȊŜǊƻΤ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ǇŀǊƻƭŜΣ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŝ ǊƛƳŀǎǘŀ 

invariata (Figura 16). I valori confermano un forte dualismo nazionale, con il 60% della spesa al Nord. 
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Figura 16 ς Incidenza della spesa totale R&S sul PIL, 2014-2018 

 
Fonte: elaborazione dati ISTAT 

 

Per quanto riguarda gli addetti alla R&S, nel 2019 nelle Marche si contano 5,3 unità lavorative a tempo pieno 

ƻƎƴƛ мΦллл ŀōƛǘŀƴǘƛΣ ǾŀƭƻǊŜ ŀƭ Řƛ ǎƻǘǘƻ ŘŜƭƭŜ с ǳƴƛǘŁ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ сΣф ƴŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΦ /Ωŝ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇŜǊƛƻŘƻ όCƛƎǳǊŀ мтύΦ 

Figura 17 ς Addetti alla R&S per 1000 abitanti, 2014-2019 

Area 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Marche 3,6 3,5 4,4 3,9 4,3 5,3 

Centro 4,8 n.d 5,5 5,7 6,3 6,9 

Italia n.d n.d 4,8 4,6 5,0 6,0 

Fonte: elaborazione dati ISTAT 

Dalla Figura 18, si evince che il tasso di natalità delle imprese presenti nei settori ad alta intensità di 

ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ ƴŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ aŀǊŎƘŜΣ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŘŀƭƭΩуΣо҈ ŀƭ уΣс҈ Řŀƭ нлмп ŀƭ нлмфΣ 

andamento contrario e migliore sia alle regioni del Centro che alla media nazionale, che hanno visto 

decrescere il loro tasso.  

Figura 18 ς Tasso di natalità delle imprese nei settori ad alta intensità di conoscenza, 2014-2019 

Area 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Marche 8,3 8,3 8,6 8,8 8,6 8,6 

Centro 9,5 9,1 9,6 9,1 9,2 9,5 

Italia 9,1 9,0 9,4 8,8 9,0 9,3 

Fonte: elaborazione dati ISTAT 

Per quanto riguarda il tasso di sopravvivenza a tre anni di queste imprese (Figura 19), la Regione Marche 

registra una percentuale di imprese sopravvissute superiore alle regioni centrali: in tutte e tre le aree è stato 

registrato un notevole declino nel biennio 2018-2019. 
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Figura 19 ς Tasso di sopravvivenza a tre anni delle imprese nei settori ad alta intensità di conoscenza, 2014-2018 

Area 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Marche 51,6 51,3 53,8 61,9 60,3 55,6 

Centro 47,8 46,1 50,7 56,7 58,7 54,0 

Italia 48,6 47,0 52,1 58,1 58,8 55,8 

Fonte: elaborazione dati ISTAT 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƳƛǎǳǊŀǊŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜƭƭΩ¦9 Ŝ ŘŜƛ tŀŜǎƛ aŜƳōǊƛΥ ƛƭ Regional Innovation Scoreboard. Questo strumento utilizza un indicatore 

composito ς ǘƘŜ ά{ǳƳƳŀǊȅ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ LƴŘŜȄέ ςΣ ŎƘŜ ǊƛŀǎǎǳƳŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƛ tŀŜǎƛ aŜƳōǊƛ ŘŜƭƭΩ¦9 Ŝ ŘŜƭƭŜ 

ǊŜƎƛƻƴƛ ōŀǎŀǘŀ ǎǳ он ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛΦ vǳŜǎǘƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ŘƛǾƛǎƛ ƛƴ п ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Ŝ мн ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ [Ŝ 

condizioni di contesto influenzano tre dimensioni: le risorse umane, i sistemi di ricerca attrattivi e la 

digitalizzazione. Gli investimenti pubblici e privati in ricerca ed innovazione coprono altrettante dimensioni: 

finanza e supporto, investimenti delle imprese e uso di tecnologie informatiche. Le attività di innovazione delle 

imprese coinvolgono gli innovatori, le reti, le risorse intellettuali.  

Il Rapporto annuale (2021) dimostra come il livello di innovazione ǾŀǊƛ Řŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀ ŘƛǇŜƴŘŜ Řŀ fattori quali: cultura imprenditoriale, competenze 

ŘŜƭƭŀ ŦƻǊȊŀ ƭŀǾƻǊƻΣ ƛǎǘƛǘǳǘƛ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ Řƛ 

ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜƭƭΩƛnformazione e 

della comunicazione, mobilità dei ricercatori, incubatori di imprese, nuove fonti finanziarie e potenziale 

creativo (Figura 20). Impiegando un indicatore che tiene conto dei seguenti fattori, la Commissione ha 

classificato le regioni europee ƛƴ ǉǳŀǘǘǊƻ ƎǊǳǇǇƛΥ ǊŜƎƛƻƴƛ ƭŜŀŘŜǊ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ όоу ǊŜƎƛƻƴƛύΤ ǊŜƎƛƻƴƛ Ŏƻƴ ŦƻǊǘŜ 

innovazione (67 regioni); regioni innovatrici moderate (68 regioni); regioni innovatrici modeste (67 regioni). 

Su un totale di 240 entità, 225 hanno registrato una crescita ƴŜƭƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻΦ 

hǎǎŜǊǾŀƴŘƻ ƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴ ŘƛǾŀǊƛƻ Ƴƻƭǘƻ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴǘŀƴŘƻ т ǊŜƎƛƻƴƛ ƭŜŀŘŜǊΣ мн 

ǊŜƎƛƻƴƛ ƛƴƴƻǾŀǘǊƛŎƛ ƳƻŘŜǊŀǘŜ Ŝ н ǊŜƎƛƻƴƛ ƛƴƴƻǾŀǘǊƛŎƛ ƳƻŘŜǎǘŜΦ [Ω9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀ ŝ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇƛǴ 

alto di innovazione, mentre la Regione Marche si posiziona tra le regioni innovatrici moderate con una 

percentuale di variazione, rispetto ai valori del 2014, pari a +26,6. 
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Figura 20 ς LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ wL{ aŀǊŎƘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩLǘŀƭƛŀ Ŝ ƭΩ¦9Σ нлнм 

 
Fonte: RIS, 2021 

2.4 Il mercato del lavoro 

Gli occupati della Regione Marche non hanno subito variazioni significative tra il 2016 e il 2021: dopo aver 

ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ǇƛŎŎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƴŜƭ нлму όсмуΦллл ǳƴƛǘŁύΣ ǎƻƴƻ ǊƛǘƻǊƴŀǘƛ ƴŜƭ нлнм ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƛ смтΦлллΦ !ƴŎƘŜ ƭΩLǘŀƭƛŀ 

ha subito lo stesso andamento di crescita, fatta eccezione per il 2020 (Figura 21).  

Figura 21 ς Occupati in migliaia, 2016-2021 

Area 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Unione Europea 

ς 27 Paesi (dal 2020) 

188.509,8 191.144,1 193.191,5 194.900,4 192.074,4 195.503,0 

Italia 22.241,1 22.443,6 22.585,7 22.687,1 22.222,7 23.021,0 

Marche 602,0 597,9 618,1 617,2 612,0 617,0 

Fonte: elaborazione dati EUROSTAT 

Nel 2020, il tasso di disoccupazione ŝ ǎŎŜǎƻ ŀ уΣоΣ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǊŜƎƛƻƴƛ 

del centro, le Marche hanno subito un aumento del tasso di disoccupazione nel biennio 2016-2017, restando 

sempre al di sotto della media nazionale, ma superando di 0,6 la media del centro Italia (Figura 22). 
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Figura 22 ς Tasso di disoccupazione, 2014-2020 

 
Fonte: elaborazione dati ISTAT 

Il tasso di disoccupazione giovanile è diminuito dal 2014 al 2021 di 14 punti percentuali, in linea con le altre 

regioni italiane (Figura 23). Anche il tasso di giovani NEET è diminuito, nello stesso arco temporale, del 4,9%, 

registrando lo stesso andamento nazionale (dal 26,2% al 22,2%) e del Centro Italia (dal 22,5% al 18,1%) con un 

incremento tra 1 e 2 punti percentuali nel corso del 2020 (Figura 24). 
                Figura 23 ς Tasso di disoccupazione giovanile, 2014-2021                                   Figura 24 ς Tasso giovani NEET, 2014-2020 

  
Fonte: elaborazione dati ISTAT                                                                                      Fonte: elaborazione dati ISTAT 

[ΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ è rimasta stabile tra il 2014 e il 2019, passando da 270.000 unità a 274.000 unità, 

benché al di sotto di quella maschile di quasi 100.000 occupati, con una preoccupante diminuzione nel biennio 
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2020-2021 (Figura 25). Il tasso di disoccupazione femminile ŝΣ ǇŜǊƼΣ Ǉŀǎǎŀǘƻ ŘŀƭƭΩ 11,9% al 8,7%, con una forte 

risalita nel 2017. È un tasso al di sotto della media nazionale (11,1%) e del Centro (9,6%) (Figura 26). 

Figura 25 ς Occupati per genere (in migliaia), 2014-2021 

 
Fonte: elaborazione dati ISTAT                                                                             

Figura 26 ς Tasso di disoccupazione femm., 2014-2021 

 
Fonte: elaborazione dati ISTAT 

 

Complessivamente, gli inattivi  nella regione sono rimasti stabili: la Regione Marche presenta un tasso di 

inattività al di sotto della media nazionale (rispettivamente 30,8% contro il 35,5%) (Figura 27). 
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Figura 27 ς Tasso di inattività, 2014-2021 

 
Fonte: elaborazione su dati ISTAT 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ǳƴŀ riduzione dei processi economici e 

occupazionali, sebbene in maniera asimmetrica, a seconda dei settori di attività e delle tipologie contrattuali. 

In particolaǊŜΣ ƭŜ ǊŜǎǘǊƛȊƛƻƴƛ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŜ Ŝ ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ Řŀ ǊŜƳƻǘƻΣ Ƙŀƴƴƻ 

aggravato i flussi economici del terzo settore con gravi perdite nei comparti di alberghi e ristorazione (-12,0%), 

servizi alle famiglie (-9,6%), commercio (-3,0%) e noleggio, attività professionali e servizi alle imprese (-2,9%). 

I seguenti settori si caratterizzano per una forte presenza femminile e di addetti con istruzione modesta. È 

ƛƴǾŜŎŜ ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ όмΣп҈ύΣ ƴŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ όнΣу҈ύ Ŝ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

e comunicazione (0,9%). Le conseguenze sono state differenti anche in relazione alle diverse tipologie 

ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭƛΤ ƭŀ ŎŀŘǳǘŀ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƭΩус҈ ŘŜƭ Ŏŀƭƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ό-391 mila, -12,8%), 

comportando il mancato rinnovo di contratti scaduti e le mancate attivazioni di nuovi contratti. Molto ampia 

è stata anche la contrazione del lavoro autonomo (-154 mila, -2,9%) e del lavoro a tempo parziale rispetto a 

quello a tempo pieno (-4,6%, rispetto a -1,3%) (Rapporto annuale 2021, ISTAT). La concentrazione degli effetti 

pandemici su specifici settori e tipologie occupazionali ha fatto sì che i soggetti in condizioni di maggiore 

vulnerabilità - donne, giovani e stranieri - fossero più esposti al rischio di perdita del lavoro. Si tratta di soggetti 

ƛƳǇƛŜƎŀǘƛ ƴŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǇƛǴ ŎƻƭǇƛǘƛ ŘŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ Ŏƻƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǎŎŀǊǎŀƳŜƴǘŜ ǘǳǘŜƭŀǘŜ Ŝ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭ 

Paese, il Mezzogiorno, con condizioni occupazionali più difficili. 

2.5 Il posizionamento regionale sui mercati internazionali 

La capacità di esportare della Regione Marche (27,6), definita come valore delle esportazioni di merci sul PIL, 

è superiore alla media nazionale e a quella delle altre regioni centrali (Figura 28). 
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Figura 28 ς Capacità di esportare, 2014-2020 

 
Fonte: elaborazione dati ISTAT 

5ΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎŜǘǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ esportazioni ƳƻǎǘǊŀ ƴŜƭ нлнм ǳƴΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ 

mondiale dinamica (Figura 29) piuttosto soddisfacente, con quasi 2 punti percentuali in più rispetto al dato 

nazionale e solo 3 punti percentuali in meno rispetto al dato riguardante il Centro. 

Figura 29 ς Capacità di esportare in settori a domanda mondiale dinamica, 2014-2020 

 
Fonte: elaborazione dati ISTAT 

Il grado di apertura al mercato per le importazioni (Figura 30), fa posizionare le Marche a metà della classifica 

delle regioni italiane, con un grado del 17,2% contro una media nazionale del 22,6%.  
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Figura 30 ς Grado di apertura del mercato, Regioni italiane, 2021 

 
Fonte: elaborazione dati Istat 

{ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ όнлннύΣ ǊŜŘŀǘǘƻ ŘŀƭƭΩL{¢!¢Σ ƭŜ esportazioni italiane 

Ƙŀƴƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƛƴ ǾŀƭƻǊŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ǎƛŀ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŜǳǊƻ όҌмуΣн ŀ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭ 

+17,1 per cento), sia a quella di Germania e Francia (rispettivamente +14,1 e +15,9 per cento). Ne è derivata 

ǳƴŀ ǘŜƴǳǘŀ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ ƴŜƛ ŘƛŜŎƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƳŜǊŎŀǘƛ Řƛ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘΣ Ŏƻƴ ƭƛŜǾƛ 

aumenti in Germania, Spagna, Paesi Bassi e Cina. In termini quŀƴǘƛǘŀǘƛǾƛΣ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǳƴΩƻǘǘƛƳŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ 

delle vendite sui mercati UE per alcune importanti tipologie di prodotti, in particolare le forniture industriali e 

i beni strumentali. Anche con riferimento alle importazioni, il 2021 è stato un anno di ripresa, dopo le difficoltà 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ Řŀƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ǇŀƴŘŜƳƛŎŀΦ /ƻƴ ƭΩŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǘŜǎǎƛƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀΣ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀƴƻ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƛ ŘƻǾǳǘƛ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜΣ ƴŜƭ нлнл ƭŀ ŦƭŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘ ŀǾŜǾŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ǘǳǘǘƛ ƛ 

comparti produttivi. Gli aumenti del 2021 risultano particolarmente marcati nel caso dei prodotti della 

raffinazione e superano il 40% per metallurgia, legno e mezzi di trasporto diversi dagli autoveicoli. Sono 

risultate in netto calo, invece, le importazioni del comparto degli autoveicoli, che hanno subito negativamente 

Ǝƭƛ ǎǘǊŀǾƻƭƎƛƳŜƴǘƛ Řŀƭ ƭŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ƴŜƭƭŜ ŎŀǘŜƴŜ Ǝƭƻōŀƭƛ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜΦ 

2.6 Startup innovative e imprese giovanili 

Con la categorizzazione di ά{ǘŀǊǘǳǇ LƴƴƻǾŀǘƛǾŀέ si fa riferimento ad una società di capitali costituita da meno 

di cinque anni, con fatturato annuo inferiore a cinque milioni di euro, non quotata e in possesso di determinati 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όǎƛƴǘŜǎƛ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Ŝ ŘŜlle 

agevolazioni). Tra le circa 370 mila società di capitali costituite in Italia negli ultimi cinque anni e ancora in 

stato attivo, il 3,2% risultava registrata come startup innovativa alla data della rilevazione. Il Report pubblicato 

dal Social Innovation Monitor (2021) segnala la presenza di 316 start-up innovative nella Regione Marche, con 
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ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŀǊƛ ŀ рслΣу ǳƴƛǘŁ όCƛƎǳǊŀ омύΦ {ǳƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎŜ ƴŜ Ŏƻƴǘŀƴƻ ммΦнмсΤ ƛƭ 

ƴǳƳŜǊƻ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ ŘŜƭƭΩуΣф҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ млΦнфр ǎƻŎƛŜǘà rilevate alla fine del 2019. 

Oltre la metà del totale si trova nel Nord (il 55,3%), il 20,5% si trova nelle regioni del Centro e il 24,2% si trova 

nel Sud e Isole. La regione con il maggior numero di startup innovative è la Lombardia con il 27,3% delle Startup 

ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀƭ [ŀȊƛƻ Ŏƻƴ ƭΩммΣр҈ Ŝ ƭŀ /ŀƳǇŀƴƛŀ Ŏƻƴ ƭΩуΣр҈ όCƛƎǳǊŀ онύΦ 

Figura 31 ς Distribuzione territoriale Startup Innovative, 2021 

 
Fonte: SIM, 2021 

Figura 32 ς Startup Innovative, Regioni italiane, 2021 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: SIM, 2021 
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Per quanto riguarda la distribuzione per settori di attività (Figura 33), il 74,4% delle startup innovative fornisce 

servizi alle imprese (in particolare, prevalgono le seguenti specializzazioni: produzione di software e 

ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀΣ осΣр҈Τ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ wϧ{Σ мпΣл҈Τ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ фΣм%), il 17,2% opera 

nel manifatturiero (su tutti: fabbricazione di macchinari, 3,1%; fabbricazione di computer e prodotti elettronici 

e ottici, 2,7%;), mentre il 3,1% opera nel commercio. 

 
Figura 33 ς Settori attività Startup Innovative, Italia, 2021 

 
Fonte: SIM, 2021 

bƻƴ ŝ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ƴŜƭƭŜ aŀǊŎƘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ ŘŀƭƭŜ 

startup innovative: quelle giovanili, condotte cioè da under 35, rappresentano solamente il 14,1% del totale. 

In generale, la presenza di imprese giovanili nelle Marche non è particolarmente incisiva, con un ammontare 

ǇŀǊƛ ŀ ммΦсруΣ ǾŀƭŜ ŀ ŘƛǊŜ ƛƭ тΣл҈ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǘŜǎǎǳǘƻ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ǉǳƻǘŀ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ 

italiana pari a 8,5% (Figura 34). Le incidenze più elevate si riscontrano nel Meridione: Campania, Calabria e 

Sicilia. 
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condizionata
1%

Costruzioni
1%

Altri settori
4%
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Figura 34 ς Imprese giovanili, Regioni, 2020 

 
Fonte: elaborazione su dati Camera di Commercio delle Marche 
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3 !ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀΣ ŦƛǎƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ ŘŜƭ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀ 

Nel Capitolo 3, il Valutatore intende ricostruire il quadro attuativo del POR FESR Marche 2014-2020 al 

31/12/2021 ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ ƛƴǾƛŀǘƛ ŘŀƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ DŜǎǘƛƻƴŜ ŀƭƭŀ wŀƎƛƻƴŜǊƛŀ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ 

ς Sistema Informativo IGRUE, integrati con i dati gestiti a livello regionale per il monitoraggio del POR, e di 

alcuni indicatori di avanzamento chiave (di seguito Key Performance Indicators - KPI) di tipo procedurale, 

finanziario e fisico individuati dallo stesso Valutatore. 

Di seguito, i principali step valutativi messi in campo nella presente Valutazione Operativa, applicati sia a livello 

complessivo che per singoli Assi del POR FESR. 

Figura 35 - Iter di valutazione dello stato di avanzamento del POR FESR Marche 2014-2020 
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3.1 Avanzamento complessivo delle attività 

 

3.1.1 Il POR FESR Marche 2014-2020 

Il POR è lo strumento di attuazione del Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR), attraverso il quale la 

Regione Marche, con 585.383.288,00 Mln ϵ a disposizione, sta promuovendo il proprio piano di crescita socio-

economica in linea con le finalità politiche indicate dalla strategia dell'Unione europea per la crescita e 

ƭϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΦ Lƭ thw C9{w aŀǊŎƘŜΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ŝ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘƻ ƛƴ 8 

Assi prioritari, che riprendono gli Obiettivi Tematici previsti dalla strategia Europe 2020, il cui Piano Finanziario 

attuale, suddiviso per Asse, è riportato nella Figura di seguito.  

Nel corso del 2020, in seguito allo scoppio della pandemia di COVID-19, il POR ς e, più in generale, il quadro 

normativo nazionale ed europeo che 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ dei fondi strutturali ς è 

stato oggetto di importanti aggiornamenti, al 

fine di fronteggiare le conseguenze 

economiche e sociali ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ 

sanitaria. A livello regionale, le Marche hanno 

attivato le procedure necessarie per la 

riprogrammazione del POR, concluse con la 

decisione della Commissione Europea C(2020) 

6813 del 1/10/2020. In tale 

riprogrammazione, la Regione Marche, in 

seguito alle modifiche al Regolamento UE n. 

1303/2013, intervenute con i Regolamenti UE 

n. 220/460 del 30 marzo 2020 e il n. 2020/558 

del 23 aprile 2020, ha richiesto e ha 

effettuato: 

¶ ƭΩŀpplicazione del tasso di cofinanziamento UE al 100% per il periodo contabile 1° luglio 2020 ς 30 giugno 

2021 e conversione delle risorse nazionali di cofinanziamento, che confluiscono nel Programma 

Operativo Complementare (POC) per essere destinate a ulteriore salvaguardia e implementazione delle 

iniziative già attivate nel programma dei fondi strutturali europei di riferimento; 

¶ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ Dƛǳƴǘŀ con la DGR 1091 del 03/08/20 - XIII modifica alle Modalità Attuative del 

Programma Operativo (MAPO) del POR FESR 14-нл ŘŜƭƭΩAccordo tra il Ministro per il sud e la coesione 

territoriale e il Presidente della Regione, poi sottoscritto il 18 settembre, che ha destinato нс aƭƴ Řƛ ϵ a 

ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ thw C9{wΣ Řƛ ŎǳƛΥ ƛύ сΣс aƭƴ Řƛ ϵ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀ ǎǇŜǎŜ 

Figura 36 - Risorse POR FESR Marche 2014-2020
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ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ƻ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛƭŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ Řŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻΤ ƛƛύ лΣп aƭƴ Řƛ ϵ ǇŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŀƭƭƻ {ƳŀǊǘ ²ƻǊƪƛƴƎΤ 

ƛƛƛύ мф aƭƴ Řƛ ϵ ǇŜǊ ƛ /ƻƴŦƛŘƛ ό[ΦwΦ моκнлнлύΤ 

¶ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƳƛǎǳǊŜ ǇŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊa: i) Azione 10.1 - Scheda Intervento 10.1.2 - 

Sostegno al sistema Confidi finalizzato al finanziamento delle PMI causa Covid -19; ii) Azione 24.1 - Scheda 

Intervento: 24.1.2 - Sostegno al sistema Confidi finalizzato al finanziamento delle PMI causa Covid-19; iii) 

Azione 31.1- Scheda Intervento 31.1.1- Investimenti necessari per rafforzare la capacità del complesso dei 

ǎŜǊǾƛȊƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ǇǊƻǾƻŎŀǘŀ ŘŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀΦ 

Anche nel 2021, aƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ sanitaria Covid-19, la Regione Marche, avvantaggiandosi 

delle ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŜ Ŏƻƴ ƛ wŜƎΦ ¦9 ƴΦ пслκнлнл Ŝ рруκнлнл ŘŜƭ ноΣ Ƙŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

tasso di cofinanziamento UE al 100% per il periodo contabile 1° luglio 2020 ς 30 giugno 2021.  

Con riferimento agli Strumenti FinanziariΣ ƴŜƭ нлнм ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǇǊƻƎǊŜŘƛǘƻ ƴŜƭ ƳƻŘƻ ǎŜƎǳŜƴǘŜ2: 

V Asse 4 - C9a όCƻƴŘƻ ǇŜǊ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŁύ Ą a fronte di una dotazione pari a 16,4 Mln ϵΣ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ǇŀƎŀǘŀ ŀƭƭΩŜƴǘŜ ƎŜǎǘƻǊŜ ƭΩǳƭǘƛƳŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŀ raggiungimento del valore del fondo ed è stata certificata alla CE 

Ŏƻƴ ƭΩƻǇȊƛƻƴŜ ŘŜƭ млл҈ ƭŀ terza tranche del versamento; 

V Asse 3 e Asse 8 ς Confidi Ą con ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩ!ǎǎŜ о ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǾŜǊǎŀǘƛ ŀƭƭΩŜƴǘŜ ƎŜǎǘƻǊŜ Ŝ ŀƴŎƘŜ certificati 

11,2 Mln ϵΣ Řƛ Ŏǳƛ оΣт Mln ϵ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩƻǇȊƛƻƴŜ ŘŜƭ млл҈ C9{w ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ 20/21; con 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩ!ǎǎŜ у ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǾŜǊǎŀǘƛ ŀƭƭΩŜƴǘŜ ƎŜǎǘƻǊŜ Ŝ ŀƴŎƘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛ сΣт aln ϵΣ di cui 2,2 Mln ϵ 

ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩƻǇȊƛƻƴŜ ŘŜƭ млл҈Τ 

V Asse 3 e Asse 8 - Sostegno al sistema Confidi finalizzato al finanziamento delle PMI causa Covid-19 (Fondo 

COVID L.R. 13/2020) Ą a seguito della scelta dei 4 Enti gestori (Uni.co, ConfidiCoop Marche Società 

Cooperativa, Fider Società Cooperativa e Italia Com-Fidi Società Consortile s.c.a r.l.), nel corso del 2021 

sono stati versati agli stessi complessivamente 7,9 Mln ϵ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭΩ!ǎǎŜ оΣ Řƛ cui 3 Mln ϵ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛΣ Ŝ оΣм 

Mln ϵ ǾŜǊǎŀǘƛ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭΩ!ǎǎŜ у Řƛ Ŏǳƛ мΣп aln ϵ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛ. 

In seguito alle raccomandazioni ŘŜƛ Cƻƭƭƻǿ ǳǇ ŘŜƭƭΩ!ǳŘƛǘ, ex art. 127 del Reg. UE 1303/2013Σ ƭΩ!ŘD ŝ ǎǘŀǘŀ 

ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ƛƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ, attuazione e 

controllo. Le azioni principali hanno riguardato3: 

¶ aggiornamento SI.GE.CO a seguito di variazioni ƴŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ тн ŘŜƭ 

Reg. UE n. 1303/2013; 

¶ aggiornamento MAPO in seguito alla quarta modifica del PO FESR 2014/2020, approvata decisione 

C(2020) 6813 del 01/10/2020, la Regione Marche ha dovuto apportare alcune integrazione alle 

Modalità Attuative del Programma Operativo (MAPO), approvate con la DGR 439 del 19/04/21; 

                                                 
2 Fonte: RAA 2021. 
3 Fonte: RAA 2021. 
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¶ modifica alle Linee Guida per la predisposizione e standardizzazione dei bandi di accesso ai 

finanziamenti. Le Linee Guida sono state approvate, nella versione iniziale con DGR n. 892 del 

31.07.2017, per emanare avvisi, bandi e, in generale, attuare gli interventi in maniera uniforme. Al fine 

di adeguarle alle esigenze attuative di gestione, le stesse sono state modificate con DGR 1326 del 

03/11/2021; 

¶ svolgimento dei seguenti audit di sistema: - requisito chiave 2 relativo alla selezione delle operazioni; 

- requisito chiave 13 che riguarda le autorità di gestione con funzioni di certificazione; - requisito chiave 

3, 4 e 5 volto a verificare l'esistenza di un sistema efficace ed idoneo ad assicurare che tutti i documenti 

relativi alle spese e ai controlli di Audit siano conservati per garantire un'adeguata pista di controllo; - 

audit di sistema tematico sugli strumenti di ingegneria finanziaria; - audit dei conti per verificare i 

contenuti nell'appendice 6 sugli strumenti finanziari dell'appendice 7 che riguarda gli anticipi sugli aiuti 

di Stato. Tutti gli audit si sono conclusi con un giudizio positivo; 

¶ risoluzione problemi di trasmissione dei dati all'IGRUE e verifica della correttezza e della coerenza 

degli stessi rispetto ai progetti registrati nel sistema informativo SIGEF, risolvendo le seguenti 

problematiche: - errori di trasmissione; - scarti di validazione; - disallineamento dei progetti presenti 

nel SAD e nel sistema informativo SIGEF; - integrazione dei dati relativi al certificato; 

¶ monitoraggio delle Opere pubbliche finanziate nel Programma, attraverso il continuo aggiornamento 

del cruscotto di monitoraggio nel software specifico, evidenziando i ritardi sui progetti e formulando 

di conseguenza soluzioni al fine di rispettare i cronoprogrammi previsti; 

¶ monitoraggio degli Investimenti Territoriali: per gli ITI urbani, attraverso incontri semestrali ǘǊŀ ƭΩ!ŘD 

e gli OI al fine di verificarne l'attuazione e fornire supporto alla risoluzione delle problematiche che 

stavano rallentando l'implementazione di alcuni interventi; per quanto riguarda la SNAI, ƭΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

controllo è definita mediante una solida struttura di governance e mediante il ruolo di 

accompagnamento svolto dall'AdG, che ha consentito di sviluppare un rapporto fortemente 

collaborativo con tutti i soggetti coinvolti. [Ω!ŘD Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻΣ ǇŜǊ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ 

l'elaborazione dei bandi rivolti alla PMI e seguito le istruttorie delle domande di aiuto e di pagamento. 

Infine, nel corso del 2021, sono state attivate le procedure necessarie per la riprogrammazione del POR nella 

sua versione 8.0. Esse hanno riguardato principalmente le risorse destinate agli Investimenti Territoriali : si è 

ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǳƴƻ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŀƭƭΩh¢м ŀƭƭΩh¢о ǇŀǊƛ ŀ мΣп aln ϵ ǇŜǊ Ǝƭƛ L¢L ¦ǊōŀƴƛΣ лΣс Mln ϵ ǇŜǊ ƭΩL¢L !ǊŜŀ 

di crisi e uno spostamento di 0,5 Mln ϵ ŘŀƭƭΩh¢п ŀƭƭΩh¢о ƴŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ !ǊŜŜ LƴǘŜǊƴŜ ό{b!LύΦ {ƛ ŝ 

anche proceduto ŀƭƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŀǊƎŜǘ ŀƭ нлноΦ [ΩƛǘŜǊ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /9 - C(2022) 

2243 del 04/04/2022. Queste ulteriori modifiche apportate al POR FESR Marche 2014-2020 saranno oggetto 

di analisi da parte del Valutatore nella Valutazione Operativa 2023, che riguarderà le decisioni approvate ed 

attuate nel corso del 2022. 
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3.1.2 [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ  

Nel 2021, ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ aŀǊŎƘŜ a livello di programmazione attuativa, 

che si è concretizzato principalmente nella pubblicazione di nuovi bandi finalizzati a rispondere alle 

conseguenze economiche e sociali della pandemia COVID-19 e/o legati alle risorse destinate agli 

Investimenti Territoriali. Di seguito, si riportano i bandi pubblicati nel 2021 suddivisi per Asse: 

Asse 1 - Azione 1.3 e Asse 3 - Azione 7.1 

Ente: Regione Marche  

Titolo: AREE DI CRISI COMPLESSA FERMANO MACERATESE - Sostegno a progetti di trasformazione digitale dei 

ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛΣ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ ŘŜƭ tƛŀƴƻ LƳǇǊŜǎŀ пΦлΣ Ŝ ŀƭƭΩ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ specialistici di innovazione 

Importo: ϵ мΦфроΦоспΣрл  

Tempistiche: pubblicato il 25/03/2021 con scadenza il 05/05/2021  

Beneficiari: Micro, piccole e medie imprese manifatturiere e di servizi di produzione in forma singola 

Asse 3  

Á Azione 8.1 

Ente: Comune di Fermo  

Titolo: ITI URBANI "FERMO 0-99+έ - Azioni di sostegno delle MPMI in difficoltà a seguito dell'emergenza COVID-

19 

Importo: ϵ мллΦлллΣлл 

Tempistiche: pubblicato il 18/01/2021 con scadenza il 17/02/2021  

Beneficiari: Micro, piccole e medie imprese con sede operativa nel Comune di Fermo 

Á Azione 8.1 

Ente: Comune di Ancona 

Titolo: ITI URBANI Ancona ς Rivitalizzazione e supporto delle micro, piccole e medie imprese del commercio, 

del turismo e dell'artigianato artistico a seguito dell'emergenza COVID-19 

Importo: ϵ рллΦлллΣлл  

Tempistiche: pubblicato il 25/05/2021 con scadenza il 30/06/2021 

Beneficiari: Micro, Piccole e Medie Imprese 

Á Azione 8.1 

Ente: Comune di Fermo 

Titolo: ITI FERMO 0-99+ - !Ȋƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ MPMI a seguito 

ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /h±L5-19 

Tempistiche: pubblicato il 10/11/2021 con scadenza il 10/01/2022 
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Á Azione 8.2 

Ente: Regione Marche 

Titolo: AREA INTERNA ASCOLI PICENO - STRATEGIA NAZIONALE AREE INTERNE - Bando per il sostegno alla 

competitività delle imprese nelle destinazioni turistiche, attraverso interventi di qualificazione dell'offerta e 

ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻκǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /h±L5 мф 

Importo: ϵ сллΦлллΣлл 

Tempistiche: pubblicato il 22/04/2021 con scadenza il 02/07/2021 

Beneficiari: Micro, Piccole e Medie Imprese la cui sede operative ricade nell'Area Interna di Ascoli Piceno 

Á OS 8 ς Azione 8.2 

Ente: Regione Marche  

Titolo: Area interna Alto Maceratese ς Bando per il sostegno alla competitività delle imprese, attraverso 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻŦŦŜǊǘŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻκǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /h±L5 мф 

Importo: ϵ смтΦснсΣуу 

Tempistiche: pubblicato il 28/05/2021 con scadenza il 31/12/2021 - Lo sportello del bando è chiuso per 

esaurimento risorse come da DDPF 167/2021 

Beneficiari: Imprese 

Asse 8  

Á Azione 20.1 

Ente: Regione Marche  

Titolo: Area Sisma ITI URBANI - INNOVA MACERATA - Sostegno allo sviluppo di piattaforme tecnologiche di 

ricerca collaborativa per la rigenerazione degli spazi urbani e la valorizzazione degli attrattori culturali 

Importo: ϵ 500.000,00  

Tempistiche: pubblicato il 02/02/2021 con scadenza il 15/05/2021 (con proroga) 

Beneficiari: Raggruppamenti di imprese in rete con Università, Enti pubblici di ricerca, Centri per il 

trasferimento tecnologico, altri soggetti pubblici e privati attivi 

 Asse 7  

Á Assistenza tecnica 

Ente: Regione Marche 

Titolo: Legge n. 120/2020 art. 1, comma 1 e comma 2 lett. a) - Decreto a contrarre per affidamento diretto 

tramite GT-SUAM del servizio di analisi e valutazione ex ante degli strumenti finanziari 2021 2027 e dello 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭle opzioni semplificate di costo, alla ditta T33 S.r.l.  

Importo: ϵ72.090,00 (Iva esclusa)  

Tempistiche: pubblicato il 06/12/2021 con scadenza il 06/12/2021 

Á Assistenza tecnica 
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Ente: Regione Marche 

Titolo: D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i. art. 36, comma 2 lett. a) - Affidamento diretto tramite GT-SUAM del servizio 

di Assistenza tecnica per lo svolgimento della procedura di Valutazione Ambientale Strategica (VAS) e di 

Valutazione di Incidenza (VIC) del Programma FESR 2021-2027 della Regione Marche, alla ditta T33 S.r.l. 

Importo: ϵ28.000,00 (Iva esclusa)  

Tempistiche: pubblicato il 27/08/2021 con scadenza il 31/12/2021. 

Per completare il quadro procedurale, sono stati analizzati i dati con riferimento al numero di progetti 

presentati che rileva, da un lato, la risposta del territorio di fronte alle opportunità offerte dal Programma, 

ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ǇŜǊƳŜǘǘŜ Řƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜΣ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ŎƘŜ ǇŜǊ ǎƛƴƎƻƭƻ !ǎǎŜΣ Ŏƻǎŀ non ha funzionato a 

livello procedurale e come può essere migliorato il coinvolgimento dei beneficiari sui vari bandi.  

Figura 37 - Avanzamento Procedurale complessivo 

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

I dati rilevano una buona risposta del territorio di fronte alle opportunità offerte dal Programma, evidenziata 

attraverso il KPI 1 - ά9ŦŦƛŎŀŎƛŀ ŀǘǘǳŀǘƛǾŀέ che si attesta al 58% (+ 2 punti percentuali ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ 

precedente). Anche il KPI 2 - ά{ǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭ ōŀƴŘƻέ fa rilevare un ottimo risultatoΣ Ŏƻƴ ƭΩуо҈ Řƛ ŘƻƳŀƴde 

presentate che sono state ammesse a finanziamento.  Questo indicatore rileva, da un lato, il livello di 

comunicabilità e comprensione dei bandi, determinato dalla chiarezza dei contenuti, dei relativi obiettivi e dei 

criteri di selezione adottati nonché dal supporto offerto da parte della Regione ai potenziali beneficiari in sede 

di eventuali richieste di chiarimento. 5ŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ƭŀǘƻΣ ƛƭ ά{ǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭ ōŀƴŘƻέ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ le determinanti 

strutturali, economico-finanziarie, che ƛƴŎƛŘƻƴƻ ǎǳƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ, come ad 

ŜǎŜƳǇƛƻ ƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ RŜƎƛƻƴŜ Řƛ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŜǎǇǊŜǎǎŀ 

dal territorio. Nel 2021, il KPI 2 risulta ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀƴnualità precedente. Infine, lΩŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭƭŜ 

1 - domande con data ammissibilità vuota e con stato: non ammissibile+non finanziabile+non ricevibile+rilasciato+acquisito

2 - domande con data ammissibilità vuota e stato: rinunciato

3 - domande con data ammissibilità presente e stato: rinunciato

4 - domande con data ammissibilità presente e con stato: escluso

5 - domande con data ammissibilità presente e con stato: ammissibile+finanziabile

83%

KPI

Successo 

del Bando

58%

KPI

Efficacia 

attuativa

Domande presentate

5.151

Domade Ammesse

4.291

Domande finanziate

3.013

Domande non finanziate

879

Domande rinunciate 3

55

Altro 5

236

Domande non ammesse 1

839

Domande riununciate 2

21

Domanderevocate 4

108



 

 

37 

Rapporto Operativo 2022 

domande presentate non ammesse (pari al 16%) non ha fatto riscontrare delle variazioni rispetto al 2020, 

confermando un buon esito delle istruttorie tecniche.  

Oltre al dato significativo in termini di buona riuscita dei bandi (elevato numero di domande ammesse), è stato 

analizzato anche il KPI 3 di mortalità progettuale che ha evidenziato un bassissimo numero di progetti 

rinunciati e/o  revocati a fronte della totalità dei progetti inizialmente finanziati (pari al 5%). 

Al fine di comprendere meglio gli impatti degli Assi sul Programma, è realizzata una Dashboard che mostra 

ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ YtL ǇŜǊ !ǎǎŜ del POR FESR Marche. Gli elementi di dettaglio per intervento attivato 

saranno invece approfonditi nelle pagine successive riferite a ciascun Asse. 

Le analisi procedurali relative ŀƭƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ !ǎǎƛ ǘŜǊǊanno conto della presenza misure chiuse, 

ovvero di interventi realizzati direttamente da enti pubblici individuati attraverso convenzioni dirette con gli 

enti pubblici proprietari. In questi casi, non è ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƴ ōŀƴŘƻ Řƛ ƎŀǊŀ ŜΣ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǘƛǾƻΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ delle 

analisi procedurali della seguente Valutazione, la presenza di progetti rientranti nelle misure chiuse verrà 

ǎŜƎƴŀƭŀǘŀ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜΦ 

 

Dashboard dei KPI Procedurali per Asse  

Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

 

 

ASSE
PROGETTI FINANZIATI

A

PROGETTI PRESENTATI

B

EFFICACIA ATTUATIVA

C = A/B

1 577                                      916                                      63%

2 57                                        64                                        89%

3 1.270                                  2.444                                  52%

4 199                                      442                                      45%

5 17                                        18                                        94%

6 193                                      195                                      99%

7 54                                        54                                        100%

8 646                                      1.018                                  63%

TOTALE 3.013                                     5.151                                     58%
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ASSE
PROGETTI AMMESSI

A

PROGETTI PRESENTATI

B

SUCCESSO DEL BANDO

C = A/B

1 785                                      916                                      86%

2 63                                        64                                        98%

3 1.968                                   2.444                                   81%

4 337                                      442                                      76%

5 17                                        18                                        94%

6 193                                      195                                      99%

7 54                                        54                                        100%

8 874                                      1.018                                   86%

TOTALE 4.291                                     5.151                                     83%

 

 

 

ASSE

PROGETTI NON 

REALIZZATI

A

PROGETTI INIZIALMENTE 

FINANZIATI

B

MORTALITA' 

PROGETTUALE

C = A/B

1 37                                        614                                      6%

2 -                                        57                                        0%

3 85                                        1.355                                   6%

4 4                                           203                                      2%

5 -                                        17                                        0%

6 -                                        193                                      0%

7 -                                        54                                        0%

8 37                                        683                                      5%

TOTALE 163                                        3.176                                     5%

1- Progetti domande con data ammissibilità presente e stato: rinunciato ed escluso 

Mortalità progettuale
progetti non realizzati1 / progetti 
inizialmente  finanziati 

KPI 3
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Al netto degli Assi con una prevalenza di misure chiuse, la Dashboard mostra una buona risposta territoriale 

di fronte alle opportunità offerte dal POR sugli interventi attivati suƭƭΩAsse 1 con il 63% di progetti presentati 

che sono stati ammessi a finanziamento (KPI 1). [Ω!ǎǎŜ о Ŝ ƭΩ!ǎǎŜ п όǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ рн҈ Ŝ ƛƭ пр҈ Řƛ 

progetti finanziati su quelli presentati) presentano delle performance ottimali, ma inferiori alla media del 

Programma. 

Gli interventi maggiormente efficaci in termini di ammissibilità sono presenti sempre suƭƭΩAsse 1 dove ƭΩус҈ 

delle domande presentate hanno avuto esito positivo a conclusione dell'istruttoria (KPI 2). Segue, con risultati 

ŀƭǘǊŜǘǘŀƴǘƻ ōǳƻƴƛΣ ƭΩ!ǎǎŜ о ŎƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ YtL н ǇŀǊƛ ŀƭƭΩу1%. 

Il tasso di mortalità progettuale (KPI 3) più elevato si riscontra ǎǳƎƭƛ !ǎǎƛ м Ŝ о όс҈ύΣ ǎŜƎǳƛǘƛ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜ у ŀƭ р҈ 

di progetti non realizzati (revocati o rinunciati) sul totale dei progetti inizialmente finanziati. 

3.1.3 [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ 

! ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇƻǎƛǘƛǾƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ dei rallentamenti 

dovuti alla particolare situazione 

Ŏŀǳǎŀǘŀ ŘŀƭƭΩŜǇƛŘŜƳƛŀ /ƻǾƛŘ-19.  

Le risorse complessivamente 

messe a disposizione dal POR 

FESR Marche ammontano a 585,3 

aƭƴ ϵ ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ risorse attivate 

sono pari a 573,7 aƭƴ ϵΦ  

Più di 519,9 aƭƴ ϵ Řƛ risorse sono 

state impegnate (+ 30,6 Mln ϵ 

rispetto al 2020) e le erogazioni, 

pari a 244,1 aƭƴ ϵΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ 

buon incremento rispetto 

ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ όҌ36҈ύ ƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ǇǊŜǎǳǇǇƻǊǊŜ ǳƴΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀΦ ! ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ !ǎǎŜΣ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀ ƭŀ 

seguente situazione:  

Figura 38 - Stato di avanzamento finanziario del POR FESR al 31/12/2021  

 
Fonte elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

244,1 Mln û
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Figura 39 - Stato di avanzamento finanziario degli Assi del POR FESR al 31/12/2021 

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

I dati rilevano ƭΩƻǘǘƛƳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŀǘǘƛǾŀǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ evidenziata attraverso il KPI 4 ς ά/ŀǇŀŎƛǘŁ 

Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻέ, che si attesa al 98% della dotazione finanziaria complessiva del POR. Anche il KPI 5 - ά/ŀǇŀŎƛǘŁ 

Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻέ rileva ƭΩƻǘǘƛƳƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ conseguito in termini di impegni assunti dalla Regione nei confronti dei 

beneficiari, ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩу9% della dotazione finanziaria complessiva del Programma. Oltre al dato 

ǎǳƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ 

attraverso il KPI ς с ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻέ, che si attesta al 42% della dotazione finanziaria complessiva. 

È stato calcolato anche il KPI 7 ς ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜέΣ pari al 47%, che rileva una sufficiente capacità 

dei beneficiari finali di utilizzare le risorse assegnate (rapporto tra pagamenti e impegni).  

Come già accennato nel paragrafo 3.1.1, in seguito alla riprogrammazione dei Fondi SIE da parte della 

Commissione europea per mobilitare tutte le risorse disponibili in contrasto alla pandemia di Covid-19 , è stato 

concesso agli Stati Membri il tasso di cofinanziamento del 100% da applicare alle domande di pagamento 

presentate nel periodo contabile che decorre dal 1° luglio 2020 fino al 30 giugno 2021 e, quindi, di utilizzare 

le risorse impegnate e non adoperate come quota di cofinanziamento nazionale. DǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩopzione 
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100% FESR, la Regione Marche nel corso del 2021 ha raggiunto ottimi livelli di spesa: al 31 dicembre, infatti, la 

ǎǇŜǎŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŀΣ ǉǳƻǘŀ ¦9Σ ŝ ǇŀǊƛ ŀ мпу aƭƴ ϵ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ŘŜƭ мт҈ ƛƭ ǘŀǊƎŜǘ нлнм ǇŀǊƛ ŀ мнсΣпaϵ4. 

Al fine di comprendere meglio gli impatti finanziari dei singoli Assi sul Programma, è riportata di seguito una 

Dashboard che mostra ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ !ǎǎŜ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ YtL ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ.  

La distribuzione delle risorse attivate rispetto alla dotazione finanziaria complessiva per Asse (KPI 4) risulta 

raggiungere ottimi risultati su tutti gli Assi del POR. 

[ΩƻǘǘƛƳƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ conseguito in termini di impegni assunti dalla Regione nei confronti dei beneficiari (KPI 5) 

è dovuto principalmente, al netto di Asse 7, ŀƭƭΩ!ǎǎŜ 3 e 5 (rispettivamente con 9нΦфмрΦфмсΣуо ϵ e 

ннΦпрфΦмппΣлн ϵ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǎǳƭƭΩ!ǎǎŜ Řƛ 94.858.220,00 

ϵ Ŝ ннΦуотΦптпΣлл ϵύ e aƭƭΩAsse 2 (con мсΦмлрΦрспΣсм ϵ di risorse impegnate su мсΦуутΦптнΣлл ϵ complessive).  

[ΩǳƴƛŎƻ !ǎǎŜ ŎƘŜ continua ad essere caratterizzato da una più bassa capacità di impegnare le risorse a propria 

disposizione rispetto agli altri Assi ŝ ƭΩу όмфсΦпууΦпутΣнл ϵ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ 

ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řƛ нпоΦлллΦлллΣлл ϵύΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ una componente significativa di interventi infrastrutturali che 

hanno fisiologicamente tempistiche di attivazione più lunghe. 

Lo stato di avanzamento dei pagamenti confrontato con la dotazione finanziaria complessiva dei bandi (KPI 

6) risulta raggiungere ōǳƻƴƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎǳƭƭΩ!ǎǎŜ о όŀƭ ƴŜǘǘƻ Řƛ !ǎǎŜ тύ ŘƻǾŜΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ 

фпΦуруΦннлΣлл ϵ Řƛ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜΣ più della metà delle risorse è stata erogata ai 

beneficiari (руΦнмсΦфопΣфл ϵύΦ 

Anche per quanto riguarda il rapporto tra pagamenti e impegni (KtL тύΣ ƭΩ!ǎǎŜ 3 risulta essere quello più 

performante registrando руΦнмсΦфопΣфл ϵ di risorse liquidate su un totale di фнΦфмрΦфмсΣуо ϵ di risorse 

ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩ!ǎǎŜ т όфΦтссΦпрлΣрп ϵ risorse liquidate su 14.344.406,мл ϵ di impegni) Ŝ ŀƭƭΩ!ǎǎŜ н 

(фΦуурΦмссΣфн ϵ ǊƛǎƻǊǎŜ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜ ǎǳ мсΦмлрΦрспΣсм ϵ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƛύΦ 

Gli elementi di dettaglio per intervento attivato saranno, invece, approfonditi nelle pagine successive riferite 

a ciascun Asse. 

                                                 
4 Fonte: RAA 2021. 
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Dashboard dei KPI finanziari per Asse  

Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 
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3.1.4 [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛǎƛŎƻ 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛǎƛŎƻ ǎƛ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀ ǎǳƭƭŀ quantificazione del numero di progetti conclusi ed 

il relativo impatto sul territorio marchigiano al fine di identificare, ad esempio, con riferimento alla 

localizzazione degli interventi, aree di miglioramento e casi di eccellenza attuativa da tesaurizzare e da 

άŜǎǇƻǊǘŀǊŜέ ŎƻƳŜ best practice nei tavoli nazionali relativi alla programmazione 2021-2027. 

Come si evince dalla Figura successiva, in totale il POR FESR Marche 2014-2020 al 31 dicembre 2021 presenta 

un panel complessivo di progetti conclusiΣ ŜǎŎƭǳŘŜƴŘƻ ƭΩ!ǎǎŜ Řƛ !ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ¢ŜŎƴƛŎŀΣ ǇŀǊƛ ŀ 1.716. 

Figura 40 - Stato di avanzamento dei Progetti 

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

I dati rilevano una buona capacità di realizzazione del Programma evidenziata attraverso il KPI 8 (rapporto 

tra progetti conclusi e il totale dei progetti finanziati) che si attesta al 58% grazie al contributo di un consistente 

numero di progetti conclusi su Asse 6 e 4 (rispettivamente 334 e 123 su un totale di progetti finanziati pari a 

646 e 199). wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƛƭ YtL у ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ŘŜƭ ф҈Σ Ƴŀ ǇŜǊƳŀƴŜ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ ŎƘŜ ƭŀ 

wŜƎƛƻƴŜ aŀǊŎƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛ ƭΩƛǘŜǊ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƛ tǊƻƎŜǘǘƛ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŘƛƳƛƴǳƛǊŜ Ǝƭƛ ƻǎǘŀŎƻƭƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƴŀǎŎŜǊŜ 

quando il progetto è stato finanziato, agendo sia sulla procedura e sulla modalità dei controlli sia sul 

consolidamento e sulla fattibilità delle idee che hanno spinto il beneficiario a proporre il progetto stesso. 

La Dashboard seguente mostra ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ YtL 8 per Asse del POR FESR Marche evidenziandone una 

distribuzione piuttosto diversificata per Asse.  

 

1 - progetti con data fine effettiva non presente e con data di avvio presente

2 - progetti con data fine effettiva non presente e con data di avvio non presente

Domande finanziate

2.959

Progetti conclusi

1.716

Progetti in esecuzione 1

200

Progetti non avviati 2

1.043
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Dashboard dei KPI fisici per Asse 

Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LΩ!ǎǎŜ с ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƭŀ ǇƛǴ ŀƭǘŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ efficacia realizzativa (76%) con 147 progetti conclusi su 199 

finanziati. Il maggior numero di progetti conclusi ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ мтΦмΦн όф2): esso utilizza un iter 

procedurale piuttosto snello, che ha garantito di poter concludere un così alto numero di progetti nel minor 

ǘŜƳǇƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΦ  !ƴŎƘŜ ƭΩ!ǎǎŜ 4 ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴΩƻǘǘƛƳŀ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛǾŀΣ ǇŀǊƛ ŀƭ 62%, con 123 progetti conclusi 

su 199 finanziatiΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩ!ǎǎŜ о Ŏƻƴ ƛƭ см҈ όмΦнтл ǇǊƻƎetti finanziati e 777 conclusi). [Ω!ǎǎŜ мΣ ƛƴǾŜŎŜΣ 

presenta un KPI 8 al di sotto della media del Programma (53%).  

[Ω!ǎǎŜ 2, che nel 2020 presentava ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Ƴƻƭǘƻ ƭŜƴǘƻ ƴŜƭƭΩƛǘŜǊ Řƛ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛΣ 

probabilmente a causa degli interventi legati al Grande Progetto Nazionale Banda Ultra Larga, si attesta nel 

2021 al 53% di progetti conclusi. !ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳƻŘƻΣ ƭΩ!ǎǎŜ уΣ ŎƘŜ ŝ ǇŀǊǘƛǘƻ ƛƴ ǊƛǘŀǊŘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŀǎǎƛΣ Ƙŀ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻ ƛƭ ōŀǎǎƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŎƻƴŎƭǳǎƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻǊǎƻ Ŝ ŀdesso presenta 334 progetti conclusi 

su 646 progetti finanziati (52%). LΩ!ǎǎŜ р mostra un forte ǊƛǘŀǊŘƻ ƴŜƭƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛǎƛŎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ !ǎǎƛΣ 

dovuto ad un percorso di attuazione molto lungo e alla complessità dei progetti previsti, che hanno carattere 

infrastrutturale. 

Inoltre, una lettura molto interessante delle elaborazioni valutative è quella relativa alla localizzazione degli 

interventi arricchita da un ulteriore focus sulla distribuzione territoriale degli impegni e pagamenti realizzati 

 
 

 
 

Efficacia realizzativa 
progetti conclusi / progetti finanziati

KPI 8

ASSE
PROGETTI CONCLUSI

A

PROGETTI FINANZIATI

B

EFFICACIA REALIZZATIVA

C = A/B

1 304 577 53%

2 30 57 53%

3 777 1270 61%

4 123 199 62%

5 1 17 6%

6 147 193 76%

8 334 646 52%

TOTALE 1716 2959 58%
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attraverso il POR FESR Marche per ciascun Asse del Programma5. Le analisi quantitative qui condotte sono in 

ƎǊŀŘƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻǊŜ ǳƴΩƛŘŜŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ 

dato estremamente utile in termini di efficacia attuativa ed efficienza finanziaria del POR FESR.  

Figura 41 - Distribuzione territoriale dei progetti finanziati nel POR FESR  

 

Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

Dalle analisi condotte sui dati (Figura sopra riportata e della Tabella successiva), è stato possibile ricostruire la 

localizzazione del totale dei progetti finanziati per Provincia e per Asse.  

{ƛ ƴƻǘŀΣ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ƛǎǘŀƴȊŀΣ ƭΩŀŎŎŜƴǘǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ƴŜƭƭa provincia di Ancona (31%), seguita da Macerata 

(29%) e Pesaro e Urbino (15%). Fermo e Ascoli Piceno sono le province il numero più basso di progetti finanziati 

(pari al 13%). LΩŀƴŀƭƛǎƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǊƛǎŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ interventi a Titolarità regionale. Infatti, la 

concentrazione di progetti nella provincia di Ancona è giustificata dal fatto che alcuni degli interventi previsti 

dal POR sono ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭΩ9ƴǘŜ wŜƎƛƻƴŜ aŀǊŎƘŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ǇǳǊ ŜǎǎŜƴŘƻ ŘŜŘƛŎŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŀǊŎƘƛƎƛŀƴƻΣ 

vengono formalmente localizzati nel Capoluogo di Regione. Questa tendenza si riflette, in particolare, nella 

distribuzione dei progetti sugli Assi, in quanto alcuni di essi prevedono Azioni i cui beneficiari corrispondono 

ŀƭƭΩAmministrazione regionale όƭΩ!ǎǎŜ нΣ 5, 6, 8). 

A livello Řƛ !ǎǎŜ ŜƳŜǊƎŜ ǉǳŀƴǘƻ ǎŜƎǳŜΥ ƭΩ!ǎǎŜ м ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ 

provincia di Ancona (38,1҈ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ мύΣ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ aŀŎŜǊŀǘŀ ό25,48%) e Pesaro e Urbino (14,90%); 

ŀƴŎƘŜ ƭΩ!ǎǎŜ н ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀ ǳƴ ŀŎŎŜƴǘǊŀmento di progetti nella provincia di Ancona (35,09%), seguita 

da Pesaro e Urbino e Macerata (28,07%) mentre Fermo risulta essere il territorio con la minore presenza di 

                                                 
5 Al netto di Asse 7 e dei progetti collati su Asse 3 e 4 di cui non è stato possibile effettuare la localizzazione per mancanza di dati. 
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progetti (1,75%). tŜǊ ƭΩ!ǎǎŜ оΣ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ (1.270) emerge una concentrazione 

di progetti nella provincia di Macerata (28,75%), seguita da Ancona (24,96%), Fermo (17,54%), Pesaro e Urbino 

(20,22%) e, infine, Ascoli Piceno (8,53҈ύΤ ƭΩ!ǎǎŜ п ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀ ǳƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ƴŜƭƭŀ 

provincia di Ancona (31,82%) e con una distribuzione abbastanza equa dei restanti progetti nelle province di 

Macerata (28,28%) e Pesaro e Urbino (20,20%). Si conferma anche in questo Asse, un numero ridotto di 

progetti nella provincia di Fermo (8,08҈ύΦ [Ω!ǎǎŜ р ŝ ƭegato alle zone che necessitano di interventi di difesa 

costiera nonché di mitigazione del rischio idraulico con progetti finanziati concentrati principalmente nella 

provincia di Ancona (64,71%).  

!ƴŎƘŜ ƭΩ!ǎǎŜ с ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ƴŜƭƭŀ provincia di Ancora (62,18%) mentre diversamente 

Řŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ !ǎǎƛΣ ƭΩ!ǎǎŜ уΣ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇƛǴ ŎƻƭǇƛǘŜ Řŀƭ ǎƛǎƳŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ƴŜƭƭŀ 

provincia di Macerata (39,47%). 

Figura 42 - Distribuzione percentuale dei progetti per Provincia rispetto all'Asse di riferimento 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛǎƛŎƻ ǎƛ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀ ŀƴŎƘŜ sulla distribuzione territoriale delle risorse 

impegnate dal POR FESR Marche per ciascun Asse del Programma6 che permette di evidenziare che le 

maggiori concentrazioni delle risorse sul territorio sono principalmente nelle province di Ancona (con 39% 

del totale delle risorse impegnate), seguita da Macerata (con 27%), in linea anche con quanto emerso in 

termini di numerosità di progetti finanziati.  

Le risorse impegnate si concentrano principalmente nelle seguenti province:  

¶ Ancona, su Asse 2; 

¶ Ascoli Piceno, su Asse 8; 

¶ Fermo, su Asse 6; 

¶ Macerata, su Asse 8; 

¶ Pesaro e Urbino, su Asse 6. 

 

                                                 
6 Al netto di Asse 7 e dei progetti collati su Asse 3 e 4 di cui non è stato possibile effettuare la localizzazione per mancanza di dati. 

ASSE Ancona Ascoli Piceno Fermo Macerata Pesaro e Urbino

1 38,13% 10,23% 11,27% 25,48% 14,90%

2 35,09% 7,02% 1,75% 28,07% 28,07%

3 24,96% 8,53% 17,54% 28,75% 20,22%

4 31,82% 11,62% 8,08% 28,28% 20,20%

5 64,71% 0,00% 17,65% 5,88% 11,76%

6 62,18% 8,81% 7,25% 6,74% 15,03%

8 23,68% 27,09% 9,13% 39,47% 0,62%
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Figura 43 - Distribuzione territoriale degli impegni per Asse  

 

Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

Anche il dato finanziario relativo agli importi degli impegni e dei pagamenti, fornisce un quadro a livello di 

provincia che consente di evidenziare quelle con un più elevato rapporto tra pagamenti e impegni - KPI 7 - 

Capacità di realizzazione ς riportato nella Figura seguente. 
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Figura 44 - Distribuzione territoriale del KPI 7 per Provincia  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

Come già segnalato nel paragrafo 3.1.3, il KPI 7 mostra una sufficiente capacità dei beneficiari finali di utilizzare 

le risorse assegnate essendo tale indicatore pari al 47%. 

Si segnala che a livello territoriale, la migliore capacità di realizzazione si ha nella provincia di Ancona (KPI 7 

pari a 60%), seguita dalla provincia di Pesaro e Urbino e Fermo le cui performance fanno registrare un KPI 7 

pari al 43%Φ [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ƴŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Řƛ !ǎŎƻƭƛ tƛŎŜƴƻ Ŝ 

Macerata con un KPI 7 pari rispettivamente al 38% e al 34%. 
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3.2 Analisi per singolo Asse 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŀ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇŜǊ ǎƛƴƎƻƭƻ !ǎǎŜΦ {ƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ 

che le analisi contenute nel presente paragrafo mirano ad offrire un quadro quanto più ampio possibile, 

concentrando la valutazione su aspetti prevalentemente quantitativi. 
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3.2.1 !ǎǎŜ м άwŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜέ 
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[Ω!ǎǎŜ м άwŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜέΣ ŀǎǎƻǊōŜ ƛƭ му҈ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǘƻǘŀƭƛ όϵ 

104,3 Mln ϵύ ŘŜƭ th ŜŘ ŝ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {о ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ [Ω!ǎǎŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻ 

Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩh¢ м Ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƭŜ ǎǳŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ мō όάtǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ǝƭƛ 

investimenti delle imprese nell'innovazione e nella ricerca e sviluppare collegamenti e sinergie tra imprese, 

ŎŜƴǘǊƛ Řƛ wϧ{ Ŝ ƛǎǘƛǘǳǘƛ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜέ ώΧϐύΦ [Ŝ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǇǊƻƳƻǎǎŜ Řŀ ǉǳŜǎǘΩ!ǎǎŜ ƳƛǊŀƴƻ ŀƭ 

rafforzamento del contenuto di innovazione nelle specializzazioni produttive regionali. 

3.2.1.1 [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ  

Lo stato di avanzamento delle domande al 31/12/21 ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ !ǎǎŜ м ŝ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

Figura 45 - Avanzamento Procedurale Asse 1  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

 

I dati rilevano una buona risposta ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻŦŦŜǊǘŜ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜ м ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ 

attraverso il KPI 1 - ά9ŦŦƛŎŀŎƛŀ ŀǘǘǳŀǘƛǾŀέ che si attesta al 63% (considerando il rapporto tra le domande 

finanziate e le domande presentate). Anche il KPI 2 - ά{ǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭ ōŀƴŘƻέ rileva un ottimo risultato 

conseguito da Regione Marche in termini di comunicabilità e comprensione dei bandi nonché di capacità della 

Regione di sostenere la domanda del territorio7. [Ωŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭƭŜ domande presentate non ammesse (pari al 

14%) invita comunque ad una riflessione in più in merito alle motivazioni che hanno condotto alla non 

ammissione e che potrebbero concorrere al miglioramento ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ ǎǘŜǎǎƻ, seppur il dato 

risulta in linea con la media del Programma. 

                                                 
7 [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ нΦнΦмΦ! ά{ƻǎǘŜƎƴƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƛ /ƭǳǎǘŜǊ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛ bŀȊƛƻƴŀƭƛέ ǊƛŜƴǘǊŀ 
nelle misure chiuse e prevede tre progetti affidati ai seguenti beneficiari: CLUSTER AGRIFOOD MARCHE, ASSOCIAZIONE CLUSTER MARCHE 
MANUFACTURING, ASSOCIAZIONE E-LIVING. 
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Il KPI 3 riguardo la mortalità progettuale è il più alto del Programma (6%), sebbene i dati non rilevino situazioni 

particolarmente allarmanti in termini di numero di progetti rinunciati e revocati a fronte della totalità dei 

progetti finanziati (4 rinunce a seguito del decreto di ammissibilità e 33 revoche). 

!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƳŜƎƭƛƻ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎǳƭƭΩ!ǎǎŜ мΣ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ǳƴŀ 5ŀǎƘōƻŀǊd che 

mostra ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ YtL ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ del POR FESR Marche. 

Dashboard dei KPI Procedurali per Intervento 

Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

Asse Azione Intervento 
EFFICACIA ATTUATIVA 

KPI 1 

SUCCESSO DEL BANDO 

KPI 2 

MORTALITA' PROGETTUALE 

KPI 3 

1 1.1 1.1.1 58% 77% 0% 

1 1.1 1.1.B 75% 100% 25% 

1 1.2 1.2.1 58% 93% 4% 

1 1.3 1.3.1 61% 79% 3% 

1 1.3 1.3.ITI.ac 96% 98% 2% 

1 2.1 2.1.1 100% 100% 0% 

1 2.1 2.1.ITI.u 100% 100% 0% 

1 2.1 2.1.ITI.ac 100% 100% 0% 

1 2.2 2.2.1.A Misura chiusa Misura chiusa 0% 

1 2.2 2.2.2 93% 93% 0% 

1 3.1 3.1.1 47% 100% 0% 

1 4.1 4.1.1 39% 99% 38% 

 

La Dashboard mostra che la migliore risposta territoriale Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻŦŦŜǊǘŜ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜ м ǎƛ Ƙŀ 

ǎǳƭƭΩintervento 2.1.1, 2.1ITI.u e 2.1.ITI.ac dove il 100% dei progetti presentati sono stati ammessi al 

finanziamento (KPI 1). Lƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ мΦоΦм Ŏƻƴ н59 

domande finanziate su 423 domande presentate.  

Gli stessi interventi sono risultati essere i più efficaci in termini ammissibilità (KPI 2) insieme agli interventi 

1.1.B e 3.1.1. Anche in questo caso, il maggior ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ мΦоΦм Ŏƻƴ 

336 domande ammesse su 423 domande presentate.   

Il tasso di mortalità progettuale più elevato si riscontra ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ пΦмΦм όǎŜǇǇǳǊ ōŀǎǎƻΣ KPI 3 pari al 38%), 

rivolto al sostegno allo sviluppo ed al consolidamento di start-up innovative.  
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3.2.1.2 [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ 

! ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ м Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇƻǎƛǘƛǾƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŧŀǘǘƻ 

che risulta essere quello con il maggior 

numero di risorse programmate, pari a 

млпΣ о aƭƴ ϵ, ŘƻǇƻ ƭΩ!ǎǎŜ уΦ 

Circa 100Σу aƭƴ ϵ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ attivati sul 

thw ŀ ǾŀƭŜǊŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ mentre le risorse 

impegnate registrano un valore pari a 

95Σф aƭƴ ϵ. Le erogazioni presentano 

un buon livello di avanzamento (52% 

rispetto alla spesa pubblica 

programmata), con un ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƴƻǘŜǾƻle 

(circa 6,8 aƭƴ ϵ ƛƴ ǇƛǴ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ 

effettuati). 

I dati rilevano ƭΩƻǘǘƛƳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ м Řƛ ŀǘǘƛǾŀǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ evidenziata attraverso il KPI 4 ς ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 

ǎƻǎǘŜƎƴƻέ che si attesa al 97%. Anche il KPI 5 - ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻέ rileva ƭΩƻǘǘƛƳƻ risultato conseguito da 

Regione Marche in termini di impegni assunti dalla Regione nei confronti dei beneficiari che risulta essere pari 

al 92҈ ŘŜƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜΦ [ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀ 

al 52% (KPI ς с ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻέύ. È stato calcolato anche il KPI 7 ς ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜέ pari 

al 57% che rileva una buona capacità dei beneficiari finali di utilizzare le risorse assegnate. 

Al fine di comprendere meglio gli impatti finanziari ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎǳƭƭΩ!ǎǎŜ м, è riportata di seguito una 

Dashboard che mostra ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƛ YtL ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ. 

Dashboard dei KPI Finanziari per intervento8 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

Asse Azione Intervento 

CAPACITA' DI 

SOSTEGNO 

KPI 4 

Risorse attivate/ 

dotazione 

programmata 

CAPACITA' DI 

IMPEGNO 

KPI 5 

Impegno/ 

dotazione 

programmata 

CAPACITA' DI 

AVANZAMENTO 

KPI 6 

Pagamento/ 

dotazione 

programmata 

CAPACITA' DI 

REALIZZAZIONE 

KPI 7 

Pagamenti/ 

impegni 

1 1.1 1.1.1 104% 105% 60% 58% 

1 1.1 1.1.B 66% 67% 55% 82% 

                                                 
8 Le risorse attivate sono superiori a quelle in dotazione all'intervento in quanto sono state autorizzate nelle more della modifica del futuro piano 
finanziario (in giallo). 

Figura 46 - {ǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ м ŀƭ омκмнκнлн1  

Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

54,7 Mln û
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1 1.2 1.2.1 73% 72% 39% 54% 

1 1.3 1.3.1 91% 91% 69% 76% 

1 1.3 1.3.ITI.ac 16% 25% 5% 19% 

1 2.1 2.1.1 98% 98% 30% 30% 

1 2.1 2.1.ITI.u 100% 35% 0% 0% 

1 2.1 2.1.ITI.ac 100% 100% 100% 100% 

1 2.2 2.2.1.A 100% 100% 100% 100% 

1 2.2 2.2.2 100% 97% 92% 95% 

1 3.1 3.1.1 99% 98% 45% 46% 

1 4.1 4.1.1 133% 85% 85% 100% 

 

Le performance migliori in termini di risorse attivate su dotazione finanziaria complessiva (KPI 4) si registrano 

ǎǳ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜΤ ǎƻƭƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 1.3.ITI.ac registra un avanzamento più lento con 138.562,48 

ϵ di risorse attivate su un totale di 842.091,00 ϵ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜΦ ! ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ avanzamento degli 

impegni presi dalla Regione verso i beneficiari (KPI 5), gli interventi che hanno impegnato la totalità delle 

risorse programmate sono 2.1.ITI.ac, 2.2.1.A, seguiti dagli interventi 3.1.1 e 2.1.1 al 98%. Gli stessi interventi 

2.1.ITI.ac e 2.2.1.A hanno fatto registrare la totalità delle erogazioni rispetto alla dotazione stanziata (KPI 6). 

!ƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ нΦмΦL¢LΦǳ ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭŎǳƴ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ǎǳƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛΦ 

I dati più significativi sullo stato di avanzamento del Programma riguardano il rapporto tra pagamenti e 

impegni (KPI 7); sempre gli stessi interventi, 2.1.ITI.ac e 2.2.1.A si trovano ad uno stato avanzato in termini 

attuativi in quanto la totalità delle risorse impegnate risulta essere anche liquidataΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

4.1.1. 

3.2.1.3 [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ fisico 

/ƻƳŜ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ Řŀƭƭŀ CƛƎǳǊŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΣ ƛƴ ǘƻǘŀƭŜ ƭΩ!ǎǎŜ мΣ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлн1, presenta un panel complessivo 

di progetti conclusi, pari a 304. 
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Figura 47 - Stato di avanzamento dei progetti di Asse 1 

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

I dati rilevano una sufficiente capacità di realizzazione del Programma evidenziata attraverso il KPI 8 

ά9ŦŦƛŎŀŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛǾŀέ (rapporto tra progetti conclusi e il totale dei progetti finanziati) che si attesta al 53% 

grazie al contributo degli interventi 1.1.B, 2.1.ITI.ac, 2.2.1.A e 4.1.1 per i quali tutti i progetti sono stati liquidati 

e pagati correttamente e secondo i controlli previsti dal Regolamento. 

La Dashboard seguente mostra ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ KPI 8 per intervento del POR FESR Marche evidenziandone 

una distribuzione piuttosto diversificata per Asse.  

Dashboard dei KPI Fisici per Intervento 

Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

Asse Azione Intervento 
EFFICACIA REALIZZATIVA 

KPI 8 

1 1.1 1.1.1 40% 

1 1.1 1.1.B 100% 

1 1.2 1.2.1 72% 

1 1.3 1.3.1 36% 

1 1.3 1.3.ITI.ac 25% 

1 2.1 2.1.1 0% 

1 2.1 2.1.ITI.u 0% 

1 2.1 2.1.ITI.ac 100% 

1 2.2 2.2.1.A 100% 
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1 2.2 2.2.2 98% 

1 3.1 3.1.1 50% 

1 4.1 4.1.1 100% 

 

Inoltre, per quanto riguarda la localizzazione dei progetti finanziati su Asse 1 per Provincia (Figura successiva), 

ǎƛ ƴƻǘŀΣ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ƛǎǘŀƴȊŀΣ ƭΩŀŎŎŜƴǘǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ƴŜƭƭŜ tǊƻǾƛƴŎŜ Řƛ !ƴŎƻƴŀ ό38%) e Macerata (25%). Fermo 

è la Provincia con il numero più basso di progetti finanziati (pari solo alƭΩмм%), seguita dalla Provincia di Ascoli 

Piceno (10%) e Pesaro e Urbino (15%). 

Figura 48 - Distribuzione territoriale dei progetti finanziati su Asse 1  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛǎƛŎƻ ǎƛ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀ ŀƴŎƘŜ sulla distribuzione territoriale delle risorse 

impegnate dal POR FESR Marche per Asse 1 (Figura successiva) che permette di evidenziare che le maggiori 

concentrazioni delle risorse sul territorio sono principalmente nella provincia di Ancona (con il 41% delle 

risorse impegnate), seguita da Macerata (28%). 
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Figura 49 - Distribuzione territoriale degli impegni per Asse 1  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

Anche il dato finanziario relativo agli importi degli impegni e dei pagamenti, fornisce un quadro a livello di 

provincia che consente di evidenziare quelle con un più elevato rapporto tra pagamenti e impegni - KPI 7 - 

Capacità di realizzazione (Figura 50). 

Come già segnalato e mostrato nella Figura di seguito, il KPI 7 mostra una buona capacità dei beneficiari finali 

di utilizzare le risorse assegnate essendo tale indicatore pari al 57҈ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ !ǎǎŜ мΦ 

Si segnala che a livello territoriale, la migliore capacità di realizzazione si ha nella provincia di Fermo (80%), 

seguita da Ascoli Piceno (68%) e Ancona (63%). 
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Figura 50 - Distribuzione territoriale del KPI 7 per Asse 1  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

 

Asse 1 

Sintesi degli elementi emersi 

Avanzamento procedurale 

I dati rilevano una buona risposta ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻŦŦŜǊǘŜ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜ ŜŘ un ottimo 

risultato conseguito in termini di comunicabilità e comprensione dei bandi nonché di capacità della 

Regione di sostenere la domanda del territorio. 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭƭŜ domande presentate non ammesse e quella sul numero di progetti rinunciati e revocati 

a fronte della totalità dei progetti finanziati non rivelano dati particolarmente allarmanti. 

Avanzamento finanziario 

A livello complessivo ƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇƻǎƛǘƛǾƻ, anche in considerazione 

ŘŜƭƭΩŜƭŜǾŀǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜ ŀƭƭΩ!ǎǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΦ 

I dati rilevano ƭΩƻǘǘƛƳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ Řƛ ŀǘǘƛǾŀǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ e ƭΩottimo risultato conseguito in termini 

di impegni assunti nei confronti dei beneficiari. [Ωŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭƭŜ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴƛ evidenzia un buon risultato, 

ma si invita comunque a potenziare il sostegno pagato.  

Avanzamento fisico 

I dati rilevano una sufficiente capacità di realizzazione del Programma (rapporto tra progetti conclusi 

e il totale dei progetti finanziati) grazie al contributo degli interventi 1.1.B, 2.1.ITI.ac, 2.2.1.A e 4.1.1. 
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3.2.2 !ǎǎŜ н άaƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜέ 
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[Ω!ǎǎŜ н άaƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜέΣ Ŏƻƴ ƛƭ 3% della dotazione όмсΣф aƭƴ ϵύ ŘŜƭ 

POR, riguarda la PA e le infrastrutture digitali ed è ǎǘŀǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩh¢ н ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ 

seguenti priorità di investimento: 

¶ нΦм ά9ǎǘŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ōŀƴŘŀ ƭŀǊƎŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛ ŀŘ ŀƭǘŀ ǾŜƭƻŎità e sostenere l'adozione di 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴǘƛ Ŝ Řƛ ǊŜǘƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜέΣ ƴŜƭ Ŏǳƛ ŀƳōƛǘƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ 

ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ рΦм ŎƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ϦtǊƻƎŜǘǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŀƎŜƴŘŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇŜǊ 

la banda ultra larga" nella prospettiva di ridurre i divari digitali nei territori e diffondere la connettività 

in banda ultra larga (OS5) ("Digit Agenda" Europea). 

¶ нΦо άwŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ¢L/ ǇŜǊ ƭϥŜ-government, l'e-learning, l'e-inclusione, l'e-culture e l'e-

ƘŜŀƭǘƘέΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ǘǊŜ ŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŘŜƭƭŀ t! όсΦмύΣ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ Ŝ-gov (6.2), e per assicurare l'interoperabilità 

ŘŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ Řŀǘƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ όсΦоύΦ [Ωƻōƛettivo perseguito in questo ambito è quello di promuovere la 

digitalizzazione dei processi amministrativi e diffusione dei servizi digitali pienamente interoperabili 

(OS 6). 

3.2.2.1 [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ  

[Ω!ǎǎŜ н ǇǊŜǾŜŘŜ ŘǳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŀ ¢ƛǘƻƭŀǊƛǘŁ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ όсΦмΦм Ŝ сΦнΦм!ύ e due misure 

chiuse (5.1.1 e 6.2.ITI.ai), per i quali ƴƻƴ ǾŜǊǊŁ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜΦ [ŀ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 

racchiude il maggior numero di ŘƻƳŀƴŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ Ŝ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ όпф ǎǳ ртύΣ ǉǳƛƴŘƛ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ 

procedurale complessiva è stata ugualmente effettuata.  [Ŝ ŘƻƳŀƴŘŜ ǇŜǊ ƭΩ!ȊƛƻƴŜ рΦм ŎƻƴŦƭǳƛǎŎƻƴƻ ƛƴ ǳƴΩǳƴƛŎŀ 

domanda non gestita direttamente dalla Regione, in quanto facente parte di un programma di rilevanza 

nazionale, il cui coordinamento è in capo al MiSE. Infatti, la Regione Marche, con DGR n. 898/2016, ha deciso 

di aderire al Grande Progetto Nazionale Banda Ultra Larga, di cui risulta beneficiario il MiSE, tramite il soggetto 

attuatore in-house Infratel. 

[ƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ŀƭ омκмнκнм ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ !ǎǎŜ н ŝ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 
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Figura 51 - Avanzamento Procedurale Asse 2  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

I dati rilevano ǳƴΩƻǘǘƛƳŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻŦŦŜǊǘŜ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜ н ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ 

attraverso il KPI 1 - ά9ŦŦƛŎŀŎƛŀ ŀǘǘǳŀǘƛǾŀέ ŎƘŜ ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀ ŀƭƭΩуф҈ όconsiderando il rapporto tra le domande 

finanziate e le domande presentate). Il KPI 2 ς ά{ǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭ ōŀƴŘƻέ raggiunge il 98% con una solo domanda 

non ammessa. Il KPI 3 di mortalità progettuale non ha evidenziato alcuna criticità, così come lΩŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭƭŜ 

domande presentate non ammesse (pari al 2%).  

Di seguito è riportata la Dashboard che mostra ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ YtL ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ del POR FESR 

Marche. 

Dashboard dei KPI Procedurali per intervento 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

Asse Azione Intervento 
EFFICACIA ATTUATIVA 

KPI 1 

SUCCESSO DEL BANDO 

KPI 2 

MORTALITA' PROGETTUALE 

KPI 3 

2 5.1 5.1.1 Misura chiusa Misura chiusa 0% 

2 6.1 6.1.1 Titolarità regionale Titolarità regionale 0% 

2 6.2 6.2.1.A Titolarità regionale Titolarità regionale 0% 

2 6.2 6.2.1.B 87% 98% 0% 

2 6.2 6.2.ITI.ai Misura chiusa Misura chiusa 0% 

2 6.3 6.3.1.B 100% 100% 0% 

 

Lƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ сΦнΦмΦ. Ŏƻƴ пт ŘƻƳŀƴŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ Ŝ пм 

ŘƻƳŀƴŘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŜ όYtL м ŀƭƭΩут҈ύ. 
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3.2.2.2 [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ finanziario 

Il quadro ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ н Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ǳƴŀ 

notevole diminuzione di risorse a seguito 

ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳŀ ǊƛǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ del 2020: da 

нпΣо aƭƴ ϵ di risorse inizialmente stanziate, 

ƭΩ!ǎǎŜ ŝ Ǉŀǎǎŀǘƻ ŀ мсΣф aƭƴ ϵΦ 

La diminuzione del 31% di risorse finanziarie 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ ŝ ŘƻǾǳǘŀ ǎƛŀ ŀƭƭŀ 

necessità di dare una risposta efficace 

ǎǳƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 

contrastare gli effetti negativi prodotti 

ŘŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ Řŀ /ƻǾƛŘ-19, sia alla 

decisione di spostare una parte del progetto 

della Banda ultra-ƭŀǊƎŀ ǎǳƭ tƛŀƴƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ /ƻŜǎƛƻƴŜΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ sottoscritto con il Ministro 

Provenzano (di conseguenza, una parte del Grande Progetto BUL è stato posto a carico del  Piano Sviluppo e 

/ƻŜǎƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ŘŜƭ thw C9{w ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛŘƻǘǘƻ Řƛ тΦпрлΦлллΣлл9 ϵύΦ 

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŘŀ ǳƭǘǊŀ-larga, realizzato dal MISE, è in grande ritardo sia nelle Marche che in tutto il 

territorio nazionale; si ricorda nella convenzione sottoscritta con la Regione si prevedeva la conclusione dei 

lavori entro il 2020.  

Al 31/12/2021, le risorse attivate sono 16,6 Mln ϵΣ Řƛ Ŏǳƛ ǇƛǴ Řƛ мс aƭƴ ϵ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ impegnate mentre le 

erogazioni rappresentano il 61% dell'impegnato (e il 59% rispetto alla dotazione programmata); ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŝ Řƛ ŎƛǊŎŀ 2 aƭƴ ϵ. 

Il KPI 5 - ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻέ rileva ƭΩƻǘǘƛƳƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ conseguito da Regione Marche in termini di impegni 

ŀǎǎǳƴǘƛ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ǇŀǊƛ ŀ фр҈ ŘŜƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜΦ [ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƛ 

pagamenti effettuati rispetto semprŜ ŀƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀ ŀƭ 59% (KPI ς с ά/ŀǇŀŎƛǘŁ 

di avanzamento). È stato calcolato anche il KPI 7 ς ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜέ pari al 61%. 

Al fine di comprendere meglio quali Interventi di Asse 2 hanno maggiormente influenzato i risultati dei KPI 

sopra descritti, è riportata di seguito una Dashboard che mostra ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƛ YtL 

finanziari. 

Dashboard dei KPI Finanziari per intervento 

Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

Asse Azione Intervento 

CAPACITA' DI 

SOSTEGNO 

KPI 4 

Risorse attivate/ 

CAPACITA' DI 

IMPEGNO 

KPI 5 

Impegno/ 

CAPACITA' DI 

AVANZAMENTO 

KPI 6 

Pagamento/ 

CAPACITA' DI 

REALIZZAZIONE 

KPI 7 

                                                 
9 Fonte: RAA 2020 

Figura 52 - {ǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ н ŀƭ омκмнκнлн1  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

9 Mln û
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dotazione 

programmata 

dotazione 

programmata 

dotazione 

programmata 

Pagamenti/ 

impegni 

2 5.1 5.1.1 100% 100% 53% 53% 

2 6.1 6.1.1 94% 94% 87% 93% 

2 6.2 6.2.1.A 97% 81% 44% 55% 

2 6.2 6.2.1.B 99% 94% 42% 45% 

2 6.2 6.2.ITI.ai 100% 100% 13% 13% 

2 6.3 6.3.1.B 98% 93% 84% 91% 

 

Sia il livello di risorse attivate su dotazione programmata (KPI 4) sia di impegni rispetto alle dotazioni 

stanziate (KPI 5) risultano essere ŀǾŀƴȊŀǘƛ ǎǳ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ƛƭ фл҈Φ [ŀ 

capacità di avanzamento (pagamenti su dotazione programmata) (KPI 6) e quella di realizzazione (pagamenti 

su risorse impegnate) (KPI 7) mostrano, invece, dei risultati molto diversificati: 

- Int. 5.1.1 ς NGN Marche: liquidati 2,5 Mln ϵ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭ aL{9Τ 

- Int. 6.1.1 - Realizzazione e dispiegamento di infrastrutture cloud e di applicazioni innovative ICT (progetti 

Meetpad ed Elastic) ς liquidati 2,6 Mln ϵ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴ ƛƳǇŜƎƴƻ Řƛ нΣу aln ϵΤ 

- Int. 6.2.1.A - Realizzazione di interventi a sostegno di PA e imprese per la crescita digitale ς liquidati 0,2 Mln 

ϵ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴ ƛƳǇŜƎƴƻ ǇŀǊƛ ŀ лΣо aln ϵΤ 

- Int. 6.2.1.B - !Ȋƛƻƴƛ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ t! ƭƻŎŀƭŜ ǇŜǊ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎŜǊǾƛȊƛ IT 9 IT ID Asse 

prioritario Informazioni chiave sull'attuazione dell'asse prioritario con riferimento a sviluppi chiave, a problemi 

significativi e alle azioni adottate per affrontarli E_Government - liquidati 2,5 Mln ϵ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴ ƛƳǇŜƎƴƻ 

pari a 5,5 Mln ϵ ǇŜǊ пм ǇǊƻƎŜǘǘƛΤ 

- Int. 6.3.1.B - Progetti per la riorganizzazione dei flussi dati in cooperazione applicativa tra sistemi informativi 

locali e sistemi aggregatori: bando 2016 - liquidati 2,0 Mln ϵ ǇŜǊ у ǇǊƻƎŜǘǘƛ10. 

3.2.2.3 [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛǎƛŎƻ 

/ƻƳŜ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ Řŀƭƭŀ CƛƎǳǊŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΣ ƛƴ ǘƻǘŀƭŜ ƭΩ!ǎǎŜ нΣ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлн1, presenta 30 progetti conclusi. 

                                                 
10 Fonte: RAA 2021. 
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Figura 53 - Stato di avanzamento dei progetti di Asse 2  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

 

I dati rilevano una capacità di realizzazione del Programma evidenziata attraverso il KPI 8 ά9ŦŦƛŎŀŎƛŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛǾŀέ (rapporto tra progetti conclusi e il totale dei progetti finanziati) che si attesta al 53%, in netto 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ ǇǊŜŎŜƴŘŜƴǘŜ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇƻǊǘŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇƛƳŜƴǘƻ ƭŜ 

attività di soli 2 progetti.  

La Dashboard seguente mostra ƭΩandamento del KPI 8 per intervento del POR FESR Marche.  

 

Asse Azione Intervento 
EFFICACIA REALIZZATIVA 

KPI 8 

2 5.1 5.1.1 0% 

2 6.1 6.1.1 50% 

2 6.2 6.2.1.A 50% 

2 6.2 6.2.1.B 49% 

2 6.2 6.2.ITI.ai 0% 

2 6.3 6.3.1.B 100% 

 

aŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ сΦоΦмΦ. presenta il 100% di progetti realizzati (8), gli interventi 5.1.1, afferente al Grande 

Progetto Nazionale Banda Ultra Larga, e 6.2.ITI.ai (E-Government) non fanno rilevare avanzamenti. 

Inoltre, per quanto riguarda la localizzazione dei progetti finanziati su Asse 2 per Provincia (Figura successiva), 

ǎƛ ƴƻǘŀΣ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ƛǎǘŀƴȊŀΣ ƭΩŀŎŎŜƴǘǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ƴŜƭƭŜ tǊƻǾƛƴŎŜ Řƛ !ƴŎƻƴŀ ό35%), Pesaro e Urbino e 

Macerata (28%). Fermo e Ascoli Piceno si attestano rispettivamente al 2% e al 7%. 

±ŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ŎƘŜ ƭΩ!ǎǎŜ н ǇǊŜǎŜƴǘŀ interventi a Titolarità regionale:  
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¶ 5.1.1 άbDb aŀǊŎƘŜΥ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ōŀƴŘŀ ǳƭǘǊŀƭŀǊƎŀ ǇŜǊ ƛ ŘƛǎǘǊŜǘǘƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ 

ǊǳǊŀƭƛ ŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜέΤ 

¶ 6.1.1 άwŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǎǇƛŜƎŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŎƭƻǳŘ e di applicazioni innovative ICT, al fine di 

connettere le pubbliche amministrazioni del territorio e favorire una maggiore interattività delle 

istituzioni verso i fruitori di servizi e contenuti digitali"; 

¶ 6.2.1.A άwŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Ři PA e imprese per la crescita digitale, orientati in 

ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ƻƴ-line, fascicolo digitale del cittadino e 

ǎŜǊǾƛȊƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛέ, 

Queste misure sono localizzate nella Provincia di Ancona ς per questo motivo, risulta un accentramento dei 

progetti nel Capoluogo di Regione ς, ma, in realtà, si tratta di interventi infrastrutturali/sistemici che 

ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ 
Figura 54 - Distribuzione territoriale dei progetti finanziati su Asse 2  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛǎƛŎƻ ǎƛ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀ ŀƴŎƘŜ sulla distribuzione territoriale delle risorse 

impegnate dal POR FESR Marche per Asse 2 (Figura successiva) che permette di evidenziare che le maggiori 

concentrazioni delle risorse sul territorio sono principalmente nella provincia di Ancona (con il 65% delle 

risorse impegnate), seguita, anche se con un significativo scarto, da Macerata (13%), Ascoli Piceno e Pesaro e 

Urbino (ŜƴǘǊŀƳōƛ ŀƭƭΩмм%). 



 

 

66 

Rapporto Operativo 2022 

Figura 55 - Distribuzione territoriale degli impegni per Asse 2  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

 

Anche il dato finanziario relativo agli importi degli impegni e dei pagamenti, fornisce un quadro a livello di 

provincia che consente di evidenziare quelle con un più elevato rapporto tra pagamenti e impegni - KPI 7 - 

Capacità di realizzazione (Figura 56). 

Come già segnalato e mostrato nella Figura di seguito, il KPI 7 mostra una buona capacità dei beneficiari finali 

di utilizzare le risorse assegnate essendo tale indicatore pari al 61%. 

Si segnala che a livello territoriale, la migliore capacità di realizzazione si ha nella provincia di Pesaro e Urbino 

όтм҈ύΣ ƛƴ ƴŜǘǘƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǎƻƭƻ нп҈ ŘŜƭƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ŜŘ Ancona (68%), seguita dalla 

provincia di Ascoli Piceno (40%).  
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Figura 56 - Distribuzione territoriale del KPI 7 per Asse 2  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

 

Asse 2 

Sintesi degli elementi emersi 

Avanzamento procedurale 

[Ω!ǎǎŜ н ǇǊŜǾŜŘŜ ŘǳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŀ ¢ƛǘƻƭŀǊƛǘŁ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ όсΦмΦм Ŝ сΦнΦм!ύ e due misure chiuse (5.1.1 e 

сΦнΦL¢LΦŀƛύΣ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ƴƻƴ ǾŜǊǊŁ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ procedurale. I dati rilevano ǳƴΩƻǘǘƛƳŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ 

ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻŦŦŜǊǘŜ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜ Ŝ la mortalità progettuale non ha 

evidenziato alcuna criticitàΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ƴƻƴ ŀƳƳŜǎǎŜ όǇŀǊƛ ŀƭ 

2%). 

Avanzamento finanziario 

Lƭ ǉǳŀŘǊƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ǳƴŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳŀ 

riprogrammazione. 

L Řŀǘƛ ǊƛƭŜǾŀƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƭΩottimo risultato conseguito in termini di impegni assunti nei confronti 

ŘŜƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛΦ [Ωŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭƭŜ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ mostra un 

ƴŜǘǘƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ  

Avanzamento fisico 

[Ω!ǎǎŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƛƴ ǇƛŜƴŀ ŦŀǎŜ ŀǘǘǳŀǘƛǾŀ Ŏƻƴ 30 progetti conclusi. 
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3.2.3 !ǎǎŜ о άtǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ Ŝ ƳŜŘƛŜ ƛƳǇǊŜǎŜέ  
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[Ω!ǎǎŜ о άtǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ Ŝ ƳŜŘƛŜ ƛƳǇǊŜǎŜέ ǇŜǊǎŜƎǳŜ ƭΩh¢ о ά!ŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭŀ 

competitività delle piccole e medie imprese, il settore agricolo e il settore della ǇŜǎŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀŎƻƭǘǳǊŀέΣ 

attraverso un insieme di interventi tesi a sostenere la nascita di nuove imprese e il loro consolidamento, 

ŦŀŎŜƴŘƻ ƭŜǾŀ ǎǳ ƛƴŎŜƴǘƛǾƛΣ ŀƛǳǘƛ ŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀǾŀƴȊŀǘƛ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛ 

al mercato internazionale, in quadro di raccordo con la S3 regionale. 

[Ω!ǎǎŜ ŀǎǎƻǊōŜ il 16% delle risorse del Programma όϵ фпΣф aƭƴ ϵύΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ ƛƴ с !ȊƛƻƴƛΣ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘŜ ǎǳ ŘǳŜ 

priorità di investimento: 

¶ 3b - Sviluppare e realizzare nuovi modelli di attività per le PMI, in particolare per 

l'internazionalizzazione 

¶ 3d - Sostenere la capacità delle PMI di impegnarsi nella crescita sui mercati regionali, nazionali e 

internazionali e nei processi di innovazione. 

3.2.3.1 [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ  

Lo stato di avanzamento delle domande al 31/12/21 ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ !ǎǎŜ о ŝ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

Figura 57 - Avanzamento Procedurale Asse 3  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

 

I dati rilevano una sufficiente risposta ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻŦŦŜǊǘŜ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜ о ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ 

attraverso il KPI 1 - ά9ŦŦƛŎŀŎƛŀ ŀǘǘǳŀǘƛǾŀέ che si attesta al 52% (secondo valore più basso tra gli Assi del POR 

FESR). Il KPI 2 - ά{ǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭ ōŀƴŘƻέ rileva un ottimo risultato conseguito da Regione Marche mentre lΩŀƴŀƭƛǎƛ 

sulle domande presentate non ammesse (pari al 19%) invita comunque ad una riflessione più in merito alle 

motivazioni che hanno condotto alla non ammissione e che potrebbero concorrere al miglioramento della 

peǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ ǎǘŜǎǎƻΦ Lƭ KPI 3 di mortalità progettuale ha evidenziato un numero di progetti rinunciati 

e revocati a fronte della totalità dei progetti finanziati pari al 6%Σ ƛƭ ǇƛǴ ŀƭǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩ!ǎǎŜ мΦ 
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Al fine di comprendere meglio Ǝƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎǳƭƭΩ!ǎǎŜ оΣ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ǳƴŀ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ŎƘŜ 

mostra ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ YtL ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ del POR FESR Marche.  

 

Dashboard dei KPI Procedurali per intervento 

Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

Asse Azione Intervento 
EFFICACIA ATTUATIVA 

KPI 1 

SUCCESSO DEL BANDO 

KPI 2 

MORTALITA' PROGETTUALE 

KPI 3 

3 10.1 10.1.1 100% 100% 0% 

3 10.1 10.1.2 100% 100% 0% 

3 7.1 7.1.1 33% 47% 21% 

3 7.1 7.1.ITI.ac 82% 83% 1% 

3 8.1 8.1.1 45% 80% 19% 

3 8.1 8.1.2.A 81% 100% 19% 

3 8.1 8.1.3 61% 95% 5% 

3 8.1 8.1.ITI.u 50% 54% 0% 

3 8.1 8.1.ITI.ai 0% 0% 0% 

3 8.2 8.2.1 33% 93% 4% 

3 8.2 8.2.2 84% 100% 0% 

3 8.2 8.2.3 0% 0% 0% 

3 8.2 8.2.ITI.ai 92% 94% 0% 

3 9.1 9.1.1 79% 91% 13% 

3 9.2 9.2.1 42% 92% 1% 

 

La Dashboard mostra che la migliore risposta territoriale Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻŦŦŜǊǘŜ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜ о ǎƛ Ƙŀ 

sugli interventi 10.1.1 e 10.1.2 dove la totalità dei progetti presentati è stata anche ammessa al finanziamento 

(KPI 1). Il numero più alto di pǊƻƎŜǘǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ǎǳƭƭΩ!ǎǎŜ όт78ύ ǎƛ Ƙŀ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 9.2.1 che però fa registrare 

un KPI 1 pari al 42%. 

Stessa osservazione vale per quanto riguarda ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ in termini di comunicabilità e comprensione dei 

contenuti nonché di capacità della Regione di soddisfare la richiesta del territorio (KPI 2) dove per gli stessi 

interventi si registrano un numero di domande ammesse pari a quelle presentate. Altrettanto efficaci si sono 

dimostrati gli interventi 8.1.2.A e 8.2.2. 
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Il tasso di mortalità progettuale ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 7.1.1 con 29 domande per le quali sono 

intervenute revoche successivamente al decreto di finanziabilità (su un totale di 140 domande inizialmente 

finanziate). 

3.2.3.2 [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ 

! ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ о Ǌƛǎǳƭǘŀ ƻǘǘƛƳƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜǾŀǘƻ 

numero di risorse finanziarie assegnate 

ŀƭƭΩ!ǎǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Řel 

2020 pari a фпΣф ϵ όƭΩ!ǎǎŜ о Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ 

il terzo Asse con il maggior numero di 

risorse programmate). 

Più di 94,4 aƭƴ ϵ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 

attivate mentre gli impegni si attestano 

a 92,9 aƭƴ ϵ όҌ 2,6 aƭƴ ϵ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 

ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜύΦ [ŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭŜ 

erogazioni, la seconda più alta del 

tǊƻƎǊŀƳƳŀ όǇǊŜŎŜŘǳǘŀ ǎƻƭƻ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜ 8), 

registra un ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƴƻǘŜǾƻƭŜ (circa 12,8 aƭƴ ϵ ƛƴ ǇƛǴ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛύΦ  

I dati rilevano ƭΩƻǘǘƛƳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ о Řƛ ŀǘǘƛǾŀǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ evidenziata attraverso il KPI 4 ς ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 

ǎƻǎǘŜƎƴƻέ che si attesa al  99,51%. Anche il KPI 5 - ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻέ rileva un ottimo risultato conseguito 

da Regione Marche in termini di impegni assunti dalla Regione nei confronti dei beneficiari che risulta essere 

pari a 98҈Φ [ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀ ŀ 61% (KPI ς с ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻέύ 

secondo valore più alto del Programma. È stato calcolato anche il KPI 7 ς ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜέ pari al 

63% che rileva una buona capacità dei beneficiari finali di utilizzare le risorse assegnate. 

Al fine di comprendere meglio gli impatti finanziari dei singoli Interventi ǎǳƭƭΩ!ǎǎŜ о, è riportata di seguito una 

Dashboard che mostra ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƛ YtL ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΦ 

Figura 58 - {ǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ о ŀƭ омκмнκнлн1  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

58,2 Mln û
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Dashboard dei KPI Finanziari per Intervento11 

Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

Asse Azione Intervento 

CAPACITA' DI 

SOSTEGNO 

KPI 4 

Risorse attivate/ 

dotazione 

programmata 

CAPACITA' DI 

IMPEGNO 

KPI 5 

Impegno/ 

dotazione 

programmata 

CAPACITA' DI 

AVANZAMENTO 

KPI 6 

Pagamento/ 

dotazione 

programmata 

CAPACITA' DI 

REALIZZAZIONE 

KPI 7 

Pagamenti/ 

impegni 

3 10.1 10.1.1 100% 100% 75% 75% 

3 10.1 10.1.2 100% 100% 25% 25% 

3 7.1 7.1.1 100% 88% 77% 88% 

3 7.1 7.1.ITI.ac 119% 129% 29% 23% 

3 8.1 8.1.1 99% 99% 53% 53% 

3 8.1 8.1.2.A 99% 97% 97% 100% 

3 8.1 8.1.3 97% 97% 66% 68% 

3 8.1 8.1.ITI.u 100% 197% 0% 0% 

3 8.1 8.1.ITI.ai 0% 0% 0% 0% 

3 8.2 8.2.1 95% 95% 48% 50% 

3 8.2 8.2.2 84% 86% 80% 93% 

3 8.2 8.2.3 0% 0% 0% 0% 

3 8.2 8.2.ITI.ai 128% 131% 13% 10% 

3 9.1 9.1.1 100% 97% 97% 100% 

3 9.2 9.2.1 98% 98% 40% 41% 

 

Le performance migliori in termini di risorse attivate su dotazione finanziaria complessiva (KPI 4) si registrano 

in quasi tutti gli interventi; a livello di avanzamento degli impegni presi dalla Regione verso i beneficiari (KPI 

5), gli interventi che hanno impegnato la totalità delle risorse programmate sono 10.1.1 e 10.1.2, seguite 

ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 8.1.1. Un livello di erogazioni elevato (KPI 6) si riscontra invece sugli interventi 9.1.1 e 8.1.2 A. 

                                                 
11 Le risorse attivate sono superiori a quelle in dotazione all'intervento in quanto sono state autorizzate nelle more della modifica del futuro piano 
finanziario (in giallo). 
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I dati più significativi sullo stato di avanzamento del Programma riguardano il rapporto tra pagamenti e 

impegni (KPI 7); in particolare, gli interventi 8.1.2 A e 9.1.1 ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ о ǎƛ ǘǊƻǾŀno ad uno stato avanzato in 

termini attuativi con la totalità delle risorse impegnate che risultano essere anche liquidate. 

 

3.2.3.3 [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛǎƛŎƻ 

Come si evince dalla CƛƎǳǊŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΣ ƛƴ ǘƻǘŀƭŜ ƭΩ!ǎǎŜ оΣ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлн1, presenta un panel complessivo 

di progetti conclusi, pari a 777. 

 
Figura 59 - Stato di avanzamento dei progetti di Asse 3  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

 

I dati rilevano una ottima capacità di realizzazione del Programma evidenziata attraverso il KPI 8 ά9ŦŦƛŎŀŎƛŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛǾŀέ (rapporto tra progetti conclusi e il totale dei progetti finanziati) che si attesta al 61% grazie al 

contributo principalmente degli interventi 8.1.2 A, 8.2.2, e 9.1.1.  

La Dashboard seguente mostra ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ YtL 8 per intervento del POR FESR Marche evidenziandone 

una distribuzione piuttosto diversificata per Asse.  

Dashboard dei KPI Fisici per Intervento 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

Asse Azione Intervento 
EFFICACIA REALIZZATIVA 

KPI 8 

3 10.1 10.1.1 0% 

3 10.1 10.1.2 0% 

3 7.1 7.1.1 90% 
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3 7.1 7.1.ITI.ac 13% 

3 8.1 8.1.1 69% 

3 8.1 8.1.2.A 100% 

3 8.1 8.1.3 0% 

3 8.1 8.1.ITI.u 60% 

3 8.1 8.1.ITI.ai 0% 

3 8.2 8.2.1 36% 

3 8.2 8.2.2 100% 

3 8.2 8.2.3 0% 

3 8.2 8.2.ITI.ai 22% 

3 9.1 9.1.1 100% 

3 9.2 9.2.1 82% 

 

Inoltre, per quanto riguarda la localizzazione dei progetti finanziati su Asse 3 per Provincia12  (Figura 

successiva)Σ ǎƛ ƴƻǘŀΣ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ƛǎǘŀƴȊŀΣ ƭΩŀŎŎŜƴǘǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ƴŜƭƭŜ tǊƻǾƛƴŎŜ Řƛ Macerata (29%), Ancona 

(25%) e Pesaro e Urbino (20%). Ascoli Piceno è la Provincia con il numero più basso di progetti finanziati (9% 

dei finanziamenti disponibili). 

                                                 
12 Al netto di 4 progetti di cui non è stato possibile effettuare la localizzazione con i dati forniti. 



 

 

75 

Rapporto Operativo 2022 

Figura 60 - Distribuzione territoriale dei progetti finanziati su Asse 3  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛǎƛŎƻ ǎƛ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀ ŀƴŎƘŜ sulla distribuzione territoriale delle risorse 

impegnate dal POR FESR Marche per Asse 3 (Figura successiva) che permette di evidenziare che le maggiori 

concentrazioni delle risorse sul territorio sono principalmente nella provincia di Ancona (con il 47% delle 

risorse impegnate), seguita da Pesaro e Urbino (21%). 
Figura 61 - Distribuzione territoriale degli impegni per Asse 3  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 
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Anche il dato finanziario relativo agli importi degli impegni e dei pagamenti, fornisce un quadro a livello di 

provincia che consente di evidenziare quelle con un più elevato rapporto tra pagamenti e impegni - KPI 7 - 

Capacità di realizzazione (Figura 62). 

Come già segnalato e mostrato nella Figura, il KPI 7 mostra una buona capacità dei beneficiari finali di utilizzare 

le risorse assegnate essendo tale indicatore pari al 63%. 

Si segnala che a livello territoriale, la migliore capacità di realizzazione si ha nella provincia di Pesaro e Urbino 

(70%), Ascoli Piceno (69%). [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ƴŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ Ŝǉǳƻ ŀƴŎƘŜ 

nelle restanti province Ancona, Fermo e Macerata. 

Figura 62 - Distribuzione territoriale del KPI 7 per Asse 3  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

 

Asse 3 

Sintesi degli elementi emersi 

Avanzamento procedurale 

I dati rilevano una sufficiente risposta ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻŦŦŜǊǘŜ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜ ŜŘ un 

ottimo risultato conseguito in termini di comunicabilità e comprensione dei bandi nonché di capacità 

della Regione di soddisfare la richiesta del territorioΦ [Ωŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭƭŜ domande presentate non ammesse 

invita comunque ad una riflessione più in merito alle motivazioni che hanno condotto alla non 

ŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŎƻƴŎƻǊǊŜǊŜ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ ǎǘŜǎǎƻΦ 

Avanzamento finanziario 

A livello complessivo lΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ о Ǌƛǎǳƭǘŀ ƻǘǘƛƳƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩŜƭŜǾŀǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜ ŀƭƭΩ!ǎǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǘǘƻōǊŜΦ  
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I dati rilevano comunque ƭΩƻǘǘƛƳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ Řƛ ŀǘǘƛǾŀǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ e lΩƻǘǘimo risultato conseguito 

in termini di impegni assunti nei confronti dei beneficiari. [Ωŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭƭŜ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴƛ rispetto alla 

ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ 

pagato, anche se il livello corrente è soddisfacente.  

Avanzamento fisico 

I dati rilevano unΩottima capacità di realizzazione del Programma grazie al contributo di un consistente 

numero di progetti conclusi afferenti principalmente gli interventi 8.1.2 A, 8.2.2 e 9.1.1. 
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3.2.4 !ǎǎŜ п ά¢ǊŀƴǎŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀ ōŀǎǎŀ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻέ  
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[Ω!ǎǎŜ п ά¢ǊŀƴǎŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀ ōŀǎǎŀ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻέΣ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ƛƭ 10% 

della dotazione finanziaria totale όртΣу aƭƴ ϵύ ŘŜƭ thwΣ ŝ ŘŜǇǳǘŀǘƻ ŀƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩh¢п ά{ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀ ōŀǎǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻ ƛƴ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛέ Ŝ ŘŜƭƛƴŜŀ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ 

ǇŜǊ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǘƛ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻΦ [Ω!ǎǎŜ ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ ǎǳ quattro 

priorità di investimento: 

¶ 4a - Promuovere la produzione e la distribuzione di energia da fonti rinnovabili; 

¶ 4b - Promuovere l'efficienza energetica e l'uso dell'energia rinnovabile nelle imprese; 

¶ 4c - Sostenere l'efficienza energetica, la gestione intelligente dell'energia e l'uso dell'energia 

rinnovabile nelle infrastrutture pubbliche, compresi gli edifici pubblici, e nel settore dell'edilizia 

abitativa; 

¶ 4e - Promuovere strategie di bassa emissione di carbonio per tutti i tipi di territorio, in particolare per 

le aree urbane, inclusa la promozione della mobilità urbana multimodale sostenibile e di misure di 

adattamento finalizzate all'attenuazione delle emissioni. 

3.2.4.1 [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ  

Lo stato di avanzamento delle domande al 31/12/21 ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ !ǎǎŜ п ŝ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

Figura 63 - Avanzamento Procedurale Asse 4  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

 

I dati rilevano unΩazione poco efficace ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ п ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ KPI 1 - ά9ŦŦƛŎŀŎƛŀ 

ŀǘǘǳŀǘƛǾŀέ che si attesta al 45%, valore questo che risulta essere il più basso del POR FESR. Anche il KPI 2 - 

ά{ǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭ ōŀƴŘƻέ non registra valori particolarmente alti attestandosi al 76% (+ 4 punti percentuale 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜύ Ŏƻƴ о37 progetti ammessi su un totale di 442 ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛΦ [Ωŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭƭŜ 

domande presentate non ammesse (pari al 23%, il più alto numero di domande del Programma) invita 
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comunque ad una riflessione in più in merito alle motivazioni che hanno condotto alla non ammissione e che 

ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŎƻƴŎƻǊǊŜǊŜ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ ǎǘŜǎǎƻΦ !ƭƭΩintervento 12.1.1 si può 

ascrivere il numero di domande non ammesse più elevato (94). 

Il KPI 3 di mortalità progettuale ha evidenziato un numero di progetti rinunciati/revocati a fronte della 

totalità dei progetti finanziati pari al 2%. 

Al fine Řƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƳŜƎƭƛƻ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎǳƭƭΩ!ǎǎŜ пΣ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ǳƴŀ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ŎƘŜ 

mostra ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ YtL ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ del POR FESR Marche. [Ω!ǎǎŜ п ǇǊŜǾŜŘŜ ƳƛǎǳǊŜ ŎƘƛǳǎŜ 

(13.1.1, 13.1.ITI.u, 13.2.ITI.u, 14.1.ITI.u, 14.2.ITI.ǳΣ мпΦоΦмΣ мпΦоΦL¢LΦǳύΣ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ƴƻƴ ǾŜǊǊŁ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ 

procedurale (KPI 1 e 2). 

Dashboard dei KPI Procedurali per Intervento 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

Asse Azione Intervento 
EFFICACIA ATTUATIVA 

KPI 1 

SUCCESSO DEL BANDO 

KPI 2 

MORTALITA' PROGETTUALE 

KPI 3 

4 11.1 11.1.1 0% 0% 0% 

4 11.1 11.1.1.ITI.ai 0% 0% 0% 

4 12.1 12.1.1 49% 54% 3% 

4 12.1 12.1.ITI.ac 67% 100% 33% 

4 13.1 13.1.1 Misura chiusa Misura chiusa 0% 

4 13.1 13.1.2A 21% 94% 0% 

4 13.1 13.1.2B 100% 100% 0% 

4 13.1 13.1.3 0% 0% 0% 

4 13.1 13.1.ITI.u Misura chiusa Misura chiusa 0% 

4 13.2 13.2.1 6% 99% 0% 

4 13.2 13.2.ITI.u Misura chiusa Misura chiusa 0% 

4 14.1 14.1.1 90% 90% 0% 

4 14.1 14.1.ITI.u Misura chiusa Misura chiusa 0% 

4 14.2 14.2.1 0% 0% 0% 

4 14.2 14.2.2 0% 0% 0% 

4 14.2 14.2.ITI.u Misura chiusa Misura chiusa 0% 
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4 14.3 14.3.1 Misura chiusa Misura chiusa 0% 

4 14.3 14.3.1.ITI.u Misura chiusa Misura chiusa 0% 

4 14.3 14.3.2 85% 100% 0% 

4 14.4 14.4.1 0% 0% 0% 

4 14.4 14.4.2 0% 0% 0% 

4 14.4 14.4.ITI.u 0% 0% 0% 

 

La Dashboard mostra che la migliore risposta territoriale Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻŦŦŜǊǘŜ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜ 4 ς al 

netto delle misure chiuse ς (KPI 1) ǎƛ Ƙŀ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ моΦмΦн. per il quale la totalità dei progetti presentati è 

stata ammessa a finanziamento.  

Lo stesso intervento risulta essere anche il più efficace in termini di comunicabilità e comprensione dei 

contenuti (KPI 2), a cui si aggiungono gli interventi 12.1.ITI.ac e 14.3.2. 

Il tasso di mortalità progettuale si registra solo sugli interventi 12.1.ITI.ac (1 progetto rinunciato/revocato) e 

12.1.1 (3 progetti rinunciati/revocati). 

 

3.2.4.2 [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ 

! ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ п Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇƻǎƛǘƛǾƻΦ  

Le risorse attivate sono pari a circa 57,1 

aƭƴ ϵ ƳŜƴǘǊŜ р3,3 aƭƴ ϵ ǎƻƴƻ ƭŜ 

risorse impegnate. Le erogazioni sono 

in linea con la media del Programma e 

risultano essere pari al 44% della spesa 

pubblica programmata con un 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ 

precedente Řƛ ŎƛǊŎŀ п aƭƴ ϵΦ  

I dati rilevano anche ǳƴΩƻǘǘƛƳŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ п Řƛ ŀǘǘƛǾŀǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

evidenziata attraverso il KPI 4 ς 

ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻέ che si attesa al 99%. Il KPI 5 - ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻέ risulta essere pari al 92% mentre 

ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀ ŀƭ 44% (KPI 

ς с ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻέύ. È stato calcolato anche il KPI 7 ς ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜέ pari al 48%, il 

secondo valore più basso tra gli Assi del Programma, che rileva una capacità non ottimale dei beneficiari finali 

di utilizzare le risorse assegnate. 

Figura 64 - {ǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ п ŀƭ омκмнκнлн1  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

 

25,5 Mln û
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Al fine di comprendere meglio gli ƛƳǇŀǘǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎǳƭƭΩ!ǎǎŜ п, è riportata di seguito una 

Dashboard che mostra ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƛ YtL ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΦ 

Dashboard dei KPI Finanziari per Intervento 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

Asse Azione Intervento 

CAPACITA' DI 

SOSTEGNO 

KPI 4 

Risorse attivate/ 

dotazione 

programmata 

CAPACITA' DI 

IMPEGNO 

KPI 5 

Impegno/ 

dotazione 

programmata 

CAPACITA' DI 

AVANZAMENTO 

KPI 6 

Pagamento/ 

dotazione 

programmata 

CAPACITA' DI 

REALIZZAZIONE 

KPI 7 

Pagamenti/ 

impegni 

4 11.1 11.1.1 0% 0% 0% 0% 

4 11.1 11.1.1.ITI.ai 100% 0% 0% 0% 

4 12.1 12.1.1 93% 91% 53% 59% 

4 12.1 12.1.ITI.ac 38% 78% 38% 49% 

4 13.1 13.1.1 100% 100% 68% 68% 

4 13.1 13.1.2A 96% 96% 3% 3% 

4 13.1 13.1.2B 98% 98% 23% 24% 

4 13.1 13.1.3 0% 0% 0% 0% 

4 13.1 13.1.ITI.u 100% 100% 0% 0% 

4 13.2 13.2.1 97% 75% 24% 32% 

4 13.2 13.2.ITI.u 100% 100% 0% 0% 

4 14.1 14.1.1 99% 99% 60% 60% 

4 14.1 14.1.ITI.u 100% 100% 0% 0% 

4 14.2 14.2.1 0% 0% 0% 0% 

4 14.2 14.2.2 100% 0% 0% 0% 

4 14.2 14.2.ITI.u 100% 100% 100% 100% 

4 14.3 14.3.1 100% 85% 17% 20% 

4 14.3 14.3.1.ITI.u 100% 100% 22% 22% 

4 14.3 14.3.2 81% 81% 37% 46% 

4 14.4 14.4.1 0% 0% 0% 0% 
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4 14.4 14.4.2 0% 0% 0% 0% 

4 14.4 14.4.ITI.u 0% 0% 0% 0% 

/ƻƳŜ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ Řŀƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀΣ ƭΩ!ǎǎŜ п ŝ άƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎέΤ ŀŘ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƛƴŦŀǘǘƛ ƴƻƴ corrispondono 

ancora delle risorse attivate e degli impegni. 

In generale, le performance migliori in termini di risorse attivate su dotazione finanziaria complessiva (KPI 4) 

si registrano sulla totalità degli interventi con stato di attuazione avanzato al netto degli interventi non ancora 

ǇŀǊǘƛǘƛ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ мнΦмΦL¢LΦŀŎΣ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Ƴƻƭǘƻ ōŀǎǎƻ όоу҈ύΦ 

A livello di avanzamento degli impegni presi da Regione verso i beneficiari (KPI 5), gli interventi 12.1.ITI.ac, 

13.1.1, 13.2.ITI.u, 13.1.ITI.u, 14.1.ITI.u, 14.2.ITI.u, 14.3.1.ITI.u) registrano impegni pari al 100% delle risorse 

programmate.  

Il solo intervento 14.2.ITI.u ha registrato erogazioni pari alla dotazione stanziata (KPI 6); sono ancora 

numerosi invece gli interventi per i quali le risorse erogate sono pari a zero. 

I dati più significativi sullo stato di avanzamento del Programma riguardano il rapporto tra pagamenti e 

impegni όYtL тύΤ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ мпΦнΦL¢LΦǳ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŀŘ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ ŀǾŀƴȊŀǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ŀǘǘǳŀǘƛǾƛ 

con la totalità delle risorse impegnate anche liquidate. 

3.2.4.3 [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛǎƛŎƻ 

/ƻƳŜ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ Řŀƭƭŀ CƛƎǳǊŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΣ ƛƴ ǘƻǘŀƭŜ ƭΩ!ǎǎŜ пΣ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлн1, presenta un panel complessivo 

di progetti conclusi, pari a 123. 
Figura 65 - Stato di avanzamento dei progetti di Asse 4  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

I dati rilevano unΩƻǘǘƛƳŀ capacità di realizzazione del Programma evidenziata attraverso il KPI 8 ά9ŦŦƛŎŀŎƛŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛǾŀέ (rapporto tra progetti conclusi e il totale dei progetti finanziati) che si attesta al 62%. Solo 

ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ мпΦнΦL¢LΦǳ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ мнΦмΦмΣ 
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caratterizzato dal maggior numero di progetti finanziati, si registra un KPI 8 pari al 78% (78 progetti conclusi), 

ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ мпΦмΦм Ŏƻƴ 27 progetti conclusi (su un totale di 36 progetti finanziati).  

La Dashboard seguente mostra ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ YtL 8 per Intervento del POR FESR Marche evidenziandone 

una distribuzione piuttosto diversificata per Asse.  

Dashboard dei KPI Fisici per intervento 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

Asse Azione Intervento 
EFFICACIA REALIZZATIVA 

KPI 8 

4 11.1 11.1.1 0% 

4 11.1 11.1.1.ITI.ai 0% 

4 12.1 12.1.1 78% 

4 12.1 12.1.ITI.ac 50% 

4 13.1 13.1.1 0% 

4 13.1 13.1.2A 13% 

4 13.1 13.1.2B 43% 

4 13.1 13.1.3 0% 

4 13.1 13.1.ITI.u 0% 

4 13.2 13.2.1 75% 

4 13.2 13.2.ITI.u 0% 

4 14.1 14.1.1 75% 

4 14.1 14.1.ITI.u 0% 

4 14.2 14.2.1 0% 

4 14.2 14.2.2 0% 

4 14.2 14.2.ITI.u 100% 

4 14.3 14.3.1 0% 

4 14.3 14.3.1.ITI.u 20% 

4 14.3 14.3.2 64% 

4 14.4 14.4.1 0% 
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4 14.4 14.4.2 0% 

4 14.4 14.4.ITI.u 0% 

 

Inoltre, per quanto riguarda la localizzazione dei progetti finanziati su Asse 4 per Provincia (Figura successiva), 

ǎƛ ƴƻǘŀΣ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ƛǎǘŀƴȊŀΣ ƭΩŀŎŎŜƴǘǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ƴŜƭƭŜ tǊƻǾƛƴŎŜ Řƛ !ƴŎƻƴŀ όон҈ύΣ aŀŎŜǊŀǘŀ όн8%) e Pesaro 

e Urbino (20%). Fermo è la Provincia con il numero più basso di progetti finanziati (8%), seguita dalla Provincia 

di Ascoli Piceno (12%). 

Figura 66 - Distribuzione territoriale dei progetti finanziati su Asse 4  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛǎƛŎƻ ǎƛ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀ ŀƴŎƘŜ sulla distribuzione territoriale delle risorse 

impegnate dal POR FESR Marche per Asse 4 (Figura 67) che permette di evidenziare che le maggiori 

concentrazioni delle risorse sul territorio sono principalmente nella provincia di Ancona (con il 49% delle 

risorse impegnate), seguita da Pesaro e Urbino (24 %). Il minor numero di impegni si registra nelle province di 

Fermo ed Ascoli Piceno (entrambi con il 6% delle risorse impegnate). 
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Figura 67 - Distribuzione territoriale delle risorse impegnate per Asse 4  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

Anche il dato finanziario relativo agli importi degli impegni e dei pagamenti, fornisce un quadro a livello di 

provincia che consente di evidenziare quelle con un più elevato rapporto tra pagamenti e impegni - KPI 7 - 

Capacità di realizzazione (Figura successiva). Come già segnalato e mostrato nella Figura, il KPI 7 mostra una 

non ottimale capacità dei beneficiari finali di utilizzare le risorse assegnate essendo tale indicatore pari al 48% 

όƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǾŀƭƻǊŜ ǇƛǴ ōŀǎǎƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ !ǎǎƛΣ ǎƻƭƻ ƭΩ!ǎǎŜ у Ŧŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ǳƴ YtL т ǇŀǊƛ ŀƭ 31%). Si segnala che a livello 

territoriale, la migliore capacità di realizzazione si ha nella provincia di Ancona (71҈ύΦ [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ƴŜƛ 

pagamenti risulta essere più complesso nella provincia di Pesaro e Urbino nella quale si registra un KPI 7 pari 

al 12%. 
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Figura 68 - Distribuzione territoriale del KPI 7 per Asse 4  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

 

Asse 4 

Sintesi degli elementi emersi 

Avanzamento procedurale 

I dati rilevano unΩŀȊƛone poco efficace ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻŦŦŜǊǘŜΤ ƛ 

risultati conseguiti in termini di comunicabilità e comprensione dei bandi risultano invece essere 

buoniΦ [Ωŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭƭŜ domande presentate non ammesse, con il valore più alto in termini di numero 

di domande non ammesse, invita comunque ad una riflessione più in merito alle motivazioni che 

hanno condotto alla non ammissione.  

Avanzamento finanziario 

! ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ǇƻǎƛǘƛǾƻΦ  

I dati rilevano comunque una ƻǘǘƛƳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ Řƛ ŀǘǘƛǾŀǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ƭΩŜŎŎŜƭƭŜƴǘŜ risultato 

conseguito in termini di impegni assunti nei confronti dei beneficiari. [Ωŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭƭŜ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴƛ 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ questo caso, la necessità di 

aumentare il sostegno pagato. 

Avanzamento fisico 

I dati rilevano unΩƻǘǘƛƳŀ capacità di realizzazione del Programma. 
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3.2.5 !ǎǎŜ р ά!ŘŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǘƛŎƻΣ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛέ 
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[Ω!ǎǎŜ рΣ cui è destinato il 4% della dotazione totale όϵ но Ƴƭƴύ ŘŜƭ thwΣ è destinato al perseguimento 

ŘŜƭƭΩh¢р άtǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩŀŘŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǘƛŎƻΣ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛέΦ Lƴ 

particolare, ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ tǊƛƻǊƛǘŁ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ рōΣ ƭΩ!ǎǎŜ 5 mira a promuovere investimenti destinati a far 

fronte a rischi specifici ed in particolare (OS 15) alla riduzione del rischio idrogeologico e di erosione costiera 

(RA 5.1 AdP). Il POR punta, infatti, ad aumentare la resilienza dei tratti costieri marchigiani maggiormente 

soggetti ad erosione costiera (Azione 15.1) e alla messa in sicurezza delle aste fluviali con foce nei centri 

abitati o che attraversano le zone industriali (Azione 15.2). 

3.2.5.1 [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ 

Lo stato di avanzamento delle domande al 31/12/21 ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ !ǎǎŜ р ŝ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

Figura 69 - Avanzamento Procedurale Asse 5  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

Il KPI 1 ς ά9ŦŦƛŎŀŎƛŀ ŀǘǘǳŀǘƛǾŀέ Ŝ ƛƭ н - ά{ǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭ ōŀƴŘƻέ non vengono analizzati ς ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ 

procedurale per intervento non viene effettuata ς ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭΩ!ǎǎŜ 5 prevede solo misure chiuse, per le quali 

non è stata attivata nessuna procedura di selezione a graduatoria/scorrimento. 

Il KPI 3 di mortalità progettuale ha evidenziato un ottimo risultato in termini di numero di progetti 

rinunciati/revocati a fronte della totalità dei progetti finanziati con zero rinunce/revoche. 

9ƴǘǊŀƳōƛ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ рΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ tasso di mortalità progettuale allo 0 % (KPI 3) non 

presentando progetti rinunciati.  
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3.2.5.2 [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ 

! ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ р Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇƻǎƛǘƛǾƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƘŜ ǘǳǘǘƛ ƛ 22,8 Mln 

ϵ di risorse in dotazione sono stati 

attivati .  

Le risorse impegnate registrano un 

valore pari a 22,5 aƭƴ ϵ. Le erogazioni 

presentano un livello di avanzamento 

sufficiente, con un buon incremento 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ (circa 5 

aƭƴ ϵ ƛƴ ǇƛǴ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛύΦ 

I dati rilevano ƭΩƻǘǘƛƳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 

ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ р Řƛ ŀǘǘƛǾŀǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

evidenziata attraverso il KPI 4 ς 

ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻέ che si attesa al 

100%. Anche il KPI 5 - ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻέ rileva ƭΩƻǘǘƛƳƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ conseguito da Regione Marche in termini 

di impegni assunti dalla Regione nei confronti dei beneficiari che risulta essere pari al 98% della dotazione 

ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜΦ [ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀ ŀƭ 50% (KPI ς 6 

ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻέύ. È stato calcolato anche il KPI 7 ς ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜέ pari al 50% che 

rileva una soddisfacente capacità dei beneficiari finali di utilizzare le risorse assegnate. 

Al fine di comprendere meglio gli ƛƳǇŀǘǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎǳƭƭΩ!ǎǎŜ, è riportata di seguito una 

Dashboard che mostra ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƛ YtL ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΦ 

 

Dashboard dei KPI Finanziari per intervento 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

Asse Azione Intervento 

CAPACITA' DI 

SOSTEGNO 

KPI 4 

Risorse attivate/ 

dotazione 

programmata 

CAPACITA' DI 

IMPEGNO 

KPI 5 

Impegno/ 

dotazione 

programmata 

CAPACITA' DI 

AVANZAMENTO 

KPI 6 

Pagamento/ 

dotazione 

programmata 

CAPACITA' DI 

REALIZZAZIONE 

KPI 7 

Pagamenti/ 

impegni 

5 15.1 15.1.1 100% 100% 43% 43% 

5 15.2 15.2.1 100% 97% 56% 58% 

 

Entrambi gli interventi risultano avere ottime performance (100%) in termini di risorse attivate su dotazione 

finanziaria complessiva (KPI 4). A livello di avanzamento degli impegni presi dalla Regione verso i beneficiari 

όYtL рύΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ мрΦ1.1 ha impegnato la totalità delle risorse programmate mentre il 15.2.1 il 97%. Al 

Figura 70 - {ǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ р ŀƭ омκмнκнлн1  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

11,3 Mln û
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contrario, in termini di pagamenti rispetto alla dotazione programmata όYtL сύΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ мрΦ2.1 ha fatto 

registrare il 56% mentre il 15.1.1 il 43%.  

I dati più significativi sullo stato di avanzamento del Programma riguardano il rapporto tra pagamenti e 

impegni (KPI 7): entrambi gli interventi presentano una capacità di realizzazione sufficiente. 

 

3.2.5.3 [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛǎƛŎƻ 

/ƻƳŜ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ Řŀƭƭŀ CƛƎǳǊŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΣ ƛƴ ǘƻǘŀƭŜ ƭΩ!ǎǎŜ рΣ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлн1, presenta un panel complessivo 

di progetti conclusi, pari a 1. 

Figura 71 - Stato di avanzamento dei progetti di Asse 5 

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

 

I dati rilevano una scarsa capacità di realizzazione del Programma evidenziata attraverso il KPI 8 ά9ŦŦƛŎŀŎƛŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛǾŀέ (rapporto tra progetti conclusi e il totale dei progetti finanziati) che si attesta al 17% per 

ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ мрΦмΦмΣ άInterventi di difesa costieraέΣ Ŝ ŀƭƭƻ л҈ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ мрΦнΦмΣ άMitigazione del rischio 

idraulico attraverso la manutenzione straordinaria del reticolo idraulico, delle reti di scolo e la laminazione 

delle pieneέΦ !ǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ sono stati autorizzati i lavori su 7 fiumi ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛΣ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀƭƭΩ!ǎƻΣ 

Tronto, Foglia, Misa, Esino, Chienti e Potenza13. 

La Dashboard seguente mostra ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ YtL 8 per Intervento del POR FESR Marche evidenziandone 

una distribuzione piuttosto diversificata per Asse.  

 

 

 

                                                 
13 Fonte: RAA 2021. 
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Dashboard dei KPI Fisici per Intervento 

Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

 

Inoltre, per quanto riguarda la localizzazione dei progetti finanziati su Asse per Provincia (Figura successiva), 

si ƴƻǘŀΣ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ƛǎǘŀƴȊŀΣ ƭΩŀŎŎŜƴǘǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ƴŜƭƭŜ tǊƻǾƛƴŎŜ Řƛ !ƴŎƻƴŀ ό65%) e Fermo (18%). Ascoli 

Piceno non presenta alcun progetto. ±ŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ŎƘŜ ƭΩ!ǎǎŜ 5 presenta progetti il cui beneficiario risulta essere 

la Regione Marche, per questo motiǾƻΣ ŎΩŝ ǳƴ ŀŎŎŜƴǘǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƴŜƭ /ŀǇƻƭǳƻƎƻ Řƛ wŜƎƛƻƴŜΦ 
Figura 72 - Distribuzione territoriale dei progetti finanziati su Asse 5  

 

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛǎƛŎƻ ǎƛ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀ ŀƴŎƘŜ sulla distribuzione territoriale delle risorse 

impegnate dal POR FESR Marche per Asse 5 (Figura 73) che permette di evidenziare che le maggiori 

concentrazioni delle risorse sul territorio sono principalmente nella provincia di Ancona (con il 47% delle 

risorse impegnate), seguita da Pesaro e Urbino (24%). 

 

Asse Azione Intervento 
EFFICACIA REALIZZATIVA 

KPI 8 

5 15.1 15.1.1 17% 

5 15.2 15.2.1 0% 
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Figura 73 - Distribuzione territoriale degli impegni per Asse 5  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

Anche il dato finanziario relativo agli importi degli impegni e dei pagamenti, fornisce un quadro a livello di 

provincia che consente di evidenziare quelle con un più elevato rapporto tra pagamenti e impegni - KPI 7 - 

Capacità di realizzazione (Figura successiva). 

Si segnala che a livello territoriale, la migliore capacità di realizzazione si ha nelle province di Macerata (82%), 

e Fermo (71҈ύΦ [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ƴŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ tŜǎŀǊƻ Ŝ Urbino 

nella quale si registra un KPI 7 pari al 27%. 
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Figura 74 - Distribuzione territoriale del KPI 7 per Asse 5  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

 

Asse 5 

Sintesi degli elementi emersi 

Avanzamento procedurale 

Il KPI 1 ς ά9ŦŦƛŎŀŎƛŀ ŀǘǘǳŀǘƛǾŀέ Ŝ ƛƭ н - ά{ǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭ ōŀƴŘƻέ ƴƻƴ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƛΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭΩ!ǎǎŜ р 

prevede solo misure chiuse. [Ωŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭƭŜ domande presentate non ammesse non fa rilevare 

ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭ numero di progetti rinunciati/revocati a fronte della totalità 

dei progetti finanziati. 

Avanzamento finanziario 

A livello complessivo ƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇƻǎƛǘƛǾƻΦ 

I dati rilevano ƭΩƻǘǘƛƳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ Řƛ ŀǘǘƛǾŀǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ed ƭΩƻǘǘƛƳƻ risultato conseguito in termini 

di impegni assunti nei confronti dei beneficiari. [Ωŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭƭŜ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴƛ evidenzia un livello 

soddisfacente. 

Avanzamento fisico 

I dati rilevano una scarsa capacità di realizzazione del Programma (rapporto tra progetti conclusi e il 

totale dei progetti finanziati) con un solo progetto concluso. 
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3.2.6 !ǎǎŜ с ά¢ǳǘŜƭŀǊŜ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭϥǳǎƻ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜέ 
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[Ω!ǎǎŜ сΣ ŀǎǎŜƎƴŀǘŀǊƛƻ ŘŜƭ 5% della dotazione totale όолΣрр aƭƴ ϵύ ŘŜƭ thwΣ ŝ ŘŜǇǳǘŀǘƻ ŀƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩh¢с ά¢ǳǘŜƭŀǊŜ ƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭϥǳǎƻ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜέΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩh{ мсΣ ǎƛ 

intende conseguire il miglioramento delle condizioni e degli standard di offerta e fruizione del patrimonio 

culturale, materiale e immateriale, nelle aree di attrazione, attraverso la valorizzazione integrata di risorse e 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ όw! сΦт !ŘtύΦ /ƻƴ ƭΩh{ мтΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ competitivo 

ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜ όw! сΦу !ŘtύΦ bŜƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƭŜ aŀǊŎƘŜ άǳƴŀ ǊŜƎƛƻƴŜ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜέ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭ thw Ƙŀ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Ǿƻƭǘƛ ŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

equilibrata delle risorse investendo nel nesso cultura-economia-territorio. In questo contesto è stata 

selezionata la priorità di investimento 6c - Conservare, proteggere, promuovere e sviluppare il patrimonio 

naturale e culturale e sono state avviate 3 Azioni. 

3.2.6.1 [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊale  

Lo stato di avanzamento delle domande al 31/12/21 ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ !ǎǎŜ с ŝ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

Figura 75 - Avanzamento Procedurale Asse 6  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

Il KPI 1 ς ά9ŦŦƛŎŀŎƛŀ ŀǘǘǳŀǘƛǾŀέ Ŝ ƛƭ н - ά{ǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭ ōŀƴŘƻέ non vengono analizzati ς ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ 

procedurale per intervento non viene effettuata ς, ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭΩ!ǎǎŜ 6 prevede la quasi totalità delle sue misure 

che risulta essere chiusa ed un intervento a Titolarità regionale con selezione del fornitore (17.1.2). 

Una sola domanda risulta essere non ammessaΦ [Ωŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭ KPI 3 di mortalità progettuale non ha evidenziato 

alcuna criticità.  
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3.2.6.2 [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ 

! ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ с Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇƻǎƛǘƛǾƻΣ ŀǾŜƴŘƻ ŀǘǘƛǾŀǘƻ ǉǳŀǎƛ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŁ 

delle risorse (30,4 aƭƴ ϵ ǎǳ ǳƴŀ 

dotazione di 30,6 aƭƴ ϵύΦ 

Le risorse impegnate registrano un 

valore pari a 28,5 aƭƴ ϵ όcirca più 8 Mln 

ϵ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜύΦ Le 

erogazioni presentano un buon livello di 

avanzamento (46% rispetto alla 

dotazione programmata). 

I dati rilevano ƭΩƻǘǘƛƳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 

ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ с Řƛ ŀǘǘƛǾŀǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

evidenziata attraverso il KPI 4 ς 

ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻέ che si attesa al 

100%. Anche il KPI 5 - ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻέ rileva ƭΩƻǘǘƛƳƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ conseguito da Regione Marche in termini 

di impegni assunti dalla Regione nei confronti dei beneficiari che risulta essere pari al 93% della dotazione 

ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜΦ [ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀ ŀƭ п6% (KPI ς 6 

ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻέύ in linea con la media del Programma. È stato calcolato anche il KPI 7 ς ά/ŀǇŀŎƛǘŁ 

Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜέ pari al 50% che rileva una soddisfacente capacità dei beneficiari finali di utilizzare le risorse 

assegnate. 

Al fine di comprendere meglio gli ƛƳǇŀǘǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎǳƭƭΩ!ǎǎŜ с, è riportata di seguito una 

Dashboard che mostra ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƛ YtL ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΦ 

Dashboard dei KPI Finanziari per intervento 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

 

Asse Azione Intervento 

CAPACITA' DI 

SOSTEGNO 

KPI 4 

Risorse attivate/ 

dotazione 

programmata 

CAPACITA' DI 

IMPEGNO 

KPI 5 

Impegno/ 

dotazione 

programmata 

CAPACITA' DI 

AVANZAMENTO 

KPI 6 

Pagamento/ 

dotazione 

programmata 

CAPACITA' DI 

REALIZZAZIONE 

KPI 7 

Pagamenti/ 

impegni 

6 16.1 16.1.1 100% 95% 72% 76% 

6 16.1 16.1.ITI.ai 100% 55% 29% 53% 

6 16.1 16.1.ITI.u 100% 97% 4% 4% 

6 16.2 16.2.1 99% 99% 99% 100% 

Figura 76 - {ǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ с ŀƭ омκмнκнлн1  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

 

 

14,2 Mln û
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6 16.2 16.2.2 93% 93% 93% 100% 

6 16.2 16.2.ITI.ai 100% 86% 3% 3% 

6 16.2 16.2.ITI.u 100% 100% 0% 0% 

6 17.1 17.1.2 100% 97% 97% 100% 

6 17.1 17.1.3 99% 76% 35% 45% 

6 17.1 17.1.ITI.ai 100% 100% 1% 1% 

6 17.1 17.1.ITI.u 100% 100% 0% 0% 

 

Le performance migliori in termini di risorse attivate su dotazione finanziaria complessiva (KPI 4) si registrano 

ǎǳ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜΤ ǎƻƭƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ мсΦнΦн ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ƭŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŀǎǎƻ ŘŜƭ 

93%. A livello di avanzamento degli impegni presi dalla Regione verso i beneficiari (KPI 5), gli interventi che 

hanno impegnato la totalità delle risorse programmate sono 16.2.ITI.u, 17.1.ITI.ai e 17.1.ITI.uΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŎƘŜ 

ha fatto registrare la quasi totalità delle erogazioni rispetto alla dotazione stanziata (KPI 6) è il 16.2.1, seguito 

ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 17.1.2.  

I dati più significativi sullo stato di avanzamento del Programma riguardano il rapporto tra pagamenti e 

impegni (KPI 7); sempre gli stessi interventi si trovano ad uno stato avanzato importante in termini attuativi 

in quanto la totalità delle risorse impegnate risultano essere anche liquidateΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ мсΦнΦнΦ 

3.2.6.3 [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛǎƛŎƻ 

/ƻƳŜ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ Řŀƭƭŀ CƛƎǳǊŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΣ ƛƴ ǘƻǘŀƭŜ ƭΩ!ǎǎŜ сΣ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлн1, presenta un panel complessivo 

di progetti conclusi, pari a 147. 
Figura 77 - Stato di avanzamento dei progetti di Asse 6  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 
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I dati rilevano unΩƻǘǘƛƳŀ capacità di realizzazione del Programma evidenziata attraverso il KPI 8 ά9ŦŦƛŎŀŎƛŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛǾŀέ (rapporto tra progetti conclusi e il totale dei progetti finanziati) che si attesta al 68% (la più alta 

del Programma): per gli interventi 16.2.1 e 16.2.2 raggiunge il 100%. 

La Dashboard seguente mostra ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ YtL 8 per Intervento del POR FESR Marche evidenziandone 

una distribuzione piuttosto diversificata per Asse.  

Dashboard dei KPI Fisici per Intervento 

Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

Asse Azione Intervento 
EFFICACIA REALIZZATIVA 

KPI 8 

6 16.1 16.1.1 55% 

6 16.1 16.1.ITI.ai 43% 

6 16.1 16.1.ITI.u 14% 

6 16.2 16.2.1 100% 

6 16.2 16.2.2 100% 

6 16.2 16.2.ITI.ai 29% 

6 16.2 16.2.ITI.u 0% 

6 17.1 17.1.2 98% 

6 17.1 17.1.3 57% 

6 17.1 17.1.ITI.ai 13% 

6 17.1 17.1.ITI.u 0% 

 

Inoltre, per quanto riguarda la localizzazione dei progetti finanziati su Asse 6 per Provincia (Figura successiva), 

ǎƛ ƴƻǘŀΣ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ƛǎǘŀƴȊŀΣ ƭΩŀŎŎŜƴǘǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ƴŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ !ƴŎƻƴŀ όс2%). Pesaro e Urbino si 

assesta al 15% mentre Fermo, Macerata e Ascoli Piceno tra il 9 e il 7%. ±ŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ŎƘŜ ƭΩ!ǎǎŜ 6 presenta alcuni 

progetti a Titolarità regionale (IƴǘŜǊǾŜƴǘƻ мтΦмΦн άІŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜƳŀǊŎƘŜ - The ideal place for a better life. Azioni 

Řƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎέύ, che vengono localizzati nella tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ !ƴŎƻƴŀΣ Ƴŀ ŎƘŜ ƛƳǇŀǘǘŀƴƻ ƭΩƛƴǘŜǊƻ 

territorio regionale:per questo motivo, risulta una concentrazione di interventi nel Capoluogo di Regione.  



 

 

100 

Rapporto Operativo 2022 

Figura 78 - Distribuzione territoriale dei progetti finanziati su Asse 6  

 

 

Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛǎƛŎƻ ǎƛ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀ ŀƴŎƘŜ sulla distribuzione territoriale delle risorse 

impegnate dal POR FESR Marche per Asse 6 (Figura 79) che permette di evidenziare che le maggiori 

concentrazioni delle risorse sul territorio sono principalmente nella provincia di Ancona (con il 35% delle 

risorse impegnate), seguita da Pesaro e Urbino (25%). 
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Figura 79 - Distribuzione territoriale degli impegni per Asse 6  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

Anche il dato finanziario relativo agli importi degli impegni e dei pagamenti, fornisce un quadro a livello di 

provincia che consente di evidenziare quelle con un più elevato rapporto tra pagamenti e impegni - KPI 7 - 

Capacità di realizzazione (Figura successiva). 

Si segnala che a livello territoriale, la migliore capacità di realizzazione si ha nella provincia di Ancona (74%), 

Macerata (59%), Ascoli Piceno (43%) e di Pesaro e Urbino (37%). [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ƴŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ 

più complesso nella provincia di Fermo nella quale si registra un KPI 7 pari a 17%. 
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Figura 80 - Distribuzione territoriale del KPI 7 per Asse 6  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

 

Asse 6 

Sintesi degli elementi emersi 

Avanzamento procedurale 

Il KPI 1 ς ά9ŦŦƛŎŀŎƛŀ ŀǘǘǳŀǘƛǾŀέ Ŝ ƛƭ н - ά{ǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭ ōŀƴŘƻέ ƴƻƴ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƛΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭΩ!ǎǎŜ 

6 prevede la quasi totalità degli interventi che risultano essere chiusi ed un intervento a Titolarità 

regionale (17.1.2). 

5ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭƭŜ domande presentate non ammesse non risultano criticità così come nellΩŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭ 

numero di progetti rinunciati/revocati a fronte della totalità dei progetti finanziati. 

Avanzamento finanziario 

A livello complessivo ƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇƻǎƛǘƛǾƻ. 

I dati rilevano ƭΩƻǘǘƛƳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ Řƛ ŀǘǘƛǾŀǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ed un ottimo risultato conseguito in 

termini di impegni assunti nei confronti dei beneficiari. [Ωŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭƭŜ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴƛ evidenzia un 

risultato soddisfacente.  

Avanzamento fisico 

I dati rilevano una sufficiente capacità di realizzazione del Programma (rapporto tra progetti conclusi 

e il totale dei progetti finanziati) grazie al contributo degli interventi 16.2.1 e 16.2.2. 
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3.2.7 !ǎǎŜ у άtǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ǎƛǎƳƛŎŀ Ŝ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜrgetica e sostegno alla 

ripresa socio-ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŎƻƭǇƛǘŜ Řŀƭ ǎƛǎƳŀέ 
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[Ω!ǎǎŜ у ŝ ǳƴ ŀǎǎŜ Ƴǳƭǘƛ-obiettivo e dispone del 42% όнпо aƭƴ ϵύ della dotazione totale del POR. In una logica di 

ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǎƻŎƛƻ-economiche 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ŀƭ ǎƛǎƳŀΣ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ƙŀ ǎŎŜƭǘƻ Řƛ ŀǘǘǳŀǊŜ ǳƴ ǎŜǘ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀǘŜ Ƴŀ 

strettamente connesse. L'Asse 8 è costruito, dunque, come un Asse multi-obiettivo e fa capo alla volontà di offrire 

risposte integrate a problemi complessi e con una forte caratterizzazione territoriale. 

Gli interventi dell'Asse sono attuati prioritariamente nell'area del cratere, con le specifiche delineate nella 

trattazione delle singole Azioni ad esso dedicate, che riprendono nella tipologia di intervento le Azioni a valere sugli 

Assi preesistenti. In totale, la UE ha messo a disposizione dei territori colpiti dal sisma maggiori risorse per oltre 400 

milioni di euro. Il POR FESR Marche 2014 - 2020 ha ricevuto 248 milioni aggiuntivi, di cui 124 milioni di 

cofinanziamento statale, destinati a sostenere il percorso di ricostruzione economico-sociale, oltre ad interventi di 

ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ǎƛǎƳƛŎŀΣ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ. 

[Ω!ǎǎŜ у ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ lungo le ǎŜƎǳŜƴǘƛ tǊƛƻǊƛǘŁ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ Obiettivi specifici: 

¶ tǊƛƻǊƛǘŁ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ мō ς OS 19 (Incremento dell'attività di innovazione delle imprese), OS 20 

(Rafforzamento del sistema innovativo regionale e incremento della collaborazione tra imprese e 

strutture di ricerca e il loro potenziamento) e OS 31 (Promuovere gli investimenti necessari per il 

rafforzamento delle capacità di risposta alla crisi nei servizi sanitari); 

¶ tǊƛƻǊƛǘŁ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ оō ς OS 23 (Consolidamento, modernizzazione e diversificazione dei sistemi 

produttivi territoriali); 

¶ tǊƛƻǊƛǘŁ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ оŎ ς OS 21 (Rilancio della propensione agli investimenti del sistema produttivo) 

e OS 22 (Diffusione e rafforzamento delle attività economiche a contenuto sociale); 

¶ tǊƛƻǊƛǘŁ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 3d ς OS 24 όaƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ŎǊŜŘƛǘƻΣ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

imprese e della gestione del rischio in agricoltura); 

¶ Priorità d'investimento 4c ς OS 25 (Riduzione dei consumi energetici negli edifici e nelle strutture 

pubbliche o ad uso pubblico, residenziali e non residenziali e integrazione di fonti rinnovabili); 

¶ Priorità d'investimento 4e ς OS 26 (Aumento della mobilità sostenibile nelle aree urbane); 

¶ Priorità d'investimento 5b ς OS 27 (Riduzione del rischio idrogeologico e di erosione costiera) e OS 28 

(Riduzione del rischio incendi e del rischio sismico); 

¶ Priorità d'investimento 6c ς OS 29 (Miglioramento delle condizioni e degli standard di offerta e 

fruizione del patrimonio culturale, nelle aree di attrazione) e OS 30 (Riposizionamento competitivo 

delle destinazioni turistiche). 
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3.2.7.1 [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ  

Lo stato di avanzamento delle domande al 31/12/21 per ƭΩAsse 8 è il seguente: 

Figura 81 - Avanzamento Procedurale Asse 8 

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

I dati rilevano una buona risposta ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻŦŦŜǊǘŜ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜ у ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ 

attraverso il KPI 1 - ά9ŦŦƛŎŀŎƛŀ ŀǘǘǳŀǘƛǾŀέ che si attesta al 63% (considerando il rapporto tra le domande 

finanziate e le domande presentate). Anche il KPI 2 - ά{ǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭ ōŀƴŘƻέ rileva un ottimo risultato 

conseguito da Regione Marche in termini di comunicabilità e comprensione dei bandi. 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭƭŜ domande presentate non ammesse (pari al 13%) invita comunque ad una riflessione in più in 

merito alle motivazioni che hanno condotto alla non ammissione e che potrebbero concorrere al 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ ǎǘŜǎǎƻΦ 

Il KPI 3 di mortalità progettuale è uno dei più alti tra gli Assi del POR con 37 progetti rinunciati/revocati su un 

totale di progetti inizialmente finanziati pari a 683 (KPI 3 pari al 5%). 

!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƳŜƎƭƛƻ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎǳƭƭΩ!ǎǎŜ уΣ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ǳƴŀ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ŎƘŜ 

mostra ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ YtL ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ del POR FESR Marche. Le Azioni legate agli OS 25, 26, 27, 

28, 29, 30 e 31 sono destinate ad enti pubblici, enti locali e/o enti regionali e risultano essere misure chiuse 

(ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ олΦмΦм άІŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜƳŀǊŎƘŜ - ¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ōŜǘǘŜǊ ƭƛŦŜΦ !Ȋƛƻƴƛ Řƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎέ 

è a Titolarità regionale con selezione del fornitore): ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƴƻƴ ǾŜǊǊŁ ǎǾƻƭǘŀ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ YtL м Ŝ 

2. 

Dashboard dei KPI Procedurali per Intervento 

Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

Asse Azione Intervento 
EFFICACIA ATTUATIVA 

KPI 1 

SUCCESSO DEL BANDO 

KPI 2 

MORTALITA' PROGETTUALE 

KPI 3 
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8 19.1 19.1.1 85% 100% 8% 

8 20.1 20.1.1 100% 100% 0% 

8 20.1 20.1.ITI.u 100% 100% 0% 

8 21.1 21.1.1 43% 74% 15% 

8 21.1 21.1.2 91% 100% 0% 

8 22.1 22.1.1 61% 68% 0% 

8 23.1 23.1.1 79% 85% 2% 

8 23.1 23.1.2 74% 99% 2% 

8 23.1 23.1.ITI.u 86% 97% 0% 

8 23.2 23.2.1 0% 0% 0% 

8 23.2 23.2.2 79% 100% 0% 

8 23.2 23.2.3 52% 94% 8% 

8 23.2 23.2.4 0% 0% 0% 

8 24.1 24.1.1 100% 100% 0% 

8 24.1 24.1.2 100% 100% 0% 

8 25.1 25.1.1 Misure chiuse Misure chiuse 0% 

8 25.1 25.1.2 Misure chiuse Misure chiuse 0% 

8 25.1 25.1.3 Misure chiuse Misure chiuse 0% 

8 25.1 25.1.4 Misure chiuse Misure chiuse 0% 

8 25.1 25.1.5 Misure chiuse Misure chiuse 0% 

8 25.1 25.1.ITI.u Misure chiuse Misure chiuse 0% 

8 25.2 25.2.ITI.u Misure chiuse Misure chiuse 0% 

8 26.1 26.1.ITI.u Misure chiuse Misure chiuse 0% 

8 26.3 26.3.1 Misure chiuse Misure chiuse 0% 

8 27.1 27.1.1 Misure chiuse Misure chiuse 0% 

8 28.1 28.1.1 Misure chiuse Misure chiuse 0% 
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8 28.1 28.1.2 Misure chiuse Misure chiuse 0% 

8 28.1 28.1.3 Misure chiuse Misure chiuse 0% 

8 28.1 28.1.4 Misure chiuse Misure chiuse 0% 

8 28.1 28.1.5 Misure chiuse Misure chiuse 0% 

8 29.1 29.1.1 Misure chiuse Misure chiuse 0% 

8 29.1 29.1.ITI.u Misure chiuse Misure chiuse 0% 

8 29.1 29.1.2 Misure chiuse Misure chiuse 0% 

8 29.1 29.1.3 Misure chiuse Misure chiuse 0% 

8 29.2 29.2.ITI.u Misure chiuse Misure chiuse 0% 

8 30.1 30.1.1 Titolarità regionale  Titolarità regionale 0% 

8 30.1 30.1.2 Misure chiuse Misure chiuse 0% 

8 30.1 30.1.ITI.u Misure chiuse Misure chiuse 0% 

8 31.1 31.1.1 Misura chiusa Misura chiusa 0% 

 

La Dashboard mostra che la migliore risposta territoriale Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻŦŦŜǊǘŜ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜ у ǎƛ Ƙŀ 

sugli interventi 20.1.1, 20.1.ITI.u, 24.1.1, 24.1.2 ς al netto delle misure chiuse ς dove il 100% dei progetti 

presentati sono stati ammessi al finanziamento (KPI 1). Il maggior numero di progetti finanziati si registra 

ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ нмΦмΦм Ŏƻƴ м40 domande finanziate su 325 domande presentate.  

La maggior parte degli interventi sono risultati essere efficaci in termini di comunicabilità e comprensione dei 

contenuti (KPI 2).  Il tasso di mortalità progettuale ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ нмΦмΦм όǎŜǇǇǳǊ ōŀǎǎƻΣ 

KPI 3 pari al 15%).  
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3.2.7.2 [ΩŀǾŀƴȊamento finanziario 

! ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ у Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ abbastanza positivo, anche in 

considerazione del fatto che risulta 

essere quello con il maggior numero di 

risorse programmate pari a 243 Mln 

ϵΦ 

Circa 236,6 aƭƴ ϵ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 

attivate mentre le risorse impegnate 

registrano un valore pari a 178,4 Mln 

ϵ όquasi 20 aƭƴ ϵ in più rispetto 

ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜύΦ Le erogazioni 

presentano un livello di avanzamento 

scarso (25% rispetto alle risorse 

programmate), con un buon 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ (circa 64 aƭƴ ϵ ƛƴ ǇƛǴ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛύΦ 

I dati rilevano ƭΩƻǘǘƛƳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ у Řƛ ŀǘǘƛǾŀǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ evidenziata attraverso il KPI 4 ς ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 

ǎƻǎǘŜƎƴƻέ che si attesa al 97%. Anche il KPI 5 - ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻέ rileva un ottimo risultato conseguito 

da Regione Marche in termini di impegni assunti dalla Regione nei confronti dei beneficiari che risulta essere 

pari alƭΩум҈ ŘŜƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜΦ [ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊe relativo ai pagamenti effettuati si 

attesta al 25% (KPI ς с ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻέύ ƛƭ ǇƛǴ ōŀǎǎƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ. È stato calcolato anche il KPI 

7 ς ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜέ pari al 31% che rileva una non ottimale capacità dei beneficiari finali di utilizzare 

le risorse assegnate. 

Al fine di comprendere meglio gli ƛƳǇŀǘǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎǳƭƭΩ!ǎǎŜ у, è riportata di seguito una 

Dashboard che mostra ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƛ YtL ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΦ 

Dashboard dei KPI Finanziari per intervento 

Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

Asse Azione Intervento 

CAPACITA' DI 

SOSTEGNO 

KPI 4 

Risorse attivate/ 

dotazione 

programmata 

CAPACITA' DI 

IMPEGNO 

KPI 5 

Impegno/ 

dotazione 

programmata 

CAPACITA' DI 

AVANZAMENTO 

KPI 6 

Pagamento/ 

dotazione 

programmata 

CAPACITA' DI 

REALIZZAZIONE 

KPI 7 

Pagamenti/ 

impegni 

8 19.1 19.1.1 87% 87% 45% 52% 

8 20.1 20.1.1 85% 85% 11% 13% 

8 20.1 20.1.ITI.u 100% 100% 0% 0% 

Figura 82 - {ǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ 8 al 31/12/2021  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

 

60,4 Mln û
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8 21.1 21.1.1 90% 89% 44% 49% 

8 21.1 21.1.2 82% 82% 63% 77% 

8 22.1 22.1.1 93% 93% 35% 38% 

8 23.1 23.1.1 99% 98% 33% 34% 

8 23.1 23.1.2 100% 100% 23% 23% 

8 23.1 23.1.ITI.u 100% 101% 0% 0% 

8 23.2 23.2.1 0% 0% 0% 0% 

8 23.2 23.2.2 89% 89% 25% 28% 

8 23.2 23.2.3 96% 95% 41% 43% 

8 23.2 23.2.4 0% 0% 0% 0% 

8 24.1 24.1.1 100% 100% 75% 75% 

8 24.1 24.1.2 100% 100% 23% 23% 

8 25.1 25.1.1 100% 62% 0% 0% 

8 25.1 25.1.2 100% 85% 0% 0% 

8 25.1 25.1.3 100% 42% 0% 0% 

8 25.1 25.1.4 100% 100% 1% 1% 

8 25.1 25.1.5 100% 0% 0% 0% 

8 25.1 25.1.ITI.u 100% 100% 0% 0% 

8 25.2 25.2.ITI.u 100% 100% 100% 100% 

8 26.1 26.1.ITI.u 100% 43% 0% 0% 

8 26.3 26.3.1 100% 62% 0% 0% 

8 27.1 27.1.1 100% 86% 38% 44% 

8 28.1 28.1.1 100% 63% 0% 0% 

8 28.1 28.1.2 100% 92% 0% 0% 

8 28.1 28.1.3 100% 57% 0% 0% 

8 28.1 28.1.4 100% 100% 1% 1% 
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8 28.1 28.1.5 100% 0% 0% 0% 

8 29.1 29.1.1 100% 100% 46% 46% 

8 29.1 29.1.ITI.u 100% 87% 44% 51% 

8 29.1 29.1.2 100% 100% 0% 0% 

8 29.1 29.1.3 100% 100% 0% 0% 

8 29.2 29.2.ITI.u 100% 100% 15% 15% 

8 30.1 30.1.1 99% 80% 80% 100% 

8 30.1 30.1.2 100% 100% 10% 10% 

8 30.1 30.1.ITI.u 100% 97% 0% 0% 

8 31.1 31.1.1 100% 100% 100% 100% 

 

Le performance migliori in termini di risorse attivate su dotazione finanziaria complessiva (KPI 4) si registrano 

ǎǳ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜΤ ǎƻƭƻ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ноΦнΦмΣ ноΦнΦп non registrano avanzamenti. A livello di 

avanzamento degli impegni presi dalla Regione verso i beneficiari (KPI 5), quasi tutti gli interventi hanno 

impegnato più del 50% delle risorse programmate. Il KPI 6 risulta essere ancora poco performante per la quasi 

totalità degli interventi. È importante però sottolineare che tale avanzamento finanziario sconta il ritardo 

ŀǘǘǳŀǘƛǾƻ ƭŜƎŀǘƻ ŀŘ ǳƴ ǊƛǘŀǊŘƻ ƴŜƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŘŜƭ thwΦ 

I dati più significativi sullo stato di avanzamento del Programma riguardano il rapporto tra pagamenti e 

impegni (KPI 7): solo gli interventi 25.2.ITI.u, 30.1.1 e 31.1.1 hanno ottenuto che tutte le risorse impegnate 

fossero anche liquidate.  

3.2.7.3 [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ fisico 

/ƻƳŜ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ Řŀƭƭŀ CƛƎǳǊŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΣ ƛƴ ǘƻǘŀƭŜ ƭΩ!ǎǎŜ уΣ al 31 dicembre 2021, presenta un panel complessivo 

di progetti conclusi, pari 334. 
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Figura 83 - Stato di avanzamento dei progetti di Asse 8  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

I dati rilevano una sufficiente capacità di realizzazione del Programma evidenziata attraverso il KPI 8 

ά9ŦŦƛŎŀŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛǾŀέ (rapporto tra progetti conclusi e il totale dei progetti finanziati) che si attesta al 52%. 

La Dashboard seguente mostra ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ YtL 8 per Asse 8 del POR FESR Marche evidenziandone una 

distribuzione piuttosto diversificata per Asse. 

Dashboard dei KPI Fisici per Intervento 

Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

Asse Azione Intervento 
EFFICACIA REALIZZATIVA 

KPI 8 

8 19.1 19.1.1 55% 

8 20.1 20.1.1 0% 

8 20.1 20.1.ITI.u 0% 

8 21.1 21.1.1 56% 

8 21.1 21.1.2 100% 

8 22.1 22.1.1 29% 

8 23.1 23.1.1 23% 

8 23.1 23.1.2 10% 

8 23.1 23.1.ITI.u 16% 

8 23.2 23.2.1 0% 

8 23.2 23.2.2 32% 
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8 23.2 23.2.3 82% 

8 23.2 23.2.4 0% 

8 24.1 24.1.1 0% 

8 24.1 24.1.2 0% 

8 25.1 25.1.1 0% 

8 25.1 25.1.2 0% 

8 25.1 25.1.3 0% 

8 25.1 25.1.4 0% 

8 25.1 25.1.5 0% 

8 25.1 25.1.ITI.u 0% 

8 25.2 25.2.ITI.u 100% 

8 26.1 26.1.ITI.u 0% 

8 26.3 26.3.1 0% 

8 27.1 27.1.1 0% 

8 28.1 28.1.1 0% 

8 28.1 28.1.2 0% 

8 28.1 28.1.3 0% 

8 28.1 28.1.4 17% 

8 28.1 28.1.5 0% 

8 29.1 29.1.1 28% 

8 29.1 29.1.ITI.u 20% 

8 29.1 29.1.2 0% 

8 29.1 29.1.3 0% 

8 29.2 29.2.ITI.u 0% 

8 30.1 30.1.1 100% 

8 30.1 30.1.2 33% 
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8 30.1 30.1.ITI.u 0% 

8 31.1 31.1.1 0% 

 

Inoltre, per quanto riguarda la localizzazione dei progetti finanziati su Asse 8 per Provincia (Figura successiva), 

ǎƛ ƴƻǘŀΣ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ƛǎǘŀƴȊŀΣ ƭΩŀŎŎŜƴǘǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ƴŜƭƭŜ tǊƻǾƛƴŎŜ Řƛ aŀŎŜǊŀǘŀ ό39%) e Ancona (24%). La 

Provincia di Pesaro e Urbino presenta ƭΩм҈ Řƛ progetti finanziati mentre Fermo conta il 9% di progetti e Ascoli 

Piceno il 27%. 
Figura 84 - Distribuzione territoriale dei progetti finanziati su Asse 8  

 

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛǎƛŎƻ ǎƛ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀ ŀƴŎƘŜ sulla distribuzione territoriale delle risorse 

impegnate dal POR FESR Marche per Asse 8 (Figura 85) che permette di evidenziare che le maggiori 

concentrazioni delle risorse sul territorio  sono principalmente nella provincia di Macerata (con il 42% delle 

risorse impegnate), seguita da Ancona (28%) e Ascoli Piceno (23%). La Provincia di Ancona raccoglie tutti i 

progetti a Titolarità regionale (Intervento 30.1.1 "#destinazionemarche - The ideal place for a better life. Azioni 

Řƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎέύΣ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭ /ŀǇƻƭǳƻƎƻ Řƛ wŜƎƛƻƴŜΣ Ƴŀ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭΩƛƴǘŜǊƻ 

territorio regionale. 
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Figura 85 - Distribuzione territoriale degli impegni per Asse 8  

 

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

 

Anche il dato finanziario relativo agli importi degli impegni e dei pagamenti, fornisce un quadro a livello di 

provincia che consente di evidenziare quelle con un più elevato rapporto tra pagamenti e impegni - KPI 7 - 

Capacità di realizzazione (Figura successiva). 

Il KPI 7 mostra una scarsa capacità dei beneficiari finali di utilizzare le risorse assegnate essendo tale 

indicatore pari al 31҈ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ !ǎǎŜ уΦ 

Si segnala che a livello territoriale, la migliore capacità di realizzazione si ha nella provincia di Ancona (51%), 

seguita da Fermo (25҈ύΦ [ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ƴŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ 

Macerata nella quale si registra un KPI 7 pari a 21%. 
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Figura 86 - Distribuzione territoriale del KPI 7 per Asse 8  

 
Fonte: elaborazione del Valutatore su dati di monitoraggio al 31/12/2021 

 

 

Asse 8 

Sintesi degli elementi emersi 

Avanzamento procedurale 

tǊŜƳŜǘǘŜƴŘƻ ŎƘŜ ƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ у ǎƻƴƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘŜ Řŀƭ Ŧŀǘǘƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ 

stato avviato in una seconda fase rispetto agli altri Assi del POR, i dati rilevano una 

buona risposta ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻŦŦŜǊǘŜ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜ ŜŘ un 

ottimo risultato conseguito in termini di comunicabilità e comprensione dei bandi 

nonché di capacità della Regione di soddisfare la richiesta del territorio. [Ωŀƴŀƭƛǎƛ 

sulle domande presentate non ammesse invita comunque ad una riflessione più 

in merito alle motivazioni che hanno condotto alla non ammissione. Il KPI 3 di 

mortalità progettuale è uno dei più alti tra gli Assi del POR con 37 progetti 

rinunciati/revocati su un totale di progetti inizialmente finanziati pari a 683 (KPI 3 

pari al 5%). 

Avanzamento finanziario 

A livello complessivo ƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ abbastanza 

positivo. I dati rilevano ƭΩƻǘǘƛƳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ Řƛ ŀǘǘƛǾŀǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ed il buon 

risultato conseguito in termini di impegni assunti nei confronti dei beneficiari. Il 

livello di erogazioni, il più basso del POR, rileva la necessità di potenziare il 

sostegno pagatoΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ Ǿŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƛƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ƭΩ!ǎǎŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ ƛƴ 

una fase successiva rispetto agli altri. 

Avanzamento fisico 

I dati rilevano una sufficiente capacità di realizzazione del Programma (rapporto 

tra progetti conclusi e il totale dei progetti finanziati). 
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4 9ŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀΥ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ CƻŎǳǎ ƳƛǊŀ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛǎƛŎƻ ŘŜƭ thw C9{w aŀǊŎƘŜ нлмп-2020 

Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘǘǳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀΦ /ƛƼ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜ ŀǊŜŜ Řƛ 

miglioramento così come casi di ecŎŜƭƭŜƴȊŀ ŀǘǘǳŀǘƛǾŀ Řŀ ǘŜǎŀǳǊƛȊȊŀǊŜ Ŝ Řŀ άŜǎǇƻǊǘŀǊŜέ ŎƻƳŜ best practice nei 

tavoli nazionali relativi alla programmazione 2021-2027. 

4.1 Gli indicatori di realizzazione 

5ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ƻǳǘǇǳǘ emerge un quadro delle realizzazioni 

soddisfacente per il Programma con alcuni indicatori sicuramente potenziabili, altri che hanno raggiunto il 

target di riferimento e, in alcuni casi, lo hanno addirittura superato. 

Di seguito si riportano le principali risultanze per Asse con riferimento particolare al rapporto tra valorizzato e 

programmato: 

¶ ƴŜƭƭΩAsse 1, la priorità 1b riguarda la promozione di investimenti delle imprese in R&I e raggruppa diverse 

Azioni. Gli indicatori legati a queste Azioni hanno raggiunto un buon risultato, superando, nella 

ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƛ ŎŀǎƛΣ ƭŀ ǎƻƎƭƛŀ ŘŜƭ млл҈Υ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ άNumero di nuove imprese che ricevono un 

ǎƻǎǘŜƎƴƻέ ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀ ŀƭ нмр҈Φ {ƻƭƻ ƛƭ άbǳƳŜǊƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜ Řƛ ǳƴ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ 

all'introduzione di nuovi prodotti ǇŜǊ ƭϥŀȊƛŜƴŘŀέ Ƙŀ ǳƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΣ ǇŀǊƛ ŀƭ утΣн҈Τ 

¶ ƴŜƭƭΩAsse 2, tutti gli indicatori legati alla priorità di investimento 2a, relativa alla banda larga, superano il 

рл҈Σ Ŏƻƴ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ άLƳǇǊŜǎŜ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŀ .ŀƴŘŀ ƭŀǊƎŀ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ млл aōǇǎέ ŎƘŜ ǎƛ 

attesta al 20,8%; 

¶ ƭΩAsse 3 mostra una situazione positiva per ciascuna Priorità di investimento. La Priorità 3b ha tutti gli 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ млл҈Υ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŝ ǊŀƎƎƛǳƴǘŀ ŘŀƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊe 

άLƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇǊƛǾŀǘƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ όǎƻǾǾŜƴȊƛƻƴƛύέ όмоуΣп҈ύ ƳŜƴǘǊŜ 

ǉǳŜƭƭŀ ǇƛǴ ŀƭǘŀ Řŀ άbǳƳŜǊƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜ Řƛ ǳƴ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭϥƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ 

ǇǊƻŘƻǘǘƛ ǇŜǊ ƭϥŀȊƛŜƴŘŀέ Ŏƻƴ ƛƭ рлпΣт҈Φ 9ǎŀƳƛƴŀƴŘo la Priorità 3d, tutti gli indicatori superano il 50% di grado, 

Ŏƻƴ ǳƴ ǇƛŎŎƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ άbǳƳŜǊƻ Řƛ taL Ŏƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ǊƛƳōƻǊǎŀōƛƭŜέΤ 

¶ ƭΩAsse 4 presenta 4 Priorità di investimento, tutte con indicatori con un livello di conseguimento molto 

basso. La 4a ha entrambi gli indicatori pari allo 0% mentre gli indicatori della 4b riescono a raggiungere il 

тп҈Φ [ŀ tǊƛƻǊƛǘŁ пŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ άbǳƳŜǊƻ Řƛ ŀȊƛƻƴƛκǇǊƻƎŜǘǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛέ Ŏƻƴ ǎƻƭƻ ƛƭ нл҈Τ  

¶ ƭΩAsse 5 si compone di una sola Priorità 5b e tre indicatori che hanno ottenuto un risultato superiore al 

рл҈ ŘŜƭƭŀ ǎƻƎƭƛŀΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ά{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ ǘŜǊǊŜƴƛ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴŀǘƛέΣ ŎƘŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛƭ мΦпсс҈Τ 

¶ ƴŜƭƭΩAsse 6, si registra una performance degli indicatori molto positiva: quasi tutti hanno un tasso di 

ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ млл҈Φ Cŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊe ά/ƭǳǎǘŜǊ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛέ όсл҈ύΤ 

¶ ƛƴŦƛƴŜΣ ƭΩAsse 8 presenta 8 Priorità di investimento. Alcuni degli indicatori della 1b si fermano ad una 

percentuale dello 0%, così come la Priorità 4c, che presenta un indicatore al 12% di grado di 
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raggiungimento. Specificatamente, il basso grado di conseguimento del target di alcuni indicatori è da 

collegare ai tempi di attuazione delle misure e azioni previste, partite in ritardo rispetto al resto del 

tǊƻƎǊŀƳƳŀΦ [ŀ ǎƻƳƳŀ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŀ ǎǘŀƴȊƛŀǘŀ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎƳŀ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƭǇƛǘƻ ƭŀ 

wŜƎƛƻƴŜ aŀǊŎƘŜ ǊƛǎŀƭŜ ŀƭ нлмт Ŝ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǊƛƴŀǎŎƛǘŀ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŎǊŀǘŜǊŜ. I restanti 

indicatori presentano una percentuale superiore ŀƭ рл҈Φ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ tǊƛƻǊƛǘŁ оōΣ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ άbǳƳŜǊƻ 

Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜ Řƛ ǳƴ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭϥƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ǇŜǊ ƭϥŀȊƛŜƴŘŀέ ǎǳǇŜǊŀ ƛƭ 

507%.  
Figura 87 - Stato di avanzamento degli Indicatori di realizzazione 

Asse Priorità 
Indicatore 

(codice) 

Indicatore 

(definizione) 
Unità di misura 

Valore realizzato 

al 31/12/2021 

Valore target 

al 2023 

Realizzato/ 

target (%) 

1 1b 

CO01 
Numero di imprese che 

ricevono un sostegno 
Numero 668 630 106,0% 

CO02 
Numero di imprese che 

ricevono sovvenzioni 
Numero 576 530 108,7% 

CO05 

Numero di nuove 

imprese che ricevono 

un sostegno 

Numero 43 20 215,0% 

CO24 

Numero di nuovi 

ricercatori nelle entità 

beneficiarie di un 

sostegno 

Equivalenti a 

tempo pieno 
137 125 109,6% 

CO26 

Numero di imprese che 

cooperano con istituti 

di ricerca 

Numero 253 214 118,2% 

CO27 

Investimenti privati 

combinati al sostegno 

pubblico in progetti di 

R&S e innovazione 

Euro 18.708.303,55 16.518.000 113,3% 

CO29 

 Numero di imprese 

beneficiarie di un 

sostegno finalizzato 

all'introduzione di 

nuovi prodotti per 

l'azienda 

Numero 41 47 87,2% 

2 2a 2 

Imprese con accesso 

alla Banda larga di 

almeno 100 

Mbps 

Numero 1.080,00 5.196 20,8% 
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Asse Priorità 
Indicatore 

(codice) 

Indicatore 

(definizione) 
Unità di misura 

Valore realizzato 

al 31/12/2021 

Valore target 

al 2023 

Realizzato/ 

target (%) 

421 

Unità immobiliari 

aggiuntive coperte 

dalla banda larga 

ad almeno 30 mbps 

Numero 31.514,00 44.182 71,3% 

778 Estensione in lunghezza Numero 440 391,80 112,3% 

2c 

318 

Popolazione 

beneficiaria di migliori 

servizi/infrastrutture 

ICT (eccetto 

broadband) 

Numero 1.164.000 1.164.000 100,0% 

4 
Imprese raggiunte dai 

nuovi servizi 
Numero 106.799 2.439 4378,8% 

3 

3b 

CO01 

Numero di imprese che 

ricevono un 

sostegno 

Numero 1.097 576 190,5% 

CO02 

 Numero di imprese che 

ricevono 

sovvenzioni 

Numero 1.097 576 190,5% 

CO06 

 Investimenti privati 

corrispondenti al 

sostegno pubblico alle 

imprese (sovvenzioni) 

Euro 51.964.017,57 37.550.000 138,4% 

CO08 

Crescita 

dell'occupazione nelle 

imprese 

beneficiarie di un 

sostegno 

Equivalenti tempo 

pieno 
370 100 370,0% 

CO29 

Numero di imprese 

beneficiarie di un 

sostegno finalizzato 

all'introduzione di 

nuovi prodotti per 

l'azienda 

Numero 429 85 504,7% 

3d CO01 
Numero di imprese che 

ricevono un sostegno 
Numero 2.116 3.500 60,5% 
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Asse Priorità 
Indicatore 

(codice) 

Indicatore 

(definizione) 
Unità di misura 

Valore realizzato 

al 31/12/2021 

Valore target 

al 2023 

Realizzato/ 

target (%) 

CO03 

Numero di imprese che 

ricevono un sostegno 

finanziario diverso dalle 

sovvenzioni 

Numero 2.116 3.000 70,5% 

CV21 

Supporto di strumenti 

finanziari alle PMI per il 

capitale circolante 

Euro 4.012.673 6.000.000 66,9% 

CV23 

Numero di PMI con 

capitale circolante 

rimborsabile 

Numero 627 500 125,4% 

4 

4a 

CO30 

Capacità 

supplementare di 

produzione di energie 

rinnovabili 

MW 0 1,30 0,0% 

CO34 

Diminuzione annuale 

stimata dei gas a 

effetto serra 

Tonnellate di CO2 

equivalente 
0 700 0,0% 

4b 

CO01 
Numero di imprese che 

ricevono un sostegno 
Numero 74 100 74,0% 

CO02 
Numero di imprese che 

ricevono sovvenzioni 
Numero 74 100 74,0% 

4c 
304 

Numero di 

azioni/progetti 

finanziati 

Numero 5 25 20,0% 

919 Punti illuminanti/luce Numero 5.561 3.300 168,5% 

4e 

778 Estensione in lunghezza km 118,84 3.379 3,5% 

794 Unità di beni acquistati Numero 104 81 128,4% 

918 

Punti di ricarica di 

veicoli 

elettrici 

Numero 30 100 30,0% 

5 5b 

CO22 
Superficie totale dei 

terreni ripristinati 
Ettari 48,25 3,29 1466,6% 

13 

Estensione in 

lunghezza degli 

interventi sui 

fiumi 

metri lineari 12.100,00 17.100 70,8% 
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Asse Priorità 
Indicatore 

(codice) 

Indicatore 

(definizione) 
Unità di misura 

Valore realizzato 

al 31/12/2021 

Valore target 

al 2023 

Realizzato/ 

target (%) 

304 

Numero di 

azioni/progetti 

finanziati 

Numero 11 5 220,0% 

482 Costa protetta km 5,63 7,10 79,3% 

6 6c 

15 

Siti oggetto di 

intervento per 

accrescere la fruizione 

tramite le nuove 

tecnologie 

Numero 34 28 121,4% 

16 

Visualizzazioni al 

portale turistico 

regionale (english 

version) 

Numero 

653.098 150.000 

435,4% 

17 

Cluster di prodotto 

finanziati 
Numero 3 5 60,0% 

791 

Superficie oggetto di 

intervento 
mq 

78.445 4.951 
1584,4% 

796 Destinatari Numero 653.098 150.000 435,4% 

915 

Progetti per la 

fruizione integrata e la 

promozione 

Numero 

64 3 

2133,3% 

8 1b 

CO01 

Numero di imprese che 

ricevono un 

sostegno 

Numero 

12 20 

60,0% 

CO02 

Numero di imprese che 

ricevono 

sovvenzioni 

Numero 

12 20 

60,0% 

CO24 

Numero di nuovi 

ricercatori nelle entità 

beneficiarie di un 

sostegno 

Equivalenti a 

tempo pieno 

7 15 

46,7% 

CO26 

Numero di imprese che 

cooperano con istituti 

di ricerca 

Numero 

19 17 

111,8% 
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Asse Priorità 
Indicatore 

(codice) 

Indicatore 

(definizione) 
Unità di misura 

Valore realizzato 

al 31/12/2021 

Valore target 

al 2023 

Realizzato/ 

target (%) 

CO27 

Investimenti privati 

corrispondenti al 

sostegno 

pubblico in progetti di 

innovazione o R&S 

Euro 

0 5.712.000 

0,0% 

CO29 

Numero di imprese 

beneficiarie di un 

sostegno finalizzato 

all'introduzione di 

nuovi prodotti per 

l'azienda 

Numero 

10 15 

66,7% 

CV2 

Valore dei dispositivi 

medici acquistati 
Euro 

0 6.600.000 
0,0% 

3b 

CO01 

Numero di imprese che 

ricevono un 

sostegno 

Numero 

303 249 

121,7% 

CO02 

Numero di imprese che 

ricevono 

sovvenzioni 

Numero 

303 249 

121,7% 

CO06 

Investimenti privati 

corrispondenti al 

sostegno pubblico alle 

imprese (sovvenzioni) 

Euro 

27.065.937,53 27.228.000 

99,4% 

CO29 

Numero di imprese 

beneficiarie di un 

sostegno 

finalizzato 

all'introduzione di 

nuovi prodotti per 

l'azienda 

Numero 

279 55 

507,3% 

3c CO01 

Numero di imprese che 

ricevono un 

sostegno 

Numero 

191 145 

131,7% 

CO02 

Numero di imprese che 

ricevono sovvenzioni 
Numero 

191 145 
131,7% 
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Asse Priorità 
Indicatore 

(codice) 

Indicatore 

(definizione) 
Unità di misura 

Valore realizzato 

al 31/12/2021 

Valore target 

al 2023 

Realizzato/ 

target (%) 

CO06 

Investimenti privati 

corrispondenti al 

sostegno pubblico alle 

imprese (sovvenzioni) 

Euro 

57.862.765,78 22.000.000 

263,0% 

3d 

CO01 

Numero di imprese che 

ricevono un 

sostegno 

Numero 

1.003 2.250 

44,6% 

CO03 

Numero di imprese che 

ricevono un sostegno 

finanziario diverso 

dalle sovvenzioni 

Numero 

1.003 2.000 

50,2% 

CV21 

Supporto di strumenti 

finanziari alle PMI per il 

capitale circolante 

Euro 

1.840.239 3.450.000 

53,3% 

CV23 

Numero di PMI con 

capitale circolante 

rimborsabile 

Numero 

249 250 

99,6% 

4c 

CO32 

Diminuzione del 

consumo annuale di 

energia primaria degli 

edifici pubblici 

kWh/anno 

3.158.384 25.280.925 

12,5% 

919 Punti illuminanti/luce Numero 3.000 1.000 300,0% 

4e 
778 

Estensione in 

lunghezza 
km 

257 225 
114,4% 

791 

Superficie oggetto di 

intervento 
mq 

11.000 1.200 
916,7% 

5b 
778 

Estensione in 

lunghezza 
km 

62 10 
621,5% 

791 

Superficie oggetto di 

intervento 
mq 

69.106 135.080 
51,2% 

6c 

32 

Visualizzazioni al 

portale 

turistico regionale 

(english 

version) 

Numero 

130.883 150.000 

87,3% 
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Asse Priorità 
Indicatore 

(codice) 

Indicatore 

(definizione) 
Unità di misura 

Valore realizzato 

al 31/12/2021 

Valore target 

al 2023 

Realizzato/ 

target (%) 

791 

Superficie oggetto di 

intervento 
mq 

17.834,98 3.600 
495,4% 

796 Destinatari Numero 500.000 150.000 333,3% 

915 

Progetti per la 

fruizione integrata 

e la promozione 

Numero 

1 4 

25,0% 

Fonte: Relazione di attuazione annuale POR FESR Marche, 2021 

 

 

4.2 Gli indicatori di risultato 

In questo paragrafo sono prese in esame le performance evidenziate dal Programma sotto il profilo della 

capacità di ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ƛ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊŜŦƛǎǎŀǘƛΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƻΦ {ƛ 

ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řŀƭ ǉǳŀŘǊƻ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊŜ ŎƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ нлмп-

2020 e la relativa attività di valutazione. In un anno come il 2021, dove gli eventi esterni che hanno provocato 

profondi stravolgimenti sul tessuto economico-ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ tŀŜǎŜ ǎƛ ǇǊƻǘǊŀƎƎƻƴƻ Ŏƻƴ ƭƛŜǾƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƛΣ 

percentuali di contribuzione anche minime al processo di progressivo conseguimento dei target vanno 

comunque valutate positivamente. 

9Ω ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜ ŎƘŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ Ŏŀǎƛ ƭΩLǎǘŀǘΣ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘǊŀƎǊŀƴŘŜ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƎƭƛ 

indicatori, non fornisce un aggiornamento costante degli indicatori territoriali per le politiche di sviluppo, per 

cui alcune delle considerazioni effettuate di seguito potrebbero non tenere conto degli stravolgimenti del 

tessuto economico-ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǾǾŜƴǳǘƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ōƛŜƴƴƛƻΦ [ŀŘŘƻǾŜ ƴƻƴ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ŦƻǊƴƛǘƻ ǳƴ 

aggiornamento al 202мΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŝ ǇŀǊƛ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ ǾŀƭƛŘƻΦ 

 

Asse 1Φ [ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŏƻƴ ŀƭƳŜƴƻ ŘƛŜŎƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ 

tecnologiche nel triennio precedente ha superato il valore obiettivo del 2023 già nel 2018, attestandosi al 

пнΣнл҈Φ LƴǾŜŎŜΣ ƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ά.ǊŜǾŜǘǘƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǘŜƴǘ hŦŦƛŎŜέ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ǳƴ 

andamento negativo, con il passaggio da 110,69 brevetti rilasciati nel 2012 a 58,50 nel 2021, ben lontano 

ŘŀƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾo di 280 brevetti. Nei settori ad alta intensità di conoscenza, la specializzazione produttiva si 

ŀǘǘŜǎǘŀ ŀƭ оΣпн҈ ƴŜƭ нлнмΦ LƴŦƛƴŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 

imprese innovative, esso hanno superato il valore obiettivo di 300, attestandosi ad un incremento di 476 

imprese innovative nel 2021. 

 

  



 

 

124 

Rapporto Operativo 2022 

Figura 88 - ASSE 1 ς Rafforzare la ricerca, lo sviluppo tecnologico e l'innovazione 

Indicatore di risultato 
Unità di 

misura 

Val. di 

base 

Aggiornamenti successivi Val. 

obiettivo 

(2023) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Imprese con almeno 10 

addetti che hanno 

introdotto innovazioni 

tecnologiche (di prodotto 

e processo) nel triennio 

% 
27,80 

(2010) 
N.D. 24,50 24,50 22,90 38,10 38,10 42,20 42,20 36,00 

Brevetti registrati presso 

lo European 

Patent Office 

N 
139,00 

(2009) 
N.D. 110,69 90,23 90,23 90,23 90,23 58,50 58,50 280,00 

Specializzazione 

produttiva nei settori ad 

alta 

intensità di conoscenza 

% 
2,73 

(2012) 
N.D. 2,73 2,73 2,80 2,40 2,80 2,20 2,50 3,42 

Incremento del numero 

di imprese 

innovative 

N 
123,00 

(2014) 
N.D. 239,00 337,00 365,00 383,00 347,00 365,00 476,00 300,00 

Fonte: Istat, Indicatori territoriali per le politiche di sviluppo 

 

Asse 2. I dati ufficiali disponibili mostrano un incremento rispetto al valore di base per tutti gli indicatori di 

Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩ!ǎǎŜ нΣ Ƴŀ Ƴƻƭǘƻ ƭƻƴǘŀƴƛ Řŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾƛ ǾŀƭƻǊƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƻΦ Lƴ ƳƻŘƻ 

ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ άCopertura con banda ultra larga ad almeno 100 MbpsέΣ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ŀƭ нлнмΣ ŝ ŀƭƭΩм҈ 

Ŏƻƴ ǳƴ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜǊ ƛƭ нлно ŘŜƭ рл҈ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭƭƻ ǊƛŦŜǊƛǘƻ ŀƭƭŜ άLƳǇǊŜǎŜ Ŏƻƴ ŀƭƳŜƴƻ мл ŀŘŘŜǘǘƛ ŎƘŜ ƛƴǾƛŀƴƻ 

moduli compilati on-ƭƛƴŜ ŀƭƭŀ t!έ ŝ ŀƭ тн҈ ƴŜƭ нлнм ŎƻƴǘǊƻ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭ млл҈Φ [ΩǳƭǘƛƳƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ 

ά/ƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŀǘǘƛǾƛέ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƛƭ пн҈ ǎǳ рл҈Φ 

Figura 89 - ASSE 2 ς Migliorare l'accesso alle tecnologie dell'informazione 

Indicatore di 

risultato 

Unità 

di 

misura 

Val. di 

base 

Aggiornamenti successivi Val. 

obiettiv

o (2023) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Copertura con 

banda ultra larga 

ad almeno 100 

Mbps 

% 
0,07 

(2013) 
N.D. 0,07 0,07 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 50,00 

Imprese con 

almeno 10 addetti 

che inviano moduli 

compilati on-line 

alla PA 

% 
43,20 

(2011) 
N.D. 72,10 40,5 57,60 63,10 63,80 63,80 72,00 100,00 

Comuni con servizi 

pienamente 

interattivi  

% 
20,80 

(2012) 
N.D. 20,80 33,40 33,40 33,40 33,40 42,00 42,00 50,00 
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Fonte: Istat, Indicatori territoriali per le politiche di sviluppo 

 

Asse 3. 5ǳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǎǳ ǘǊŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ оΣ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ Ŝ ƳŜŘƛŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ Ƙŀƴƴƻ 

ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛƭ ǘŀǊƎŜǘ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΥ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ά!ŘŘŜǘǘƛ ƴŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƭƻŎŀƭƛ ŘŜƭ 

lavoro definiti in crisi rispetto a inizƛƻ ǇŜǊƛƻŘƻέ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀΣ ƎƛŁ ƴŜƭ нлмсΣ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ муΣпн҈ ŎƻƴǘǊƻ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ 

per il 2023 del 12,20% e, nonostante la leggera decrescita degli anni successivi, si assesta nel 2021 al 18,46%. 

[ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ άLƳǇǊŜǎŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻ Ŝ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƻέ Ƙŀ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ 

ƻōƛŜǘǘƛǾƻ Ŧƛǎǎŀǘƻ ŀƭ ос҈Φ  [ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ άDǊŀŘƻ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ aŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊƻέΣ ƛƴǾŜŎŜΣ 

aveva raggiunto il valore obiettivo già nel 2015, ma ha poi rallentato la sua crescita per fermarsi nel 2021 al 

орΣрл҈ ŎƻƴǘǊƻ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭ ос҈Φ LƴŦƛƴŜΣ ƭΩǳƭǘƛƳƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǎƛ ŀǎǎŜǎǘŀ ŀƭ пмΣуф҈ Ŝ ŘƻǾǊŁ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ 

il 75,16% entro il 2023.  

Figura 90 - ASSE 3 - Promuovere la competitività delle piccole e medie imprese 

Indicatore di 

risultato 

Unità di 

misura 

Val. di 

base 

Aggiornamenti successivi Val. 

obiettivo 

(2023) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Addetti nelle unità 

locali dei 

sistemi locali del 

lavoro 

definiti in crisi 

rispetto a 

inizio periodo 

% 
10,50 

(2011) 
N.D. 11,02 18,42 19,47 19,62 19,57 18,46 18,46 12,20 

Imprese che hanno 

introdotto 

innovazioni di 

prodotto e di 

processo 

% 
27,80 

(2010) 
N.D. 24,50 24,50 22,90 38,10 38,10 42,20 42,20 36,00 

Grado di apertura 

commerciale del 

comparto 

manifatturiero 

% 
32,34 

(2012) 
N.D. 36,20 37,60 37,50 37,50 35,40 34,80 35,50 36,00 

Impieghi bancari 

delle imprese non 

finanziarie sul PIL 

% 
68,60 

(2012) 
N.D. 65,88 65,04 59,63 52,57 46,22 41,89 41,89 75,16 

Fonte: Istat, Indicatori territoriali per le politiche di sviluppo 
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Asse 4. ! ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƛ Řŀǘƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ŎƻƳŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ǇŜǊ ƭΩ!ǎǎŜ п Ƙŀƴƴƻ 

subito variazioni che anche in questo caso testimoniano la presenza di alcune criticità, ma anche alcuni segnali 

positivi: i consumi di energia elettrica coperti hanno superato il valore obiettivo del 2023 (1,60%), 

ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƴŘƻǎƛ ŀƭ н҈ ƴŜƭ нлнмΤ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǎƻƴƻ ŘƛƳƛƴǳƛǘƛΣ 

raggiungendo il valore obiettivo di 36,4 GWh; anche i consumi di energia elettrica della PA per Unità di lavoro 

ǎƻƴƻ ŘƛƳƛƴǳƛǘƛ όоΣул D²Ƙ ƴŜƭ нлнмύΣ ǎŜǇǇǳǊ ƴƻƴ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ǇŜǊ ƭΩƛƭƭǳƳƛƴŀȊƛƻƴŜ 

pubblica.   
Figura 91 - ASSE 4 ς ¢ǊŀƴǎŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀ ōŀǎǎŀ ŜƳƛǎǎƛƻne di carbonio 

Indicatore di 

risultato 

Unità 

di 

misura 

Val. di 

base 

Aggiornamenti successivi Val. 

obiettivo 

(2023) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Consumi di energia 

elettrica coperti 
% 

1,40 

(2012) 
2,50 2,10 2,20 2,10 2,10 2,00 2,00 2,00 1,60 

Consumi energetici 

delle imprese 

ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ŘŜƛ 

servizi 

GWh 
43,90 

(2011) 

36,4

0 
37,70 37,20 36,70 36,70 36,70 36,50 36,40 37,90 

Consumi di energia 

elettrica della 

PA per unità di 

lavoro 

GWh 
4,00 

(2011) 
N.D. 4,00 4,00 3,90 3,90 3,90 3,90 3,80 3,17 

Consumi di energia 

elettrica per 

illuminazione 

pubblica 

GWh 
36,60 

(2012) 
N.D. 34,20 36,10 35,00 34,10 34,10 33,50 33,10 32,00 

Concentrazione di 

taмл ƴŜƭƭΩŀǊƛŀ ƴŜƛ 

comuni 

capoluogo di 

provincia 

G/A 
52,00 

(2012) 
N.D. 17,00 17,50 17,50 9,00 10,50 14,70 14,70 33,00 

Fonte: Istat, Indicatori territoriali per le politiche di sviluppo 

 

 

[Ω!ǎǎŜ р presenta due indicatori di risultato. La percentuale di popolazione esposta a rischio di alluvione è 

aumentata dal 2006 al 2021 ed è molto al di sopra del valore ƻōƛŜǘǘƛǾƻ όуΣпу҈ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ оΣсл҈ύΦ [ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ 

ά5ƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƛ ƭƛǘƻǊŀƭƛ ƛƴ ŜǊƻǎƛƻƴŜέ ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀ ŀƭ опΣул҈Σ ǳƭǘƛƳƻ ǾŀƭƻǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ Řŀƭ нллс όопΣпл҈ύΣ ŎƻƴǘǊƻ ǳƴ 

valore obiettivo del 30%. 
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Figura 92 - ASSE 5 ς Promuovere l'adattamento al cambiamento climatico, la prevenzione e gestione dei rischi 

Indicatore di 

risultato 

Unità di 

misura 

Val. di 

base 

Aggiornamenti successivi Val. 

obiettiv

o (2023) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Popolazione 

esposta a 

rischio alluvione 

% 
7,12 

(2006) 
N.D. 5,58 5,58 5,58 7,02 7,02 8,48 8,48 3,60 

Dinamica dei 

litorali in 

erosione 

% 
34,40 

(2006) 
N.D. 34,80 34,80 34,80 34,80 34,80 34,80 34,80 30,00 

 

Fonte: Istat, Indicatori territoriali per le politiche di sviluppo 

 

[Ω!ǎǎŜ с ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ ŘŜƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭΩǳǎƻ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΦ [ΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

del patrimonio statale e non statale ha superato il valore obiettivo proprio nel 2020 (7,20) per subire una 

significativa contrazione nel 2021 (3,4). Al contrario, il tasso di turisticità è diminuito dal 2012 (7,10%) al 2021 

(5,1%), allontanandosi sempre più dal valore obiettivo del 10%. 

Il settore turistico marchigiano patisce lo shock da Covid-мфΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ 

rallentamento dei flussi in entrata e gravi perdite a scapito delle strutture ricettive e dei lavoratori stagionali. 

Secondo Unioncamere, le Marche si inseriscono tra le Regioni che hanno registrato il più alto tasso di perdita 

di fatturato nel periodo dal 2019 al 2021, insieme a Sardegna e Trentino alto Adige. Contrariamente, dai flussi 

turistici del 2020 emerge che alcune regioni come le Marche e il Molise, pur registrando un forte calo di 

presenze turistiche rispetto al 2019, hanno sofferto di meno rispetto alla media nazionale (-50%), registrando 

rispettivamente una perdita pari al -27% (Marche) e -нф҈ όaƻƭƛǎŜύΦ [ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎǇƛŜƎŀǘƻ Řŀƭ 

fatto che la paura del contagio e la necessità di distanziamento sociale abbia spinto il turista, sia italiano sia 

straniero, a preferire itinerari di tipo naturalistico piuttosto che mete culturali o grandi città. Questo nuovo 

trend potrebbe giovare positivamente al settore turistico regionale, nonché alla sostenibilità nazionale, 

allentando le conseguenze negativŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭΩovertourism. Di notevole rilevanza è stato anche 

ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀƎŜƴȊƛŀ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ŎƻƴŦƛƴŀƳŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 

digitali sulla piattaforma di riferimento (www.turismo.marche.it) e la creazione di siti e app specifiche 

ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭƭΩǳǘŜƴȊŀ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƛƭ virtual tour ά±ƛŀƎƎƛƻ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŦǊŀ ƛ ƳǳǎŜƛ ŘŜƭƭŜ aŀǊŎƘŜέ14). 
Figura 93 - ASSE 6 - Tutelare l'ambiente e promuovere l'uso efficiente delle risorse 

Indicatore di 

risultato 

Unità di 

misura 

Val. di 

base 

Aggiornamenti successivi Val. 

obiettivo 

(2023) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Indice di 

domanda 
N 

5,40 

(2015) 
5,20 5,40 5,40 5,40 4,80 5,50 7,20 3,40 6,00 

                                                 
14 https://fondazionemarchecultura.it/viaggio-straordinario-musei-marche/  

https://fondazionemarchecultura.it/viaggio-straordinario-musei-marche/
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culturale del 

patrimonio 

statale e 

non statale 

(media per 

istituto)  

Tasso di 

turisticità 
% 

7,10 

(2012) 
N.D. 7,30 7,80 7,90 7,30 6,30 6,30 5,10 10,00 

Fonte: Istat, Indicatori territoriali per le politiche di sviluppo 

 

[Ω!ǎǎŜ уΦ [Ω!ǎǎŜ у ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ǎƛǎƳƛŎŀ Ŝ ŘŜƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ripresa dei territori colpiti dal 

terremoto. Molti degli indicatori mostrano un ottimo andamento, avvicinandosi al valore obiettivo del 2023: 

le imprese con almeno 10 addetti che hanno introdotto innovazione tecnologiche dal 2017 al 2021 hanno 

raggiunto il 42,2% superando il valore obiettivo del 36%; gli investimenti privati sul PIL sono aumentati di 2 

Ǉǳƴǘƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǘǊŀ ƛƭ нлмн Ŝ ƛƭ нлнмΤ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎƛǎƳƛŎƻ ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǘƻ Ŧƛƴƻ ŀƭƭƻ лΣпн҈ ǇŜǊ млΦллл ŀōƛǘŀƴǘƛΦ 

Al contrario, alcuni indicatori non hanno raggiunto un soddisfacente grado di raggiungimento: i brevetti 

registrati presso lo European Patent Office sono stati 58,50 nel 2021, diminuendo rispetto al valore base del 

2012 di 90,23 brevetti; gli addetti alle imprese e alle istituzioni no profit che svolgono attività a contenuto 

sociale sono cresciuti in maniera limitata; gli impeghi bancari delle imprese non finanziarie sul PIL si sono 

ridotti.  

Figura 94 - ASSE 8 - Prevenzione sismica e idrogeologica, miglioramento dell'efficienza energetica 

e sostegno alla ripresa socio-economica delle aree colpite dal sisma 

Indicatore di 

risultato 

Unità di 

misura 

Val. di 

base 

Aggiornamenti successivi Val. 

obiettiv

o (2023) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Imprese con 

almeno 10 

addetti che 

hanno introdotto 

innovazioni 

tecnologiche (di 

prodotto e 

processo) nel 

triennio 

% 
24,50 

(2012) 
N.D. N.D. N.D. 22,90 38,10 38,10 42,20 42,20 36,00 

Brevetti registrati 

presso lo 

European 

Patent Office 

N 
90,23 

(2012) 
N.D. N.D. N.D. 90,23 90,23 90,23 58,50 58,50 273,00 
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Indicatore di 

risultato 

Unità di 

misura 

Val. di 

base 

Aggiornamenti successivi Val. 

obiettiv

o (2023) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Spesa per 

consumi finali 

delle 

amministrazioni 

pubbliche - 

Sanità 

mln 

2.822,

60 

(2017) 

N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 
2.822,

60 
N.D. 3.000,00 

Imprese che 

hanno introdotto 

innovazioni di 

prodotto e di 

processo 

% 
24,50 

(2012) 
N.D. N.D. N.D. 22,90 38,10 38,10 42,20 42,20 36,00 

Investimenti 

privati sul 

PIL 

% 
14,32 

(2014) 
N.D. N.D. N.D. 14,58 14,84 14,84 16,07 14,77 18,00 

Addetti alle 

imprese e alle 

istituzioni no 

profit che 

svolgono attività 

a contenuto 

sociale 

Addetti 

per 1000 

ab. 

14,80 

(2011) 
N.D. N.D. N.D. 13,60 15,50 15,50 15,50 15,50 18,00 

Impieghi bancari 

delle imprese 

non finanziarie 

sul PIL 

% 
68,60 

(2012) 
0,00 65,88 65,04 59,63 52,57 46,22 41,89 41,89 75,16 

Consumi di 

energia elettrica 

della PA 

per unità di 

lavoro 

GWh 
3,90 

(2014) 
3,90 4,00 3,90 3,90 3,90 3,90 3,90 3,80 3,17 

Consumi di 

energia elettrica 

per 

illuminazione 

pubblica misurati 

in GWh 

GWh 
35,00 

(2016) 
33,80 36,10 35,00 34,10 34,10 34,10 33,50 33,10 32,00 

Concentrazione 

di PM10 
G/A 

52,00 

(2012) 
N.D. N.D. N.D. 17,50 9,00 10,50 14,70 14,70 33,00 
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Indicatore di 

risultato 

Unità di 

misura 

Val. di 

base 

Aggiornamenti successivi Val. 

obiettiv

o (2023) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ƴŜƭƭΩŀǊƛŀ ƴŜƛ 

comuni 

capoluogo 

di provincia 

Popolazione 

esposta a rischio 

alluvione 

% 
5,58 

(2015) 
N.D. 5,58 5,58 7,02 7,02 7,02 8,48 8,48 3,53 

Indice di rischio 

sismico 

% per 

10.000 

ab. 

1,17 

(2012) 
N.D. N.D. N.D. 1,74 1,74 0,42 0,42 0,42 0,96 

Indice di 

domanda 

culturale del 

patrimonio 

statale e 

non statale 

(media per 

istituto)  

Visitatori 

(in 

migliaia) 

5,40 

(2015) 
N.D. 5,40 5,40 4,80 4,80 5,50 7,20 3,40 6,00 

Tasso di 

turisticità 
Giornate 

7,80 

(2015) 
7,30 7,80 7,90 7,30 7,30 6,30 6,30 5,10 10,00 

Fonte: Istat, Indicatori territoriali per le politiche di sviluppo 
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5 L ŦƻŎǳǎ ǾŀƭǳǘŀǘƛǾƛΥ Ǝƭƛ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ LƴǘŜƎǊŀǘƛ όL¢Lύ 

Di seguito, è riportato un aggiornamento del focus valutativo condotto nei precedenti rapporti di valutazione 

operativa del POR FESR sugli ITI attivati con risorse nazionali e/o della programmazione 2014/20 a livello regionale 

e, in particolare, sugli ITI Urbani ed Aree Interne. Nei rapporti precedenti, cui si rinvia, sono state descritte le 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ L¢L Ŝ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘŜΦ 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜŘŜ ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ ŎƻƳǇƛǳǘƛ ƴŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ 

delle strategie e a formulare indicazioni in merito agli accorgimenti da adottare nel finanziamento di interventi 

analoghi a valere sulla prossima programmazione.  

[Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƛ Řŀǘƛ ŦƻǊƴƛǘƛ Řŀƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ άtǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ǊƛǎƻǊǎŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛέ ς ŎƘŜ Ƙŀ ŦƻǊƴƛǘƻ ǳƴ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Ŝ 

procedurale. 

5.1 ITI urbani 

Le risorse complessivamente stanziate ed impegnate a favore degli ITI urbani ammontano a 33,7 Mln ϵ circa. 

Il più consistente piano ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩL¢L Řƛ !ǎŎƻƭƛ tƛŎŜƴƻ ŎƘŜ ŀƳƳƻƴǘŀ ŀ тΣу aƭƴ ϵ, seguito da quello 

di Macerata con 7,3 aƭƴ ϵ; i due ITI di Pesaro-Fano e Fermo hanno rispettivamente una dotazione finanziaria 

di 6,8 e 6,2 aƭƴ ϵ, mentre la dotazione minore è quella di Ancona con 5,7 aƭƴ ϵ. La quasi totalità delle risorse, 

88%, proviene dal FESR, 29,5 aƭƴ ϵ. La totalità delle risorse Fesr risulta impegnataΦ [ΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ 

Fesr sul costo totale degli interventi è variabile, e passa dal 100% nel caso di Ancona al 79% nel caso di Ascoli 

Piceno. 

Figura 95 - Stato di avanzamento finanziario degli ITI urbani del POR FESR della Regione Marche 2014-20 

 A B  C D E F= (D+E) (F/C) (F/A) 

 Costo 

intervento 

Contributo 

FESR 

% 

FESR 
Impegnato 

Spesa 

certificata 

31/12/2021 

Spese 

validate 

30/06/2022 

Spesa totale   

Ancona 5.727.000,0 5.727.000,0 100% 5.727.000,0 - 1.819.548,3 1.819.548,3 31,8% 31,8% 

Ascoli Piceno 7.801.500,0 6.146.500,0 79% 6.146.500,0 1.039.536,0 447.917,3 1.487.453,3 24,2% 19,1% 

Pesaro - Fano 6.762.103,3 5.893.103,3 87% 5.893.103,3 419.851,6 88.114,8 507.966,4 8,6% 7,5% 

Macerata 7.270.000,0 5.900.000,0 81% 5.900.000,0 1.738.724,1 1.558.101,1 3.296.825,1 55,9% 45,3% 

Fermo 6.152.092,2 5.833.475,7 95% 5.833.475,7 118.667,0 1.540.886,0 1.659.552,9 28,4% 27,0% 

 33.712.695,6 29.500.079,1 88% 29.500.079,1 3.316.778,6 5.454.567,5 8.771.346,0 29,7% 26,0% 

 

Per quanto riguarda il progresso della spesa, il monitoraggio regionale indica un avanzamento generale di 

ǇƻŎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ ол҈ ŘŜƭƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ CŜǎǊ όƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀύ Ŝ ŘŜƭ нс҈ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ 

complessivo degli interventi programmatiΦ !ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŝ ǾŀǊƛŀōƛƭŜΦ [ΩŀǾanzamento 



 

 

132 

Rapporto Operativo 2022 

maggiore riguarda il caso di Macerata che ha maturato una spesa pari al 56% del contributo Fesr e a 45% del 

costo totale degli interventi; segue ƭΩL¢L Řƛ Ancona con il 32% circa. In prossimità del dato medio regionale si 

ŎƻƭƭƻŎŀ ƭΩL¢L Řƛ CŜǊƳƻΣ Ŏon il 28,4% della spesa rispetto alla quota Fesr e il 27% rispetto al costo totale. Al di 

sotto della media regionale si collocano gli ITI di Ascoli Piceno, con una spesa pari al 24% circa della quota Fesr 

e al 19% del costo totale degli interventi finanziati e quello di Pesaro-Fano, che si colloca al di sotto del 9% 

ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ CŜǎǊ Ŝ ŘŜƭƭΩу҈ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǘƻǘŀƭŜΦ 

Stato attuativo delle strategie 

ITI WATERFRONT 3.0 DEL COMUNE DI ANCONA 

Il progetto "Waterfront 3.0" è finalizzato a valorizzare e riattivare il fronte-mare storico di Ancona con 

recupero del relativo patrimonio storico-ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƻΦ [ΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŝ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ 

Waterfront del Porto Antico che ruota intorno al Palazzo degli Anziani e al sistema monumentale e 

archeologico circostante. 

[ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇŜǊ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ thw C9{w ŝ 

pari a 5,727 aƭƴ ϵ, a fronte di un investimento complessivo di circa 7,3 aƭƴ ϵ. Le risorse aggiuntive destinate 

ŀƭƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ thw C{9 ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ŀ ϵ лΣр Ƴln di euro. [ΩL¢L Řƛ 

Ancona, insieme a quello di Macerata, si colloca al di sopra della media degli ITI urbani per quanto riguarda 

la capacità di efficienza realizzativa (spesa su programmato) con un valore del 32% rispetto al dato medio del 

26%. 

Figura 96 - {ǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩL¢L ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ !ƴŎƻƴŀ - POR FESR della Regione Marche 2014-20 

   A B C D (D/A) 

ASSE Azione  Descrizione  Costo intervento Contributo FESR Impegnato 

Spesa certificata 

e/o validata 

2022 

 

1 2.1 Supporto Progetti R&S ambiti S3 677.700,0 сттΦтллΣлл ϵ сттΦтллΣлл ϵ - 0% 

3 8.1 Supporto alle Imprese 500.000,0 рллΦлллΣлл ϵ рллΦлллΣлл ϵ 487.405,5 97% 

4 13.2 
Riduzione Consumi Reti 

illuminazione Pubblica 
1.860.000,0 мΦуслΦлллΣлл ϵ мΦуслΦлллΣлл ϵ 838.240,1 45% 

4 14.1 Rinnovo Materiale Rotabile 440.000,0 пплΦлллΣлл ϵ пплΦлллΣлл ϵ 440.000,0 100% 

6 16.1 
Tutela e Valorizzazione Patrimonio 

Culturale 
2.249.300,0 нΦнпфΦоллΣлл ϵ нΦнпфΦоллΣлл ϵ 53.902,6 2% 

   
5.727.000,0 5.727.000,0 5.727.000,0 1.819.548,3 32% 

 

[ŀ /ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭΩ!ŘD ed il Comune, designato quale Organismo Intermedio del POR FESR 2014/2020, è 

stata sottoscritta alla fine di ottobre 2017, con un Addendum di marzo 2018.  

Dai dati forniti dalla Direzione άProgrammazione integrata risorse comunitarie e nazionaliέ e aggiornati a 

Giugno 2022, si rileva: 
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Á i lavori relativi alla realizzazione di una infrastruttura illuminotecnica smart ad alta efficienza energetica 

όάtŜǊŎƻǊǎƻ ƛƭƭǳƳƛƴƻǘŜŎƴƛŎƻ ŀǳǘƻǊŜƎƻƭŀƴǘŜ ŀŘ ŀƭǘŀ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƳŀƴƛŀƭŜ ŘŀƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ 

della lanterna al varco San Primianoέύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀǾǾƛŀǘƛ Ŝ ƭŀ ƭƻǊƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŜǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ per la fine del 

2021. Tuttavia ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ƴƻƴ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ, secondo le informazioni fornite 

dal Comune, delle criticità del mercato edileΦ [Ωimpianto dovrebbe essere funzionante entro la fine 

ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ [ŀ ǎǇŜǎŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŀ ŀŘ ƻƎƎƛ ŝ Řƛ ǇƻŎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ CŜǎǊΦ 

Á Il progetto prevede lo sviluppo - in via sperimentale - di forme di mobilità pubblica ecologica secondo percorsi, 

orari e chilometraggio individuati dal Comune di Ancona in accordo con l'Autorità di Sistema Portuale del 

Medio Adriatico, che rispondano alle esigenze delƭΩǳǘŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ Ŝκƻ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀΦ In data 31/12/2020 è stato 

siglato ƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ vǳŀŘǊƻ ŀŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜ .¸5 9¦wht9 .Φ±Φ La spesa è stata interamente rendicontata. In fase 

di perfezionamento la procedura di immatricolazione, si prevede l'entrata in funzione entro settembre 2022.  

Á Persiste il ǊƛǘŀǊŘƻ ƴŜƭƭΩimplementazione degli interventi sul patrimonio culturale (Percorso archeologico 

Palazzo Anziani-Sacello medievale - Piazza Dante Alighieri - Casa del Capitano - Restauro e valorizzazione 

capisaldi storici e spazi aperti) che prevedono un investimento complessivo di 2,250 aƭƴ ϵ, di cui solo il 2% è 

stato ad oggi rendicontato. Con la DGC n. 30 del 10 Febbraio 2022 è stato approvato il progetto definitivo, 

suddiviso in 4 lotti funzionali (L01_Piazza Casa Capitano, L02_Sacello Medioevale, L03_Podio Palazzo Anziani, 

L04_Piazza Dante Alighieri). Ad oggi sono in corso le procedure di gara per l'affidamento lavori dei primi due 

lotti funzionali (Casa del Capitano e Sacello Medioevale), la cui ultimazione dovrebbe rispettare i termini da 

Convenzione. L'amministrazione comunale ha tuttavia rappresentato all'AdG l'opportunità di valutare di 

spostare almeno gli ultimi due lotti all'interno dell'istituendo POC FESR 2014-2020, considerata le criticità e i 

ritardi con cui si giunge ad assegnare i lavori tramite gli appalti pubblici. 

Á Iƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ǇŜǊ άǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŀŘ ŀƭǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ Řƛ 

ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳƻǘƛŎŀ Ŏƻƴ ƭϥƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘΣ 

sicurezza e benessere della persona nei contesti di rilevante interesse storico-culturale, archeologico e 

ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ !ƴŎƻƴŀέ è stato oggetto di parziale rimodulazione con un trasferimento di 

ǊƛǎƻǊǎŜ Řŀ h¢м ŀ h¢о ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŀŘ ŀǎǎŜǎǘŀǊǎƛ ŀ сттΦллл ϵΦ [ϥŀǾǾƛǎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜΣ 

tuttavia i tempi di attuazione dell'intervento e la crisi del mercato delle componenti elettroniche inducono a 

riteneǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ƭϥƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƴŜƭ th/ нлмп-2020. 

Á Gli incentivi a supporto delle PMI del commercio, turismo e artigianato (102 ditte finanziate) a seguito 

ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘ-мф ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀǘǘƛǾŀǘƛ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭ нлнмΦ {ƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ 

2022 sarà completata la liquidazione dei contributi. 

ITI FROM PAST TO SMART DEL COMUNE DI ASCOLI PICENO 

[ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭ Ŏƻƴtributo pubblico per le azioni della Strategia presentate a valere sul POR FESR è 

pari a 7,8 aƭƴ ϵ, di cui 6,2 a valere sul Fesr, a fronte di un investimento complessivo di 10,839 (di cui 0, 602 

aƭƴ ϵ di risorse aggiuntive per le azioni complementari POR FSE). 
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[ŀ /ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭΩ!ŘD ŜŘ ƛƭ /ƻƳǳƴŜΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘƻ ǉǳŀƭŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻ LƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ŘŜƭ thw C9{w нлмпκнлнлΣ ŝ 

stata sottoscritta alla fine di Ottobre 2017, con un Addendum di Marzo 2018. 

[ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛƳƻŘǳƭŀǘŀ ƛƴ ƛǘƛƴŜǊŜ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ una più funzionale allocazione delle risorse 

attribuite e a causa della sopravvenuta esigenza di ricondurne le linee di attività nel quadro del nuovo asse 8 

multi obiettivo del POR FESR. 

[ΩL¢L !ǎŎƻƭƛ tƛŎŜƴƻ ŝ il più consistente dal punto di vista finanziario, ma la sua capacità di efficienza 

realizzativa (spesa su programmato) si colloca al disotto della media degli ITI Urbani regionali. 

Figura 97 - {ǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩL¢L ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ !ǎŎƻƭƛ tƛŎŜƴƻ - POR FESR della Regione Marche 2014-20 

   A B  C D (D/A) 

ASSE 

POR 

FESR 

Azione 

POR 

FESR 

Descrizione Azione Costo intervento Contributo FESR % FESR Impegnato 

Spesa 

certificata e/o 

validata 2022 

  

8 23.1 
Sostegno Innovazione PMI 

Culturali e Creative 
300.000,0 300.000,0 100% 300.000,0 0,0 0% 

8 25.1 
Efficienza energetica edifici 

pubblici 
400.000,0 400.000,0 100% 400.000,0 70.656,4 18% 

8 26.1 Realizzazione di 

infrastrutture e nodi di 

interscambio incremento 

mobilità collettiva e 

distribuzione 

1.250.000,0 1.250.000,0 100% 1.250.000,0 0,0 0% 

8 26.1 770.000,0 770.000,0 100% 770.000,0 0,0 0% 

8 26.1 250.000,0 250.000,0 100% 250.000,0 86.703,7 35% 

8 29.1 

Tutela e Valorizzazione 

Patrimonio Culturale 

2.635.000,0 980.000,0 37% 980.000,0 980.000,0 37% 

8 29.1 312.934,2 312.934,2 100% 312.934,2 0,0 0% 

8 29.1 167.065,8 167.065,8 100% 167.065,8 0,0 0% 

8 29.1 70.000,0 70.000,0 100% 70.000,0 0,0 0% 

8 29.2 

Sostegno diffusione 

conoscenza e fruizione 

patrimonio culturale 

400.000,0 400.000,0 100% 400.000,0 59.536,0 15% 

8 30.1 

 Comunicazione e 

Marketing Territoriale  

220.000,0 220.000,0 100% 220.000,0 31.644,4 14% 

8 30.1 46.985,3 46.985,3 100% 46.985,3 46.985,3 100% 

8 30.1 46.840,7 46.840,7 100% 46.840,7 46.840,7 100% 

8 30.1 30.500,0 30.500,0 100% 30.500,0 0,0 0% 

8 30.1 85.400,0 85.400,0 100% 85.400,0 0,0 0% 

8 30.1 121.390,0 121.390,0 100% 121.390,0 0,0 0% 

8 30.1 526.103,0 526.103,0 100% 526.103,0 120.592,1 23% 

8 30.1 89.981,1 89.981,1 100% 89.981,1 44.494,8 49% 

8 30.1 79.300,0 79.300,0 100% 79.300,0 0,0 0% 

      7.801.500,0 6.146.500,0  6.146.500,0 1.487.453,3 19% 

 

Dai dati forniti dalla Direzione άtǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ǊƛǎƻǊǎŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛέ e aggiornati a 

Giugno 2022, si rileva quanto segue: 
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Á Le risorse a sostegno delle imprese attive nei settori di eccellenza del territorio sono state completamente 

impegnate a favore di 12 imprese; ad oggi solo state erogate risorse per circa 76 mila ϵ: 1 impresa è stata 

liquidata integramente e altre 6 imprese con anticipo. 

Á [Ωƛntervento di efficientamento energetico-ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ tƻƭƻ {ŀƴǘΩ!Ǝƻǎǘƛƴƻ è terminato nel mese di 

Febbraio 2022, tuttavia, la direzione lavori ha manifestato la necessità di effettuare dei lavori di 

completamento per un importo di circa 13 mila ϵ. [Ωeffettiva conclusione e rendicontazione avrà luogo 

nei prossimi mesi. 

Á Gli interventi rivolti al miglioramento della mobilità collettiva presentano alcune criticità e in alcuni casi si 

Ǿŀƭǳǘŀ ƛƭ ƭƻǊƻ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ th/Φ Lƭ ǇǊƛƳƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŝ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ άMobilitAP ς Sviluppo e 

potenziamento delle connessioni di mobilità dolce della Città di Ascoli PicenoέΣ ŜŘ ŝ articolato in due 

lotti funzionali: Lotto 1 Iǳō tƛŀȊȊŀ LƳƳŀŎƻƭŀǘŀ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƛŎƭƻǇŜŘƻƴŀƭŜΣ Řƛ ƛƳǇƻǊǘƻ ϵ пууΦпнфΣпу; Lotto 

2 Porta Gemina e GeminHUB, Řƛ ƛƳǇƻǊǘƻ ϵ 761.570,52.  Il cronoprogramma procedurale degli interventi 

prevede l'ultimazione dei lavori proprio a ridosso dei termini di vigenza dell'Accordo, già prorogati, per 

cui l'AdG valuterà nei prossimi mesi, sulla scorta delle informazioni aggiuntive restituite dal Comune, un 

eventuale trasferimento sul POC anche per questa progettualità. [Ωƛntervento B άSistemazione pista ciclo-

pedonale Ponte San Filippo di connessione direttrice estέΣ Řŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻ ƴŜƛ 

termini previsti dalla Convenzione sarà probabilmente trasferito sulla programmazione complementare 

POC 2014-2020Φ [ΩiƴǘŜǊǾŜƴǘƻ / άRifunzionalizzazione parcheggio Piazza Sant'Agostinoέ ŝ, invece, 

concluso ed in funzione già ad Agosto 2020. 

Á Anche gli interventi relativi alla cŀǘŜƎƻǊƛŀ άTutela e valorizzazione patrimonio culturaleέ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ǳƴ 

andamento variabile: i lavori di completamento del restauro e adeguamento funzionale del Teatro 

filarmonici sono conclusi e la spesa a valere sul fondo Fesr è stata interamente certificata; gli interventi 

per il riammodernamento degli allestimenti e la riqualificazione dei Musei Civici dovrebbero giungere a 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŜƴǘǊƻ ƭΩŀƴƴƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜȄ 

tirassegno sono in corso di rendicontazione.  LƴŦƛƴŜΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ άconsolidamento strutturale delle 

ƳǳǊŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŜȄ ǘƛǊŀǎǎŜƎƴƻ Řƛ tƻǊǘŀ wƻƳŀƴŀέΣ introdotto di recente a seguito della 

rimodulazione consolidata nel Marzo 2022, non è ancora avviato e si valuta il trasferimento nel POC 2014-

20. 

Á [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ άSostegno diffusione conoscenza e fruizione patrimonio culturaleέ όAscoli 

Connessa: WI ς FI per la valorizzazione del patrimonio turistico e culturale) è in fase di completamento e 

ǾŜǊǊŁ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘƻ ŜƴǘǊƻ ƭΩŀƴƴƻΦ 

Á Anche gƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŎƘŜ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ άComunicazione e marketing territorialeέ ǎƻƴƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ 

terminati o in via di completamento.  

 

ITI PESARO E FANO 

[ΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩL¢L ŝ ǇŀǊƛ ŀ 8,7 aƭƴ ϵ, di cui 6,7 a valere sul POR FESR (5,9 sul fondo Fesr). A queste 

risorse si aggiungono 0, 500 aƭƴ ϵ di risorse per le azioni complementari POR FSE. 
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[ŀ /ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭΩ!ŘD ed i due Comuni, designati quali Organismi Intermedi del POR FESR 2014/2020, è stata 

sottoscritta alla fine di ottobre 2017, con un Addendum di marzo 2018. 

La Strategia è stata parzialmente rimodulata in itinere per le esigenze manifestate dal Comune di Pesaro, 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Řŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǇǊŜǾƛǎǘƛΣ Řƛ ǊƛƳƻŘǳƭŀǊŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ 

di parte delle risorse attribuite. [ΩL¢L Řƛ tŜǎŀǊƻ-Fano presenta il più basso livello di efficienza realizzativa (spesa 

su programmato) di tutti gli ITI Urbani regionali. 

Dai dati forniti dalla Direzione άtǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ǊƛǎƻǊǎŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛέ e aggiornati a 

Giugno 2022, si rileva quanto segue: 

per quanto riguarda il Comune di Pesaro 

Á [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ƙŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ άŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƭŀōέ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ 

musicale. Attraverso un bando sono state identificate 22 proposte ammissibili che assorbono la dotazione 

finanziaria; sono in corso di validazione le domande di pagamento. 

Á Il progetto di riduzione dei consumi energetici che riguarda Palazzo Ricci è in fase di approvazione, in 

considerazione del ritardo si valuta il trasferimento nel POC 14-20. 

Á Gli interventi di supporto al trasporto intelligente attraverso lo sviluppo di una app. di infomobilità, e quello 

miglioramento della mobilità ciclistica e servizi accessori per i nodi di interscambio di accesso al centro storico, 

sono stati realizzati e la spesa certificata. 

Á Per quanto riguarda gli interventi di tutela e valorizzazione del patrimonio culturale, ad eccezione del primo 

progetto, la cui spesa è interamente certificata, si sta valutando il trasferimento degli altri tre progetti al POC. 

Á Infine, le attività di comunicazione e promozione territoriale saranno concluse e rendicontate nei tempi 

previsti. 

Figura 98 - {ǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩL¢L ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tŜǎŀǊƻ-Fano - POR FESR della Regione Marche 2014-20 

    A B  C D (D/A) 

 ASSE 

POR 

FESR 

Azione 

POR 

FESR 

Descrizione Azione Costo intervento Contributo FESR % FESR Impegnato 

Spesa 

certificata e/o 

validata 2022 

 

P
e

sa
ro
 

3 8.1 Supporto alle Imprese 110.000,0 110.000,0 100 110.000,0 0,0 0% 

4 13.1 
Eco-efficienza e riduzione 

consumi 
573.401,0 573.401,0 100 573.401,0 19.315,6 3% 

4 14.2 
Sistemi di trasporto 

intelligenti 
17.392,3 17.392,3 100 17.392,3 27.392,3 157% 

4 14.3.1 

Infrastrutture a basso 

impatto ambientale - 

charging hub 

128.488,7 128.488,7 100 128.488,7 127.592,2 99% 

6 16.1 

Tutela e Valorizzazione 

Patrimonio Culturale 

264.867,1 264.867,1 100 264.867,1 264.867,1 100% 

6 16.1 1.883.416,0 1.883.416,0 100 1.883.416,0 59.749,5 3% 

6 16.1 430.000,0 430.000,0 100 430.000,0 9.049,7 2% 

6 16.1 98.296,9 98.296,9 100 98.296,9 0,0 0% 
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    A B  C D (D/A) 

 ASSE 

POR 

FESR 

Azione 

POR 

FESR 

Descrizione Azione Costo intervento Contributo FESR % FESR Impegnato 

Spesa 

certificata e/o 

validata 2022 

 

6 17.1 
Promozione destinazioni 

turistiche 
30.000,0 30.000,0 100 30.000,0 0,0 0% 

F
a

n
o 

3 8.1 Supporto alle Imprese 207.440,5 207.440,5 100 207.440,5 0,0 0% 

4 13.1 
Eco-efficienza e riduzione 

consumi 
650.655,2 650.655,2 100 650.655,2 0,0 0% 

4 13.2 

Riduzione dei consumi 

reti illuminazione 

pubblica 

75.000,0 50.000,0 66,7 50.000,0 0,0 0% 

4 14.2 
Sistemi di trasporto 

intelligenti 
10.000,0 10.000,0 100 10.000,0 0,0 0% 

4 14.3.1 Sviluppo delle 

infrastrutture a basso 

impatto ambientale 

anche attraverso 

charging hub 

270.500,0 270.500,0 100 270.500,0 0,0 0% 

4 14.3.1 163.000,0 163.000,0 100 163.000,0 0,0 0% 

4 14.3.1 27.500,0 27.500,0 100 27.500,0 0,0 0% 

6 16.1 
Tutela e Valorizzazione 

Patrimonio Culturale 
1.582.668,3 738.668,3 46,7 738.668,3 0,0 0% 

6 16.2 
Diffusione e conoscenza 

patrimonio culturale 
200.000,0 200.000,0 100 200.000,0 0,0 0% 

6 17.1 
Promozione destinazioni 

turistiche 
39.477,3 39.477,3 100 39.477,3 0,0 0% 

       6.762.103,3 5.893.103,3 87,0 5.893.103,3 507.966,4 8% 

 

per quanto riguarda il Comune di Fano 

¶ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άCŀōōǊƛŎŀ ŘŜƭ ŎŀǊƴŜǾŀƭŜέΣ ƭŀ Ŏǳƛ ŦŀǘǘƛōƛƭƛǘŁ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ancora qualche difficoltà. 

¶ Gli interventi di riduzione dei consumi energetici sono monitorati dalla AdG per valutarne il trasferimento 

sul POC qualora non vi fossero le condizioni per una loro realizzazione. 

¶ Gli interventi di supporto al trasporto intelligente attraverso lo sviluppo di una app. di infomobilità sono 

stati realizzati e la spesa certificata, mentre quelli relativi al miglioramento della mobilità ciclistica e nodi di 

interscambio di accesso al centro storico, dovrebbero essere conclusi nei tempi previsti. 

¶ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻƴƛŎƻ ά{Φ !ǊŎŀƴƎŜƭƻέ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎǇƻǎǘŀǘƻ ǎǳƭ th/Σ ƳŜƴǘǊŜ Ǝƭƛ ǳƭǘƛƳƛ 

due interventi ς ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭŀ άCŀōōǊƛŎŀ ŘŜƭ ŎŀǊƴŜǾŀƭŜέ ς dovrebbero concludersi nei tempi previsti.  
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ITI INNO-VA DEL COMUNE DI MACERATA 

La Strategia di sviluppo urbano del Comune di Macerata è stata finanziata dopo gli eventi sismici, per effetto delle 

ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ ŎƻƴŦƭǳƛǘŜ ƴŜƭ thw C9{w ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƭƻ ǎŎƻǊǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ L¢L 

Urbani. [ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭŀ strategia ammonta a 8,2 aƭƴ ϵ, di cui 7,3 a valere sul POR Fesr (5,9 di fondo 

Fesr), cui si aggiungono 0,7 aƭƴ ϵ di risorse aggiuntive per le azioni complementari POR FSE. La Convenzione tra 

ƭΩ!ŘD ŜŘ ƛƭ /ƻƳǳƴŜΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘƻ ǉǳŀƭŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻ LƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ŘŜƭ thw FESR 2014/2020, è stata sottoscritta alla fine 

di luglio 2018. [ΩL¢L Řƛ aŀŎŜǊŀǘŀ ŝ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇƛǴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 

efficienza realizzativa (spesa su programmato) risulta essere la migliore degli ITI Urbani regionali (45%). 

Figura 99 - {ǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩL¢L ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ aŀŎŜǊŀǘŀ - POR FESR della Regione Marche 2014-20 

   A B  C D (D/A) 

ASSE Azione  Descrizione  
Costo 

intervento 

Contributo 

FESR 

 
Impegnato 

Spesa certificata 

e/o validata 2022 
 

8 20.1 
Supporto Progetti R&S ambiti 

S3 
500.000,0 500.000,0 100% 500.000,0 0,0 

0% 

8 23.1 
Sostegno Innovazione PMI 

Culturali e Creative 
500.000,0 500.000,0 100% 500.000,0 121.856,5 

24% 

8 29.1 
Tutela e Valorizzazione 

Patrimonio Culturale 
1.270.000,0 1.000.000,0 79% 1.000.000,0 830.441,4 

65% 

8 29.1 
Tutela e Valorizzazione 

Patrimonio Culturale 
600.000,0 600.000,0 100% 600.000,0 481.229,5 

80% 

8 29.1 
Tutela e Valorizzazione 

Patrimonio Culturale 
500.000,0 500.000,0 100% 500.000,0 387.039,9 

77% 

8 30.1 
 Comunicazione e Marketing 

Territoriale  
800.000,0 800.000,0 100% 800.000,0 476.257,8 

60% 

8 25.2 
Riduzione Consumi Reti 

illuminazione Pubblica 
2.100.000,0 1.000.000,0 48% 1.000.000,0 1.000.000,0 

48% 

8 26.1 

Realizzazione di infrastrutture 

e nodi di interscambio 

mobilità collettiva e 

distribuzione 

1.000.000,0 1.000.000,0 100% 1.000.000,0 0,0 

0% 

   
7.270.000,0 5.900.000,0 81% рΦфллΦлллΣлл ϵ 3.296.825,1 45% 

 

Dai dati forniti dalla Direzione άtǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ǊƛǎƻǊǎŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛέ e aggiornati a 

Giugno 2022, si rileva quanto segue: 

¶ Il progetto di investimento riferito agli ambiti S3 è in fase di avvio, ma si sta monitorando un eventuale 

spostamento nella Programmazione Complementare nel caso non ci siano garanzie effettive circa il rispetto 

della tempistica iniziale; quello relativo alle imprese culturali e creative presenta qualche economia. 

¶ L ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ άTutela e Valorizzazione Patrimonio Culturaleέ ǎƻƴƻ ŎƻƴŎlusi o in fase di 

completamento; lo stesso vale per gli interventi di promozione culturale e marketing e per il progetto di 

illuminazione pubblica. 
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¶ [ΩŀȊƛƻƴŜ Ǿƻƭǘŀ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ infrastrutture di mobilità sostenibile è in fase di esecuzione. 

L'amministrazione prevede l'entrata in funzione per Marzo 2023. 

 

ITI FERMO 0-99 DEL COMUNE DI FERMO 

La Strategia di sviluppo urbano del Comune di Fermo è stata finanziata, al pari di quella di Macerata, grazie alle 

risorse aggiuntive confluite nel POR FESR in conseguenza degli eventi sismici che hanno interessato il territorio 

regionale nel 2016. [ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀƳƳƻƴǘŀ ŀ 8,2 aƭƴ ϵ, di cui 6,1 a valore sul POR FESR 

(5,8 aƭƴ ϵ sul fondo Fesr), cui si aggiungono 0,5 aƭƴ ϵ di risorse aggiuntive per le azioni complementari POR FSE. 

[ŀ /ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭΩ!ŘD Ŝ ƛƭ /ƻƳǳƴŜΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘƻ ǉǳŀƭŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻ LƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ŘŜƭ thw C9{w нлмпκнлнлΣ ŝ ǎǘŀǘŀ 

sottoscritta alla fine di luglio 2018. 

Figura 100 - Stato Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩL¢L ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ CŜǊƳƻ - POR FESR della Regione Marche 2014-20 

   A B  C D (D/A) 

ASSE Azione  Descrizione  
Costo 

intervento 
Contributo FESR 

 
Impegnato 

Spesa certificata 

e/o validata 2022 
 

1 2.1 
Supporto Progetti R&S 

ambiti S3 
1.100.000,0 1.100.000,0 100% 1.100.000,0 204.780,5 19% 

3 8.1 Supporto alle Imprese 250.000,0 250.000,0 100% 250.000,0 199.961,4 80% 

3 8.1 Supporto alle Imprese 750.000,0 750.000,0 100% 750.000,0 750.000,0 100% 

4 13.1 
Eco-efficienza e riduzione 

consumi 
446.185,5 446.185,5 100% 446.185,5 0,0 0% 

6 
16.1 

Tutela e Valorizzazione 

Patrimonio Culturale 

3.186.166,1 2.867.549,6 90% 2.867.549,6 1.450.199,6 46% 

6 300.000,0 300.000,0 100% 300.000,0 195.722,8 65% 

6 17.1 
Promozione destinazioni 

turistiche 
119.740,6 119.740,6 100% 119.740,6 13.630,5 11% 

   
6.152.092,2 5.833.475,7  5.833.475,7 1.659.552,9 27% 

 

Dai dati forniti dalla Direzione άtǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ǊƛǎƻǊǎŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛέ e aggiornati a 

Giugno 2022, si rileva quanto segue: 

Á Il progetto di Living Lab Sono è in corso di attuazione e le risorse fino ad ora liquidate ammontano a circa 

il 20% del costo totale.  

Á Gli ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳƛŎǊƻ Ŝ taL ƛƴ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘ-19 ha consentito 

di erogare contributi a favore di 56 imprese, con il primo intervento, e di ulteriori 50 imprese con il 

secondo. 

Á [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛΣ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀƭ [ƛǾƛƴƎ [ŀō ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎǇƻǎǘŀǘƻ ƴŜƭ th/ 

in relazione ai tempi del collaudo. 

Á Anche i successivi due interventi relativi alla realizzazione di un centro servizi polivalente e di allestimenti 

museali potrebbero essere trasferiti sul POC. 

Á Gli interventi di promozione e marketing territoriale si trovano nella fase conclusiva. 



 

 

140 

Rapporto Operativo 2022 

5.2 ITI Aree interne 

Aggiornamento dello stato attuativo della strategia per le aree interne 

wƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ notevole 

incremento ƴŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƭƭŜ {b!LΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ !ǎŎƻƭƛ tƛŎŜƴƻ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƭǘƻ ƳŀŎŜǊŀǘŜǎŜ 

ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ƴƻƴ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀǾŀ ŀƭŎǳƴŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜƭƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ  

Figura 101 - Stato di avanzamento finanziario SNAI del POR FESR della Regione Marche 2014-20 

 A B  C D (D/A) 

  
Costo intervento Contributo FESR % FESR Impegnato 

Spesa certificata 

e/o validata 2022   

SNAI ABPA - Pesarese 2.825.156,8 2.325.156,8 82% 2.325.156,8 1.589.239,8 56% 

SNAI Ascoli Piceno 2.648.000,0 2.648.000,0 100% 2.648.000,0 870.000,0 33% 

SNAI Alto Maceratese 2.194.785,2 2.194.785,2 100% 2.194.785,2 1.001.785,2 46% 

Totale 7.667.942,0 7.167.942,0 93% 7.167.942,0 3.461.025,0 45% 

 

Lƭ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŀ {b!L ά!ǇǇŜƴƴƛƴƻΣ .ŀǎǎƻ tŜǎŀǊŜǎŜ 

!ƴŎƻƴŜǘŀƴƻέΣ ŎƘŜ ŀ DƛǳƎƴƻ 2022 raggiunge il 56% della spesa certificata e/o validata rispetto al contributo 

ǇǳōōƭƛŎƻ ƳƻōƛƭƛǘŀǘƻΤ ǎŜƎǳŜ ƭŀ {b!L ŘŜƭƭΩέ!ƭǘƻ ƳŀŎŜǊŀǘŜǎŜέΣ Řƛ ǇƻŎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭŜ ǘǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŜŘ ƛƴŦƛƴŜ ά!ǎŎƻƭƛ tƛŎŜƴƻέ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǇesa che raggiunge il 33%. 

{b!L ά!ǇǇŜƴƴƛƴƻ .ŀǎǎƻ tŜǎŀǊŜǎŜ !ƴŎƻƴŜǘŀƴƻέ 

[ΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ {b!L procede senza particolari ostacoli, in particolare è in corso di 

completamento la realizzazione di tutti gli asili di Appennino - alcuni sono già stati completamente 

rendicontati. Sono state completate le attività di messa in sicurezza e di marketing della ciclovia turistica delle 

aree interne Marchigiane - Tratto Appennino Basso Pesarese e Anconetano. 

Figura 102 - Sǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ {b!L ά!ǇǇŜƴƴƛƴƻ .ŀǎǎƻ tŜǎŀǊŜǎŜ !ƴŎƻƴŜǘŀƴƻέ  

   A B  C D (D/A) 

ASSE 
Azion

e  
Descrizione Azione Costo intervento Contributo FESR 

% 

FESR 
Impegnato 

Spesa certificata 

e/o validata 2022 
 

2 6.2 Digital Divide 140.000,0 140.000,0 100% 140.000,0 100.000,0 71% 

3 8.2 Supporto alle Imprese 554.156,8 554.156,8 100% 554.156,8 410.239,8 74% 

4 11.1 Filiera legno - energia 500.000,0 0,0 0% 0,0 0,0 0% 

6 16.1 
Tutela, valorizzazione 

Patrimonio Culturale 
900.000,0 900.000,0 100% 900.000,0 600.000,0 67% 

6 16.2 

Diffusione della 

conoscenza del 

patrimonio culturale 

276.000,0 276.000,0 100% 276.000,0 184.000,0 67% 
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6 17.1 

Sostegno alla fruizione 

integrata delle risorse 

culturali e naturali  

350.000,0 350.000,0 100% 350.000,0 215.000,0 61% 

7 18.2 Assistenza Tecnica 105.000,0 105.000,0 100% 105.000,0 80.000,0 76% 

   
2.825.156,8 2.325.156,8 82% 2.325.156,8 1.589.239,8 56% 

[ΩǳƴƛŎƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ƭŜƎƴƻ-energia che è stato sospeso dal 

Comune di Apecchio, soggetto attuatore per l'Unione Montana Catria e Nerone, che ha rilevato che non 

sussistono le ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ. 

[Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ ƭƛōŜǊŀǘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻǇŜǊǘƻ ƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ ŀǇŜǊǘŀ ŘŜƭ .ŀƴŘƻ LƳǇǊŜǎŜ ǇŜǊ ƭΩŀǊŜŀ Řƛ !ǎŎƻƭƛ tƛŎŜƴƻΦ 

{b!L ά!ǎŎƻƭƛ tƛŎŜƴƻέ 

La SNAI procede con alcuni ritardi che probabilmente renderanno necessario lo spostamento degli interventi 

ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩ!ǎǎŜ сΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀΣ ŀƭ th/. Gli altri interventi dovrebbero essere 

ŎƻƴŎƭǳǎƛ ƴŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΥ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŦŀǘǘƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ άPolo associato per la digitalizzazione della 

PA locale ed i servizi ICTέ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Ŝ ǎƻƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ƭŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΤ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ 

qualificazione delle attività turistiche è stato avviato e sono stati trasferiti i primi anticipi alle imprese 

beneficiarie. 

Figura 103 - {ǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ {b!L ά!ǎŎƻƭƛ tƛŎŜƴƻέ  

   A B  C D (D/A) 

ASSE 
Azion

e  
Descrizione Azione Costo intervento Contributo FESR 

% 

FESR 
Impegnato 

Spesa certificata 

e/o validata 2022 
 

2 6.2 Digital Divide 120.000,0 120.000,0 100% 120.000,0 60.000,0 50% 

3 8.2 Supporto alle Imprese 1.100.000,0 1.100.000,0 100% 1.100.000,0 500.000,0 45% 

6 16.2 

Diffusione della 

conoscenza del 

patrimonio culturale 

425.000,0 425.000,0 0% 425.000,0 85.000,0 20% 

6 17.1 

Sostegno alla fruizione 

integrata delle risorse 

culturali e naturali  

875.000,0 875.000,0 100% 875.000,0 175.000,0 20% 

7 18.2 Assistenza Tecnica 128.000,0 128.000,0 100% 128.000,0 50.000,0 39% 

   2.648.000,0 2.648.000,0 100% 2.648.000,0 870.000,0 33% 

 

{b!L ά!ƭǘƻ ƳŀŎŜǊŀǘŜǎŜέ 

!ƴŀƭƻƎŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ {b!LΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭΩ!ƭǘƻ ƳŀŎŜǊŀǘŜǎŜ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜŘŜ Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴƛ 

ǊƛǘŀǊŘƛ ŎƘŜ ǊŜƴŘŜǊŀƴƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƭƻ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩ!ǎǎŜ сΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 

assistenza tecnica, ŀƭ th/Φ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭ άdigital divideέ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ŎƻǊǎƻ ƛƴ tutti i 17 Comuni 

coinvolti ai quali è stata consegnata la dotazione tecnologica ed informatica prevista per la digitalizzazione 
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degli archivi. Il bando di supporto alle imprese è stato realizzato ed in corso la liquidazione dei contributi che 

ŘƻǾǊŜōōŜ ǳƭǘƛƳŀǊǎƛ ŜƴǘǊƻ ƭΩŀƴƴƻΦ  

Figura 104 - {ǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ {b!L ά!ƭǘƻ ƳŀŎŜǊŀǘŜǎŜέ  

   A B  C D (D/A) 

ASSE 
Azion

e 
Descrizione Azione Costo intervento Contributo FESR 

% 

FESR 
Impegnato 

Spesa certificata 

e/o validata 

2022 

 

2 6.2 Digital Divide 119.556,0 119.556,0 100% 119.556,0 119.556,0 100% 

3 8.2 Supporto alle Imprese 617.627,2 617.627,2 100% 617.627,2 617.627,2 100% 

6 16.2 

Diffusione della 

conoscenza del 

patrimonio culturale 

360.000,0 360.000,0 0% 360.000,0 144.000,0 40% 

6 17.1 

Sostegno alla fruizione 

integrata delle risorse 

culturali e naturali 

970.602,0 970.602,0 100% 970.602,0 70.602,0 7% 

7 18.2 Assistenza Tecnica 127.000,0 127.000,0 100% 127.000,0 50.000,0 39% 

   2.194.785,2 2.194.785,2 100% 2.194.785,2 1.001.785,2 46% 

 

Oltre che ai tempi necessari alla sottoscrizione degli Accordi di Programma, i ritardi appaiono imputabili: 

- al sistema di governance delle SNAI che vede coinvolta una pluralità di amministrazioni. Come già 

sottolineato nel precedente rapporto di valutazione, infatti, il coinvolgimento nella programmazione e 

ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ 9ƴǘƛ ƭƻŎŀƭƛ ǊŀƭƭŜƴǘŀ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǘƛve e determina il rischio di 

disallineamenti temporali nella velocità di attuazione, ma anche e soprattutto, il rischio di interventi 

parcellizzati che, invece di rispondere ad un obiettivo di sviluppo comune, rispondono al desiderio di 

garantire un equo riparto delle risorse disponibili sul territorio coinvolto; 

- ai tempi necessari alla realizzazione dei progetti esecutivi; 

- alla carenza di risorse umane in possesso delle competenze indispensabili per la programmazione, la 

gestione, la rendicontazione e il monitoraggio di interventi cofinanziati da fondi SIE. 
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6 {ƛƴǘŜǎƛ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŜƳŜǊǎƛ Ŝ ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ƴǳƻǾŀ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ 

Le analisi contenute nel presente Rapporto di valutazione operativa 2022 portano a sviluppare alcune 

considerazioni di massima ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŀǘǘǳŀǘƛǾƻ ŘŜƭ thwΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀǘǘƛǾƻ ŦƻǊƴƛǘƻ Řŀƭ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀ ŀƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

di rispondere ai fabbisogni del territorio. 

Ripercorrendo i temi trattati nel Rapporto, gli aspetti principali emersi possono essere sintetizzati come di 

seguito: 

× Il Piano finanziario del POR FESR era stato oggetto ƴŜƭƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ di importanti aggiornamenti 

ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ Marche, di una serie di iniziative volte a fornire valide 

risposte ai disagi causati dalla pandemia. Nel corso del 2021, si è proseguito con ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ 

di cofinanziamento UE al 100% e con ƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŀǘǘǳŀǘƛǾƻ di alcune misure inserite per far fronte alle 

emergenze, in particolare per gli Strumenti finanziari: il FEM (Asse 4) ha raggiunto il valore del Fondo con 

ƛƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩŜƴǘŜ ƎŜǎǘƻǊŜΤ ƭΩ!ǎǎŜ о Ŝ ƭΩ!ǎǎŜ у Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻƎǊŜŘƛǘƻ ƴŜƭƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ 

finanziario con il rilascio dei pagamenti e la certificazione degli stessi.  

× Le risorse complessivamente messe a disposizione dal POR FESR Marche 2014-2020 ammontano a 585,3 

aƭƴ ϵ ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀǘǘƛǾŀǘŜ ǎƻƴƻ ǇŀǊƛ ŀ 573,7 aƭƴ ϵΦ Più di 519,9 aƭƴ ϵ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ 

(+олΣ с aƭƴ ϵ rispetto al 2020) e le erogazioni, pari a 244,1 aƭƴ ϵ, presentano un buon incremento rispetto 

ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ (+36%), ƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ǇǊŜǎǳǇǇƻǊǊŜ ǳƴΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀΦ 

× In totale, il POR FESR Marche 2014-2020 al 31 dicembre 2020 ha finanziato 2.959 domande e presenta un 

panel complessivo di progetti conclusiΣ ŜǎŎƭǳŘŜƴŘƻ ƭΩ!ǎǎŜ Řƛ !ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ¢ŜŎƴƛŎŀΣ pari a 1.716. I dati rilevano 

una buona capacità di realizzazione del Programma evidenziata attraverso il KPI 8 (rapporto tra progetti 

conclusi e il totale dei progetti finanziati), che si attesta al 58% grazie al contributo di un consistente 

numero di progetti conclusi, in particolare sugli Assi 6 e 4 (rispettivamente 334 e 123 su un totale di 

progetti finanziati pari a 646 e 199). 

× Il focus sullo stato di attuazione degli ITI Urbani ha fatto emergere un livello medio di spesa raggiunto di 

ǇƻŎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ ол҈ ŘŜƭƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ CŜǎǊ όƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀύ Ŝ ŘŜƭ нс҈ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ 

complessivo degli interventi programmati, ma con un andamento variabile tra i vari investimenti: 

ƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ Ŏŀǎƻ Řƛ aŀŎŜǊŀǘŀ ŎƘŜ Ƙŀ ƳŀǘǳǊŀǘƻ ǳƴŀ ǎǇŜǎŀ ǇŀǊƛ ŀƭ рс҈ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ 

Fesr e al пр҈ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛΤ ǎŜƎǳŜ ƭΩL¢L Řƛ !ƴŎƻƴŀ Ŏƻƴ ƛƭ он҈ ŎƛǊŎŀΤ ŀƭ Řƛ ǎƻǘto della media 

regionale si collocano gli ITI di Ascoli Piceno, con una spesa pari al 24% circa della quota Fesr e al 19% del 

costo totale degli interventi finanziati e quello di Pesaro-Fano, che si colloca al di sotto del 9% della quota 

CŜǎǊ Ŝ ŘŜƭƭΩу҈ ŘŜƭla spesa totale. Nel complesso, dai dati forniti dalla Direzione άtǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ 
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ǊƛǎƻǊǎŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛέ si rileva un miglioramento dei tempi di attuazione ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ 

precedente, anche se sono ancora numerosi i casi di rimodulazione, proroga e/o ritardi generalizzati dei 

progetti, per i quali potrebbe essere necessario il trasferimento nel POC 2014-2020. Nel caso del progetto 

"Waterfront 3.0" del Comune di Ancona, ad esempio, pŜǊǎƛǎǘŜ ƛƭ ǊƛǘŀǊŘƻ ƴŜƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭi interventi 

sul patrimonio culturale, in particolare, per gli ultimi due lotti (L03_Podio Palazzo Anziani e L04_Piazza Dante 

Alighieri), per i quali ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǎǘŀ ǾŀƭǳǘŀƴŘƻ ƭƻ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ th/ C9{w нлмп-2020. 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩITI FROM PAST TO SMART DEL COMUNE DI ASCOLI PICENO, gli interventi rivolti al 

miglioramento della mobilità collettiva presentano alcune criticità nel completamento dei lavori e in alcuni 

casi si valuta il loro spostamento nel POC (MobilitAP ς Sviluppo e potenziamento delle connessioni di 

ƳƻōƛƭƛǘŁ ŘƻƭŎŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǘǘŁ Řƛ !ǎŎƻƭƛ tƛŎŜƴƻέ Ŝ ά{ƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ Ǉƛǎǘŀ ŎƛŎƭƻ-pedonale Ponte San Filippo di 

ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŘƛǊŜǘǘǊƛŎŜ ŜǎǘέύΦ [ΩL¢L Řƛ tŜǎŀǊƻ-Fano presenta il più basso livello di efficienza realizzativa (spesa 

su programmato) di tutti gli ITI Urbani regionali: per questo motivo, gli interventi di tutela e valorizzazione 

del patrimonio culturale del Comune di Pesaro potrebbero essere parzialmente spostati nel POC, così come gli 

interventi energetici del Comune di Fano. IƴŦƛƴŜΣ ŀƭŎǳƴƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ [ƛǾƛƴƎ [ŀō ŘŜƭƭΩL¢L 

Fermo 0-99 potrebbero essere trasferiti. 

× [ΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ L¢L !ǊŜŜ LƴǘŜǊƴŜ Ƙŀ Ŧŀǘǘƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǊŜ ǳƴ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ 

finanziaria delle SNAI, in particolare nel caso Řƛ !ǎŎƻƭƛ tƛŎŜƴƻ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƭǘƻ ƳŀŎŜǊŀǘŜǎŜ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ƴƻƴ ǎƛ 

rilevava alcuna spesa ƴŜƭƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ !ƴŎƘŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŜ !ǊŜŜ LƴǘŜǊƴŜ, tuttavia, è emerso un 

ritardo generalizzato per cui si valuta uno spostamento nel POC 2014-2020 di alcuni interventi, fatta 

eccezione per quelli della {b!L ά!ǇǇŜƴƴƛƴƻ .ŀǎǎƻ tŜǎŀǊŜǎŜ !ƴŎƻƴŜǘŀƴƻέ: in particolare, gli interventi delle 

{b!L ά!ǎŎƻƭƛ tƛŎŜƴƻέ Ŝ ά!ƭǘƻ ƳŀŎŜǊŀǘŜǎŜέ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩ!ǎǎŜ сΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀΣ 

potrebbero subire un trasferimento. Dalle interviste con i referenti regionali delle strategie è emerso che, 

nella maggioranza dei casi, i ritardi vanno imputati alla carenza di risorse umane, alla complessità della 

governance delle SNAI e alle tempistiche esecutive dei progetti.  

******* *  

A conclusione dalle analisi condotte discendono alcuni suggerimenti, di seguito brevemente illustrati, 

ŜƭŀōƻǊŀǘƛ Řŀƭ ±ŀƭǳǘŀǘƻǊŜ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ нлнм-2027. 

¶ DallΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀΣ ŦƛǎƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ, è emerso 

che il livello di pagamenti, ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ in termini assoluti, se posto in relazione alla dotazione 

disponibile (capacità di avanzamento) e agli impegni ammessi (capacità di realizzazione), risulta il dato più 

debole del Programma: esso si attesta al 42% per la capacità di avanzamento e al 47% per la capacità di 

realizzazione. Emerge, quindi, la necessità di aumentare ancora il sostegno pagato, soprattutto per quei 

progetti che hanno un livello di erogazioni prossimo allo 0%. 



 

 

145 

Rapporto Operativo 2022 

¶ wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛǾŀ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ il KPI 8 (Efficacia realizzativa) è 

aumentata ŘŜƭ ф҈Σ Ƴŀ ǇŜǊƳŀƴŜ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ ŎƘŜ ƭŀ Regione Marche ƳƻƴƛǘƻǊƛ ƭΩƛǘŜǊ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƛ Progetti 

in modo da diminuire gli ostacoli che possono nascere in seguito al finanziamento del progetto, agendo 

sia sulla procedura e sulla modalità dei controlli sia sul consolidamento e sulla fattibilità delle idee che 

hanno spinto il beneficiario a proporre il progetto stesso. 

¶ LΩanalisi degli indicatori di realizzazione Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƴŜƭƭΩ!ǎǎŜ п Ŝ уΣ ŘƻǾǳǘŜ ŀƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ 

attuazione delle misure e azioni previste, partite in ritardo rispetto al resto del Programma, ma che 

necessitano di ǳƴΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ пŀ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ п Ƙŀ ŜƴǘǊŀƳōƛ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǇŀǊƛ ŀƭƭƻ 

0%, così come gli indicatori della 1b ς Asse 8. 

¶ Lƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩapprofondimento sugli ITI Urbani, sono state confermate le osservazioni formulate nel 

precedente Rapporto, ed in particolare: 

- la necessità di formare e affiancare i responsabili locali e le Autorità coinvolte prima e durante la 

programmazione e la gestione della Strategia. In particolare, potrebbero essere organizzati seminari 

informativi da parte della Scuola Regionale finalizzati a trasferire alle AU le informazioni di base necessarie 

alla programmazione e alla gestione degli interventi in coerenza con le pertinenti regole comunitarie 

relative al periodo di Programmazione 2021/27 e, nel caso le stesse AU vengano individuate di nuovo come 

Organismi Intermedi del programma, affidare alle stesse una quota non marginale delle risorse disponibili 

ǎǳƭƭΩ!ǎǎŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ¢ecnica; 

- la necessità di ǊƛŦƭŜǘǘŜǊŜ ǎǳƭƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ŀƭƭŜ !¦ il compito di emanare, a livello locale, avvisi 

che di fatto replicano quelli emanati a livello regionale; prevedere riserve territoriali negli avvisi regionali 

appare una modalità operativa più efficiente di quella che, invece, comporta la necessità che più livelli 

istituzionali lavorino su bandi analoghi (o del tutto uguali), inoltre, le ricadute territoriali degli avvisi 

ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƛǳǘƛ ŀƭƭŜ taL ƴƻƴ ǎŜƳōǊŀƴƻ ǊƛƭŜǾŀnti; 

- i tempi mediamente necessari per la realizzazione di opere infrastrutturali (in particolare se relative a 

immobili sottoposti a vincolo da parte della soprintendenza) non sembrano del tutto congruenti con le 

tempistiche imposte dalle disposizioni regolamentari. Per tentare di ridurre i ritardi registrati in questa 

prima fase di sperimentazione del finanziamento delle strategie urbane con fondi SIE occorre selezionare 

interventi con un avanzato livello di progettazione come condizione di ammissibilità a finanziamento. 

Considerato che i Comuni possono non avere le risorse necessarie per la costituzione di un parco 

ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŎŀƴǘƛŜǊŀōƛƭŜΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ƭΩƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ǳƴ ŀǾǾƛǎƻ ƛƴ ŘǳŜ ǎǘŜǇΣ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻΣ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ 

fase, al finanziamento della progettazione degli interventi (da eseguire entro termini congrui, ma 

precisamente definiti e inderogabili) e, nella seconda, al finanziamento delle opere per i quali sia stata 

predisposta la progettazione esecutiva nei tempi previsti; 
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- ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁΣ ŀƴŎƘΩŜǎǎŀ ǎottolineata in precedenti rapporti, di fissare nelle convenzioni con le AU, nel 

caso queste siano di nuovo individuate come Organismi Intermedi del POR, dove siano indicate le 

ǎŎŀŘŜƴȊŜ Řŀ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Ŝ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜΤ 

- la necessità di inserire, tra i criteri di ammissibilità, anche la preventiva individuazione di un gruppo di 

lavoro dedicato alla programmazione, attuazione delle strategie da finanziare e, nelle griglie di 

selezione delle stesse strategie, un indicatore cƘŜ ǘŜƴƎŀ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

interna del gruppo di lavoro messo in campo.  

¶ Con riferimento al focus sugli ITI Aree Interne, sono emersi i seguenti suggerimenti: 

- ƭŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ !tv Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ŀƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩǳǘƛƭƛzzo di risorse nazionali, ma ha 

ǊŀƭƭŜƴǘŀǘƻ ƭΩŀǾǾƛƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ {ŀǊŜōōŜ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǇǊŜŦŜǊƛōƛƭŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ 

ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƭΩƛǘŜǊ ŘŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ o individuare percorsi 

alternativi. Nel caso questi ultimi non venissero individuati, si suggerisce di caricare sui nuovi programmi 

ǎƻƭƻ ƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ Ŏƻƴ CƻƴŘƛ {L9 Ŝ Řƛ ŀǾǾƛŀǊƴŜ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ƳƻǊŜ ŘŜƭƭŀ 

ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!tvΤ 

- le risorse da assegnare alle Aree interne andrebbero ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƎƭƛ h{ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ 

programmazione che si prestano anche ad un utilizzo su interventi territorialmente circoscritti per la 

Ŏǳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǊƛŎƻǊǊŜǊŜ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōŀƴŘƛ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ƴƻƴ ǊŜǇƭƛŎŀǊŜ a livello 

locale attività già garantite a livello regionale. Eventuali priorità locali dovrebbero essere esplicitate 

negli avvisi regionali; 

- le strategie delle aree interne dovrebbero essere ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ, dettati a livello 

regionale, ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΤ 

- andrebbero adottate procedure di approvazione delle strategie proposte più critiche e maggiormente 

ŀǘǘŜƴǘŜ ŀƭƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƘƛŀǊƛΣ ǇǳƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛ Ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛōƛƭƛ. 

Sarebbe inoltre utile, se possibile, individuare per ciascuna area interna, una sola struttura/organismo 

ŘŜƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛΤ 

- andrebbe Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŦŀǊ ǇǊŜŎŜŘŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ 

delle strategie con percorsi formativi che trasferiscano agli operatori le necessarie competenze di base 

ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊƛ Ŝ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŀ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƎƛŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ƴŜƭ 

нлмпκнл Ŏƻƴ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾƻǳŎƘŜǊ Řŀ ǎǇŜƴŘŜǊŜ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ 

estendendone la spendibilità anche alla fase di gestione degli interventi.   


