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F INANZA PER L ’ INNOVAZIONE
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Innovare la finanza in Europa – FI4INN



Le difficoltà delle imprese nell’accesso alla finanza

FI4INN nasce per migliorare gli strumenti finanziari a supporto dell'innovazione di PMI e startup, affrontando il 
problema di strumenti poco diversificati e difficili da usare.

Risorse non sempre disponibili

in tutte le fasi di sviluppo dell'impresa

Informazioni frammentate

tra strumenti, enti e livelli territoriali

Procedure complesse
che scoraggiano l'accesso, specie per le 
PMI

Criteri non sempre leggibili
difficili da confrontare tra bandi e 
strumenti

Piani finanziari fragili
difficoltà a presentare progetti solidi e 
bancabili

Finanza per l'Innovazione e Crescita delle Imprese  ·  L'esperienza FI4INN in FVG 9



D A L  P R O B L E M A  E U R O P E O  A L  C A S O  F V G

Potenziale di innovazione ≠ accesso al capitale
Innovation Density ≠ Capital Density
evidenza condivisa a livello europeo

Il problema non riguarda solo le startup

ma tutte le imprese che devono tradurre crescita, investimenti e innovazione in dati valutabili 
— da chi finanzia, da chi investe, da chi monitora le politiche pubbliche.

52%
startup innovative FVG
nel settore ICT/digitale

4,3–5%
delle nuove imprese in FVG
sono startup innovative

Strong
Innovator
classificazione FVG nell'EU
Regional Innovation Scoreboard
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Relatore
Note di presentazione
01:45–03:00 · Riprendo un'evidenza discussa a livello europeo (ePIC-X / EU Startup Summit): il potenziale di innovazione non coincide con l'accesso al capitale. Anche il FVG, pur essendo un ecosistema fortemente innovativo, mostra questo scarto strutturale. Il tema riguarda tutte le imprese innovative, non solo le startup.





Il Fondo startup e PMI innovative come laboratorio FI4INN
Un caso specifico dal quale sviluppare metodi applicabili a una platea più ampia di imprese.

FI4INN ha scelto il Fondo di garanzia per venture capital perché 
coerente con il focus del progetto: strumenti finanziari per l'innovazione.

Rivolto a startup e PMI innovative

in fase early-stage, con investimenti equity e quasi-equity

Rischio elevato

servono garanzie pubbliche per attivare capitale privato

Forte bisogno di chiarezza

tra imprese, investitori, gestore del fondo e PA

Un caso utile e replicabile

per sviluppare un metodo trasferibile ad altri strumenti

FVG Venture Capital
Guarantee Fund

50–75% copertura della garanzia

fino a €1M garanzia massima per 
investimento

3–7 anni durata della garanzia

dal 2020 17 operazioni sostenute

€2,5M in garanzie erogate

€4,3M volume di investimento attivato

+ contributo a fondo perduto fino al 70% dell'aumento di capitale 
(max €100.000)Finanza per l'Innovazione e Crescita delle Imprese  ·  L'esperienza FI4INN in FVG 11
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L’AZIONE PILOTA FVG: dallo strumento finanziario al 
miglioramento dell’ecosistema

Ascolto
Consultazione con il SACI della Regione 
Autonoma Friuli Venezia Giulia; incontri di 
approfondimento con FVG Plus; interviste 
con startup e imprese; coinvolgimento degli 
stakeholder attraverso focus group.

Co-design 
Sviluppo di soluzioni sulla base dell’analisi 
iniziale, con un focus specifico sul Fondo di 
garanzia. Approccio partecipativo e di co-
progettazione con il coinvolgimento degli 
stakeholder, inclusi i beneficiari finali, ossia le 
imprese.

Output 
Sviluppo di soluzioni:
un tavolo tecnico composto dai principali 
rappresentanti istituzionali e 
dell’ecosistema; 
uno strumento condiviso per migliorare la 
presentazione e la selezione delle domande 
delle startup e delle imprese; 
soluzioni coerenti con i criteri ESG.

Relatore
Note di presentazione
il Fondo per sua natura è rivolto a startup e PMI innovative, ma il metodo di co-creazione — ascolto, focus group, tavolo tecnico — è stato costruito con e per le imprese in senso ampio, non solo per le startup. È questo il livello che rende il metodo trasferibile ad altri strumenti e ad altre platee di beneficiari.



Cosa è emerso dal pilota

Business plan non comparabili

documenti costruiti con logiche e formati diversi tra loro

Linguaggi diversi

tra imprese, banche, investitori e amministrazione pubblica

Bancabilità difficile da valutare

criteri poco allineati tra chi finanzia e chi presenta il progetto

Dati sotto-utilizzati

informazioni sui beneficiari non pienamente sfruttate per decisioni e 
monitoraggio

Il nodo non era solo “più risorse”, ma migliore qualità delle informazioni.
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L’azione pilota FVG: laboratorio di fiducia e apprendimento

Fondo di garanzia 
FVG -  Punto di 
incontro tra istituzioni, 
sistema finanziario e 
imprese.

Ascolto
Analisi dei fabbisogni e 
delle esperienze di 
accesso al credito.

Analisi condivisa-   
Individuazione 
criticità e possibili 
miglioramenti del 
Fondo.

Co-creazione -
Proposte per rafforzare 
il dialogo, la 
trasparenza e 
l’impatto.

Principali evidenze
• Un nuovo business plan flessibile diventa una sorta di 

“Stele di Rosetta” capace di allineare aspettative e 
linguaggi dei diversi attori. 

• Un nuovo Piano di Azione per il monitoraggio e valutazione 
dei progetti e del valore pubblico.
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Risultati : business plan «stele di rosetta»

CORE COMUNE TRASVERSALE:

 Executive Summary

 Company Profile

 Product / Service Description

 Market Research

 Competition Analysis

 Sales Forecast

 Cost & Revenue Projection

 Capital Requirements

 Funding Structure

 Financial Sustainability

MODULI DEDICATI (attivati per strumento):

• Finanziamenti a debito (Banca)
• Investimenti di rischio (VC/BA) 
• Progetti di finanza agevolata (Enti)
• (strumenti finanziari con meccanismi ESG integrati - 

FI4INN) 

Principio guida
Struttura comune
+
Adattabilità per strumento finanziario /funzione 



Risultati: sistema strategico di M&V
Dal documento amministrativo al dato utile

Regional Action Plan
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Beneficio per le imprese
Un piano più chiaro aumenta la qualità dell'accesso alla finanza

Meno duplicazioni

un solo impianto informativo per più interlocutori 
e strumenti

Maggiore chiarezza

sui dati richiesti da banche, investitori e 
amministrazione

Migliore dialogo

con banche, investitori e pubblica amministrazione

Maggiore investment readiness

imprese più pronte a presentarsi a chi finanzia

Più coerenza

tra progetto imprenditoriale e piano finanziario 
presentato
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Beneficio per Regione e gestori
Dal documento amministrativo al dato utile

Profilazione dei beneficiari

conoscere meglio chi accede agli strumenti

KPI comuni

indicatori confrontabili tra strumenti e misure diverse

Monitoraggio dei risultati

nel tempo, non solo alla chiusura del bando

Integrazione ESG proporzionata
senza appesantire le PMI con requisiti eccessivi

Dati per migliorare le misure

decisioni di policy basate su evidenze concrete

Piano di Azione Regionale per 
Monitoraggio e Valutazione

Punta a rafforzare monitoraggio e valutazione attraverso 
segmentazione, KPI, ESG e decisioni data-driven.
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Applicare il metodo oltre il caso pilota
Un modello di monitoraggio e valutazione replicabile

Fondo di Garanzia Venture FVG
il laboratorio del metodo

→
Metodo replicabile

adattato ad altri strumenti per le imprese

→
Altri strumenti pubblici

a supporto di imprenditorialità e innovazione

Il modello di ascolto, co-design e monitoraggio sviluppato con FI4INN è pensato per essere applicato anche ad altri 
strumenti finanziari pubblici gestiti dalla Regione a supporto dell'imprenditorialità e dell'innovazione delle imprese, oltre al
caso pilota del Fondo di garanzia.
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Prospettiva metodologica! 



M E S S A G G I O  F I N A L E

La finanza per l'innovazione
non è solo progettare nuovi strumenti

È costruire un linguaggio comune tra imprese, banche, investitori e amministrazione — e 
usare meglio i dati per migliorare le politiche.

Disponibilità a un confronto tecnico

Regione Marche · TEC4I FVG

Grazie per l'attenzione
Claudia Baracchini  ·  TEC4I / Friuli Innovazione
claudia.baracchini@tec4ifvg.it   
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