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Timeline Frivli Innovazione - TEC4l FVG

2000 2005 2018 2022 2024
Costituzione consorzio Avvio incubatore Ingresso di RAFVG nella Approvazione nuovo Lancio
Friuli Innovazione TechnoSeed compagine societaria piano strategico cybersecurity

s

% FVG

2004 2013

. ) 2020 2023 2025
Creazione del Parco Ampliamento Riassetto Lancio nuovo brand 25esimo
Scientifico & Tecnologico immobiliare PST (da societario 100 partecipanti anniversario
Luigi Danieli 3.200 a 6.400 mq)
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SOSTENIBILITA ECONOMICA
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IMPATTO SULLA COMUNITA

~

AZIONE COORDINATA CON
ATTORI REGIONALI
DELL’INNOVAZIONE

-

o

DECISIONI

PARTECIPAZIONE ATTIVA
NELL’ECOSISTEMA
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Ambiti di specializzazione

Design e stampa 3D Tecnologie digitali Finanza per I'innovazione Nuove imprese



TEC4I FVG
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for ma rket-d riven resea‘rch Funding schemes for market-driven research and innovation are rare in central

Europe. Finance providers and policy makers often shy away from introducing
such schemes due to their complexity. The FI4NN project is changing this by
Venture guarantee governance supporting the co-design of new finance instruments in regions that want to

Y

Friuli Venezia Giulia (IT)

Piemonte (IT) + Basket bond capital pooling boost research and innovation. A knowledge centre promotes innovative
Slovenia ~ Modular TRL financing . . _ o

Hungary . Incubator-based co-investment 1n-strumt?:-nt5 that alr.eady exist elsewhere and new financial instruments are
Czech Republic ~ Incubation targeting redesign pllﬂted n seven regions.

Carinthia (AT) ~ Equity-fund coordination

Silesia (PL) » Loan-education hybrid for

startups & soclal enterprises interreg-central.eu/projects/fidinn



Le difficolta delle imprese nell’accesso alla finanza

FI4INN nasce per migliorare gli strumenti finanziari a supporto dell'innovazione di PMI e startup, affrontando il
problema di strumenti poco diversificati e difficili da usare.

Risorse non sempre disponibili Informazioni frammentate Procedure complesse

che scoraggiano lI'accesso, specie per le

in tutte le fasi di sviluppo dellimpresa fra strumenti, enti e livelli territoriali PM|

Co-funded by
the European Union

HiILteIrey
CENTRAL EUROPE

Criteri non sempre leggibili Piani finanziari fragili
difficili da confrontare fra bandi e difficoltd a presentare progetti solidi e
strumenti bancabili

Finanza per I'Innovazione e Crescita delle Imprese - L'esperienza FI4INN in FVG 9




REGIGNE AUTONSMA
FRIULI VENEZIA GIULA

Potenziale di innovazione # accesso al capitale

Innovation Density # Capital Density

evidenza condivisa a livello europeo

Il problema non riguarda solo le startup

ma tutte le imprese che devono tradurre crescita, investimenti e innovazione in dati valutabili
— da chi finanzia, da chi investe, da chi monitora le politiche pubbliche.

classificazione FVG nell'EU
Regional Innovation Scoreboard

startup innovative FVG delle nuove imprese in FVG
nel settore ICT/digitale sono startup innovative



Relatore
Note di presentazione
01:45–03:00 · Riprendo un'evidenza discussa a livello europeo (ePIC-X / EU Startup Summit): il potenziale di innovazione non coincide con l'accesso al capitale. Anche il FVG, pur essendo un ecosistema fortemente innovativo, mostra questo scarto strutturale. Il tema riguarda tutte le imprese innovative, non solo le startup.




Il Fondo startup e PMI innovative come laboratorio FI4INN

Un caso specifico dal quale sviluppare metodi applicabili a una platea piv ampia di imprese.

FI4INN ha scelto il Fondo di garanzia per venture capital perché FVG Venture Capital
coerente con il focus del progetto: strumenti finanziari per I'innovazione. Guarantee Fund

copertura della garanzia

Rivolto a startup e PMI innovative

in fase early-stage, con investimenti equity e quasi-equity . .
garanzia massima per

investimento

Rischio elevato

durata della garanzia

servono garanzie pubbliche per attivare capitale privato

Forte bisogno di chiarezza 17 operazioni sostenute

tra imprese, investitori, gestore del fondo e PA

in garanzie erogate

Un caso utile e replicabile

© ® © ©

per sviluppare un metodo trasferibile ad altri strumenti volume di investimento attivato

dird
REGIONE AUTONOMA PLVS I n‘ 4 I 9
FR]ng VENEZIA GIUL|A " * G * TECNOLOGIE PER L'INNOVAZIONE E 11
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L'AZIONE PILOTA FVG: dallo strumento finanziario al

miglioramento dell’ecosistema

Ascolto

Consultazione con il SACI della Regione
Autonoma Friuli Venezia Giulia; incontri di
approfondimento con FVG Plus; interviste
con startup e imprese; coinvolgimento degli
stakeholder attraverso focus group.

* ¢ F +*
REGISNE AUTONGMA
% FRIVLI VENEZIA GIUL'A p I—VS

7
“—,
d N\
Co-design

Sviluppo di soluzioni sulla base dell’analisi
iniziale, con un focus specifico sul Fondo di
garanzia. Approccio partecipativo e di co-
progettazione con il coinvolgimento dedli
stakeholder, inclusi i beneficiari finali, ossia le

imprese.

ISTITUTO DI RICERCHE
ECONOMICHE E SOCIALI
FRIULI VENEZIA GIULIA

IRES

VIPRESA SOCIALE

Output

Sviluppo di soluzioni:

un tavolo tecnico composto dai principali
rappresentanti istituzionali e
dell’ecosistema;

uno strumento condiviso per migliorare la
presentazione e la selezione delle domande
delle startup e delle imprese;

soluzioni coerenti con i criteri ESG.



Relatore
Note di presentazione
il Fondo per sua natura è rivolto a startup e PMI innovative, ma il metodo di co-creazione — ascolto, focus group, tavolo tecnico — è stato costruito con e per le imprese in senso ampio, non solo per le startup. È questo il livello che rende il metodo trasferibile ad altri strumenti e ad altre platee di beneficiari.


Cosa e emerso dal pilota

Business plan non comparabili Linguaggi diversi

documenti costruiti con logiche e formati diversi tra loro tra imprese, banche, investitori e amministrazione pubblica

Bancabilita difficile da valutare Dati sotto-utilizzati

informazioni sui beneficiari non pienamente sfruttate per decisioni e

criteri poco allineati tra chi finanzia e chi presenta il progetto . .
monitoraggio

I nodo non era solo “piu risorse”, ma




L’azione pilota FVG: laboratorio di fiducia e apprendimento

Fondo di garanzia
FVG - Punto di
incontro tfra istituzioni,
sistema finanziario e
imprese.

Analisi dei fabbisogni e
delle esperienze di
accesso al credito.

Analisi condivisa- Co-creazione -
Individuazione Proposte per rafforzare
criticita e possibili il dialogo, la
miglioramenti del trasparenza e

Fondo. ’impatto.

Principali evidenze

* Un nuovo business plan flessibile diventa una sorta di
“Stele di Rosetta” capace di allineare aspettative e
linguaggi dei diversi attori.

* Un nuovo Piano di Azione per il monitoraggio e valutazione
dei progetti e del valore pubblico.



iiterrcy Co-funded by
CENTRAL EUROPE the European Union

Risultati : business plan «stele di rosettan

CORE COMUNE TRASVERSALE:

MODULI DEDICATI (attivati per strumento):

Executive Summary

Company Profile - Finanziamenti a debito (Banca)

Product / Service Description « Investimenti di rischio (VC/BA)

Market Research « Progetti di finanza agevolata (Enti)

Competition Analysis « (strumenti finanziari con meccanismi ESG integrati -
Sales Forecast F|4|NN)

Cost & Revenue Projection

Capital Requirements

Principio guida
Financial Sustainability Struttura comune
+

Adattabilita per strumento finanziario /funzione

V

Funding Structure




Risultati: sistema sirategico di M&V

Dal documento amministrativo al dato utile

Contesto regionale, strumento target e gap di monitoraggio individuati EET e
' L A
Contesto regionale @ Strumento target
i il Un solido ecosistema @% Fondo di Garanzia Startup FVG

dell'innovazione

@, ;
Startup attive in settori digitali ~.____E [ Gt A el N
2 e ad alta intensita di R&S
@ Titolare strategico: Regione FVG / SACI
i Divario tra capacita di innovazione
e capitale di rischio nella fase iniziale Utilizzato come testbed del RAP
~ . 7 , F.
I 1
L Il monitoraggio attuale & prevalentemente amministrativo e orientato alla conformita, E,
------- -» : . ; os s : ; ; Esi=s=sees
ma fornisce limitate informazioni strategiche per 'apprendimento.
7 Principali gap di M&V - 5
@ (\ (2] (3] -0 (4 (/ o, 0@ ™M
o0 -0 ol %) e
e -0 K__/ -
Limitata comprensione Limitata profilazione Dati frammentati Uso limitato dei dati Assenza di processi strutturati
dell’evoluzione delle startup delle startup e trai diversi per I'apprendimento per il monitoraggio dell'impatto
dopo il finanziamento degli investitori strumenti delle politiche e dei criteri ESG
L ‘o/’ Obiettivo: passare da controlli amministrativi a un sistema strategico di Monitoraggio e Valutazione.
=

16



Beneficio per le imprese

Un piano pit chiaro aumenta la qualita dell'accesso alla finanza

Meno duplicazioni Maggiore chiarezza Migliore dialogo

un solo impianto informativo per piu interlocutori sui dati richiesti da banche, investitori e

. . . con banche, investitori e pubblica amministrazione
e strumenti amministrazione

Maggiore investment readiness Piu coerenza

tra progetto imprenditoriale e piano finanziario

imprese piu pronte a presentarsi a chi finanzia
presentato



Beneficio per Regione e gestori

Dal documento amministrativo al dato utile

®

@
e

Profilazione dei beneficiari

conoscere meglio chi accede agli strumenti

KPI comuni

indicatori confrontabili tra strumenti e misure diverse

Monitoraggio dei risultati

nel tempo, non solo alla chiusura del bando

Integrazione ESG proporzionata

senza appesantire le PMI con requisiti eccessivi

Dati per migliorare le misure

decisioni di policy basate su evidenze concrete

E Piano di Azione Regionale per
A= Monitoraggio e Valutazione

Punta a rafforzare monitoraggio e valutazione attraverso
segmentazione, KPI, ESG e decisioni data-driven.




Applicare il metodo olire il caso pilota

Un modello di monitoraggio e valutazione replicabile

Fondo di Garanzia Venture FVG Metodo replicabile Altri strumenti pubblici

il laboratorio del metodo adattato ad altri strumenti per le imprese a supporto di imprenditorialita e innovazione

Il modello di ascolto, co-design e monitoraggio sviluppato con FI4INN € pensato per essere applicato anche ad altri
strumenti finanziari pubblici gestiti dalla Regione a supporto dellimprenditorialita e dell'innovazione delle imprese, oltre al
caso pilota del Fondo di garanzia.

A Prospettiva metodological



MESSAGGIO FINALE

La finanza per l'innovazione
non é solo progettare nuovi strumenti

E costruire un linguaggio comune fra imprese, banche, investitori e amministrazione — e
usare meglio i dati per migliorare le politiche.

% Disponibilita a un confronto tecnico

Regione Marche - TEC4l FVG

Grqzie per I'cﬂten;i_one | EC I Q
Claudia Baracchini - TEC4I / Friuli Innovazione LL

claudia.baracchini@tec4ifvg.it LECNOLOGIEREREINNOMAZIONE Sy .

Competenze, tecnologie e soluzioni per
Finanza per I'Innovazione e Crescita delle Imprese - L'esperienza FI4INN in FVG 'innovazione d’impresa nel Nord-Est.
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