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Continuità industriale, filiere e crescita: il nuovo strumento 
finanziario per lo sviluppo dei Marchi Storici
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Politica di investimento

Tipologia: co-investimento in 

minoranze qualificate pari passu      

con il socio privato

 

Ticket Invitalia: max €30mln

Modalità: AuCap e/o strumenti finanziari 

simil-equity

Durata: exit obbligatoria a 5 anni
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Missione, requisiti e politiche di investimento in breve

OVERVIEW
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Requisiti di accesso

Aziende in difficoltà finanziaria che:

sono titolari di marchi storici 

con un numero di dipendenti > 

20

ed ora anche «…imprese in 

difficoltà, con >20 dipendenti, 

oggetto di acquisizione da parte 

di titolari di marchio storico 

operanti in settore omogeneo»

e/o

sono società di capitali con un 

numero di dipendenti > 250

e/o

detengono beni e rapporti 

di rilevanza strategica per 

l’interesse nazionale

Focus

Strumento di politica industriale 

promosso dal MIMIT a sostegno 

della ristrutturazione di imprese in 

difficoltà economico finanziaria,della 

salvaguardia occupazionale e della 

tutela dei marchi storici

Invitalia, quale Soggetto Gestore, 

opera come investitore di mercato 

acquisendo partecipazioni di 

minoranza nelle aziende target.

Il Fondo non assume ruoli di gestione 

operativa ma supporta con best 

practices di governance e 

trasparenza aziendale
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Similmente ad un operatore privato, l’intervento del Fondo Salvaguardia si basa sull’analisi di un programma di ristrutturazione e rilancio
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RAZIONALI DI INVESTIMENTO

Il programma di ristrutturazione deve essere solido e finalizzato alla prosecuzione e rilancio dell’attività di impresa, nonché essere 
compatibile con la migliore salvaguardia dei livelli occupazionali.

Continuità aziendale
(nell’ambito di strumenti di 
regolazione della crisi, rinegoziazione 
banche/fornitori, …)

Salvaguardia occupazionale

Co-investitore
 (ruolo, impegni, solidità, capacità, avvalora 
operazione di mercato)

Remunerazione del capitale investito
(in linea con il mercato)

Business Plan 
e

Struttura Operazione
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Stato delle domande presentate, degli impegni presi ed altri KPI dal 2021 ad oggi

Ammontare impegnato da FSG 
(operazioni deliberate)

€348,5 mln
di cui versati per cassa

€408,1 mln
impegnato totale 

(positive + in istruttoria)

Investimenti privati attivati

€424,6 mln

Domande presentate

81*

+13 follow on

Ammontare richiesto

€761,9 mln
da

Posti di lavoro salvaguardati                 f

10.540
€ 276,3 mln

#48 
Grandi

#24 
Medie

#9 
Piccole

Domande con esito istruttorio:
#74 

Deliberate positivamente (di cui closing 
31 inclusivi di 12 follow-on + 1 follow on 

in attesa di closing):

#36 
Domande con esito negativo, 

decadute e ritirate:

#38 

(*) al netto delle domande ripresentate

DEAL FLOW COMPLESSIVO DALL’INIZIO DELL’ATTIVITA’
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Key figures sul portafoglio partecipazioni del Fondo al 30.04.2026

31 
Numero di operazioni chiuse:

~1,6 Bn € (FY2025)

Fatturato aggregato:

10.540 (FY2025)

Numero di dipendenti:

Il Portafoglio

348M €
Importi impegnati:

PORTAFOGLIO PARTECIPAZIONI ad APRILE 2026

Numero di exit:

2

70%

20%

10%
Food & Wellness

16%

Fashion, Textile & Furniture
29%

Trasporti, Aerospazio & Macchinari
23%

Industria & Manifattura
32%
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La Legge 34/2026 (detta «Legge PMI 2025») entrata in vigore il 07 aprile 2026 è intervenuta ampliando l’ambito di operatività del Fondo Salvaguardia

NUOVO INTERVENTO LEGISLATIVO SUI MARCHI STORICI

Ampliamento del focus del Fondo Salvaguardia da strumento di salvataggio di aziende in difficoltà a strumento cui possono anche 
accedere:

 aziende in bonis,
 al contempo titolari di marchio storico registrato,
 che intendono acquisire altre imprese italiane che:

- siano in stato di difficoltà economico-finanziaria; 
- al contempo abbiano più di 20 dipendenti;
- ed operino in un settore omogeneo.

- favorire il consolidamento industriale
- mantenimento in Italia del controllo sulle filiere 

strategiche di eccellenza produttiva
- rafforzamento della competitività internazionale.

valorizzazione delle società detentrici di marchi storici 
— custodi di know-how, identità territoriale e 
reputazione internazionale —come aggregatori di 
filiera, assorbendo realtà in difficoltà ed evitando 
dispersioni di competenze e occupazione.



#184451

#245E6B

#076785

#6D9EAF

#F2F2F2

#D9D9D9

#FFC000

#DDEBF7

#00CC99

Alcuni elementi derivanti dall’esperienza pregressa del Fondo Salvaguardia al servizio della migliore implementazione della nuova normativa 
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OPPORTUNITA’ di INTEGRAZIONI DI FILIERA ed ASPETTATIVE

Obiettivi ulteriori a valle della nuova normativa:
i. accelerare il consolidamento del tessuto imprenditoriale attraverso operazioni di aggregazione con solide basi 

industriali,
ii. favorire la creazione di campioni nazionali di dimensioni adeguate per competere sui mercati internazionali,
iii. colmare il gap dimensionale strutturale delle imprese italiane rispetto ai competitor europei,

Il Fondo Salvaguardia intende porre particolare attenzione nel considerare la presenza dei seguenti criteri di valutazione 
d’investimento: 

1
Coerenza industriale e 

sinergie di filiera 

2
Strategia e capacità di 
internazionalizzazione

/scala competitiva

3
Solidità finanziaria 
dell'aggregatore e 
creazione di valore 

4
Capitale umano e 
capacità manageriale di 
integrazione
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