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 Ministero Della Giustizia 

Direzione Generale per il Coordinamento Delle Politiche di 
Coesione (DGCPC) 

quale Organismo Intermedio del 

-  

  

AVVISO PUBBLICO FINALIZZATO ALLA 
PRESENTAZIONE DI PROPOSTE 
PROGETTUALI 

UNA GIUSTIZIA PIÙ INCLUSIVA  

DE) e dei soggetti in uscita ed esecuzione penale Esterna (AMA ES) 

Modello Formulario AMA DE 
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a) Anagrafica del Soggetto Proponente (unico) 

Soggetto Proponente Regione Marche  Settore Contrasto al Disagio 

Telefono 071 806 4048  4033  4127 - 4022 

Posta elettronica  

PEC  

Sede Legale Via Gentile da Fabriano n. 9 - 60125 Ancona 

 

b) Anagrafica del Soggetto Capofila 

Soggetto Capofila  

Telefono  

Posta elettronica  

PEC  

Sede Legale  

 

ID Soggetti Aderenti 

1  

2  

3  

n  
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2.2.Referente progetto

Nome e Cognome Claudia Paci 

Codice Fiscale PCACLD65S48D488F

Data di nascita 08/11/1965

Estremi dell'atto di conferimento 
della competenza nella quale 
ricade il presente progetto 

soggetto proponente

DGR 1677 del 30/12/2021 "Articoli 4 comma 3 lettera c), 11 
comma 2 lettera g) e 41, commi 1 e 2, L.R. n 18/2021. 
Conferimento degli incarichi di direzione dei Settori".

Luogo di nascita Fano (PU) 

Sesso F

Telefono 071 806 4048 4033 4127 4022 

Qualifica Dirigente 

PEC regione.marche.contrastodisagio@emarche.it

Posta elettronica settore.contrastodisagio@regione.marche.it    

Nominativo referente progetto Claudia Paci

Codice Fiscale PCACLD65S48D488F

Estremi dell'atto di 
conferimento dei poteri di 
rappresentanza 

DGR 263 del 03/03/2025: Presentazione della proposta progettuale 

Attuazione di Modelli di intervento per 
uscita ed 

esecuzione penale Esterna (AMA ES) Piano del Ministero della 
Giustizia entro il Programma Nazionale Inclusione e Lotta alla 
Povertà 2021 

Telefono 071 806 4041

Qualifica Dirigente 

Posta elettronica settore.contrastodisagio@regione.marche.it    

Spuntare in caso si tratti di delegatoX

08/11/1965

PCACLD65S48D488F

PCACLD65S48D488F
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a) 

(M.I.L.I.A.) a valere sulle risorse del PON Inclusione 2014-20? 
 

                                                       Sì  No 

elementi di continuità con la programmazione 2014-2020. 
 

Rif. Criterio B.2) della griglia di valutazione 
------------------------------------------------------------ 

 

Demarcazione rispetto agli interventi già realizzati nella programmazione 2014-2020 
 

 
Rif. Criterio B.2) della griglia di valutazione 
------------------------------------------------------------ 

b) Esperienze progettuali maturate degli ultimi 5 anni per analoghi target dei destinatari 
 

Rif. Criterio B.2) della griglia di valutazione 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

x
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Titolo del Progetto 
La formazione professionale  Strategia per una nuova inclusione 
sociale   

Descrizione sintetica del 
progetto 

 

 

Priorità e Obiettivo specifico 
FSE+ 

Priorità 1 FSE+ OS H [ESO4.8] 
 
Priorità: Migliorare l'occupabilità di gruppi di persone svantaggiate, 
quali possono essere i detenuti. Incentivare l'inclusione ed il 
reinserimento sociale attraverso la promozione delle pari 
opportunità, la non discriminazione e la partecipazione attiva. 
Obiettivo specifico: Realizzazione e implementazione dei percorsi 
formativi, lavorativi e di inclusione. La proposta progettuale si pone 

sviluppo delle competenze professionali e avviare al lavoro i detenuti. 

reinserimento sociale e lavorativo, al fine di favorire la riduzione del 
fenomeno della recidiva.  

 
- Percorsi di integrazione e 

reinserimento nel mondo del lavoro per i soggetti svantaggiati e alla 
Tematica secondaria FSE+ 05  Non discriminazione.  

Costo quota FSE+  

Durata del Progetto 48 mesi  Comunque non oltre il 31 marzo 2029 



 

 

7 

Via Crescenzio, 17/C  00193 Roma  06/68620614 -601-613  email: dgpolitichecoesione@giustizia.it  P.E.C.: prot.dgcoe.ddsc@giustiziacert.it 

 

  

 
 

  

Tipologia di destinatari - 
Detenuti 

 
. 
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6.1. Contesto della proposta progettuale 

 
Rif. Criterio A.1) della griglia di valutazione 
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6.2. Obiettivi e caratteristiche della proposta progettuale  

 

Rif. Criteri A.1) e A.6) della griglia di valutazione  
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6.3. Sinergia con altri programmi 

 
Rif. Criterio A.2) della griglia di valutazione  
 
Le proposte progettuali che la Regione i , si 
integreranno con le progettualità già inserite nel Piano di Azione della Regione Marche, per gli 
interventi e i servizi per il reinserimento socio-lavorativo delle persone sottoposte a provvedimenti 

- Programmazione Triennale 
2024  2026. Inoltre, si evidenzia la complementarietà anche con: 
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6.4. Integrazione delle attività  

 
Rif. Criterio A.3) della griglia di valutazione  
 

 

 

6.5. Partenariato di progetto 

 
Rif. Criterio B.3) della griglia di valutazione  
 
Ai fini della definizione delle proposta progettuale, sono stati coinvolti: il Comitato regionale di 
coordinamento, di cui alla LR 28/08, organo consultivo e propositivo 
previsti dalla L.R.; la Cabina di Regia regionale  CU 28/4/22, le 
articolazione territoriali 
PRAP,UEPE,CGM, 
La collaborazione e la partnership con questi partner ha prodotto la sottoscrizione di due 
Convenzioni, per altrettanti progetti  O  (sopra citati).  
Ai sensi della L.R. è costantemente attuata la collaborazione e partnership con gli ATS  per la 
realizzazione di molte delle attività destinate a questo target. Inoltre sono partner di tale proposta: 
il Garante dei diritti della persona, e i Settori regionali dei la Formazione 
professionale. Per quanto riguarda gli Enti del Terzo Settore sono partner nella realizzazione di 
molti progetti attivati nella nostra Regione. P ella presente proposta progettuale 
saranno individuati successivamente, dagli ATS a cui verranno assegnate le risorse destinate alle 
Marche, che procedano con specifiche procedure, modalità e tempistiche, concordate con la 
Regione, all degli altri organismi ai fini della realizzazione della proposta progettuale 
in qualità di partner. 
dovrà necessariamente tenere conto delle tempistiche di realizzazione dei lavori di 
adeguamento/ristrutturazione previsti , eseguiti  dal 
PRAP (a valere su fondi FESR). 
formazione con gli interventi di ristrutturazione/adeguamento degli spazi a questa dedicati, che 
dovranno essere pronti ad ospitare le attività pratiche previste e il successivo inserimento lavorativo 
dei destinatari. Per rendere realizzabile questo allineamento, potrebbe rendersi necessario in futuro 
un aggiornamento del cronoprogramma di spesa.    
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6.6. Principi trasversali  

 
Rif. Criterio A.7) della griglia di valutazione  
 
In sede di attuazione della proposta progettuale verranno garantite tutte le azioni necessarie al 

Saranno adottate tutte le misure imprescindibili per prevenire qualsiasi forma di discriminazione 
fondata su genere, origine razziale o etnica, religione o convinzioni personali, disabilità, età o 
orientamento sessuale, 
accessibilità per le persone con disabilità. Gli obiettivi della proposta progettuale saranno perseguiti 

- Do No Significant Harm, che 
n
siano realizzati senza pregiudicare le risorse ambientali, e prevede pertanto che gli interventi non 

  
La Regione Marche richiederà formalmente le medesime garanzie dei principi trasversali anche agli 
Ambiti Territoriali Sociali a cui sarà demandata la realizzazione della proposta progettuale e a 
qualsiasi altro soggetto/Ente che interverrà nella realizzazione della proposta progettuale.   
 
Nella Regione Marche, non sono presenti istituti penitenziari dedicati esclusivamente a donne, ma 

interlocuzione con il PRAP si è avuta conferma che le detenute non potranno partecipare alle attività 
formative, in quanto le stesse permangono nella struttura per tempi brevi non compatibili con la 
durata di un corso di formazione. 

coinvolte, direttamente o indirettamente, un trattamento rispettoso, indipendentemente da genere, 
religione, disabilità, orientamento sessuale o altre caratteristiche personali. 

posto ogni 5 discenti ad 
individui che per diverse ragioni sono in una condizione di maggiore vulnerabilità e che necessitano 

coinvolti. Tale vulnerabilità potrà essere di natura fisica, mentale, sociale od economica. 
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FONDO LINEA DI ATTIVITA' SOTTOLINEA 
Selezionare 
con una X 

F
S

E
+

 

1. COORDINAMENTO DI 
PROGETTO 

1.1 Coordinamento  X 

1.2 Trasferimento di buone prassi  

1.3 Missioni e Trasferte  

2. ATTIVITA' 
PRODUTTIVE  

2.1 Modellizzazione dell'intervento  

2.2 Implementazione dell'intervento  

2.3 Promozione Territoriale  

2.4 Studi di mercato e commercializzazione  

3. FORMAZIONE 

3.1 Modellizzazione dell'intervento  

3.2 Formazione professionalizzante degli utenti X 

3.3 Apprendimento non formale  

3.4 Spese materiali X 

4. SOSTEGNO PSICO-
SOCIALE INDIVIDUALE, 
FAMILIARE E SOCIALE 

4.1 Accompagnamento psicologico   

5. ALTRE ATTIVITÀ 
TRASVERSALI 

5.1 Temporary Manager ed Esperti dello 
specifico ambito produttivo 

 

5.2 Azioni di comunicazione  

5.3 Studio dei risultati  
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COORDINAMENTO DI PROGETTO 

 
 

 
 
Rif. Criterio B.1) della griglia di valutazione  
 
Le attività di coordinamento per presente proposta sono in capo alla Regione Marche, Settore Contrasto 
al Disagio e verranno espletate attraverso la Cabina di Regia ed il Comitato regionale di coordinamento. 
Tali organismi prevedono la partecipazione degli stakeholders territoriali: PRAP, UDEPE, CGM, ATS, 
ANCI, Terzo Settore, Associazioni, Garante per i diritti delle persone, rappresentanti dei settori strategici 
della Regione competenti per lavoro, istruzione, formazione e sanità, ai quali si aggiunge, per la Cabina 
di Regia, Cassa Ammende. L Coordinamento è già espletata attraverso le relazioni 
consolidate e la pianificazione degli incontri periodici per la condivisione ed il confronto su: proposte 
progettuali; finalità e obiettivi delle attività da realizzare; tematiche relative al reinserimento sociale delle 
persone, adulte e minorenni, sottoposte a provvedimenti dell'Autorità Giudiziaria; criticità rilevate e 
proposte di soluzione. Tale modalità di collaborazione, che garantisce già un coordinamento efficace e 
puntuale per tutte le attività previste nel Piano di Azione della Regione Marche  sarà applicata anche 
per raggiungere gli obiettivi prefissati da questa proposta progettuale. Il team previsto dal Settore 

: la Dirigente, una unità di 
Elevata Qualificazione, una unità Area dei Funzionari e dell'elevata qualificazione e una unità 

Area degli istruttori. 

 

DIRETTRICE A - ATTIVITÀ PRODUTTIVE  

Ambito enogastronomico (Direttrice 1 del Piano del Ministero della Giustizia)  
 
Rif. Criterio A.4) della griglia di valutazione  
 
Ist. Pesaro: trasformazione prodotti agricoli in conserve alimentari. 
Ist. Fossombrone: panificio e pastificio; coltivazione acqua-idroponica. 
Ist. Ancona Barcaglione: lavorazione e produzione caffè.  
Ist. Ancona Montacuto: vinificazione.  
Ist. Fermo: panificati, biscotti e dolciumi.  

 
Altri settori (Direttrice 3 del Piano del Ministero della Giustizia) 
 
Rif. Criterio A.4) della griglia di valutazione  
 
Ist. Pesaro: riparazione elettrodomestici 
Ist. Fossombrone: ceramica e mosaico; manufatti in legno. 
Ist. Ancona Barcaglione: riciclo e compostaggio; stoccaggio e magazzino. 
Ist. Montacuto: riciclo e compostaggio.  
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Linea di attività 2  Attività produttive,  

2.1. Modellizzazione dell'intervento (cfr.: art. 7.1 dell'Avviso, Attività A.1 e A.2); 
2.2.  Implementazione dell'intervento (cfr.: art. 7.1 dell'Avviso, Attività A.4);  
2.3. Promozione Territoriale (cfr.: art. 7.1 dell'Avviso, Attività A.3); 
2.4. Studi di mercato e commercializzazione (cfr.: art. 7.1 dell'Avviso, Attività A.5).  
 
Rif. Criterio A.4) della griglia di valutazione.  
 

prevedono la realizzazione di laboratori 
di trasformazione di prodotti agricoli in conserve alimentari e riparazione elettrodomestici (IP Pesaro); 
attività di lavorazione e produzione di caffè, di riciclo e compostaggio, di stoccaggio e magazzino merci 
(IP Ancona Barcaglione); di vinificazione, di riciclo e compostaggio (IP Ancona Montacuto); di 
panificazione/pasticceria, di coltivazione acqua-idroponica, di lavorazione di manufatti in legno  e di 
lavorazione ceramica e mosaico (IP Fossombrone); di produzione artigianale di panetteria/pasticceria 
(IP Fermo). Tali attività sono state individuate a seguito delle analisi effettuate dal PRAP e dalle Direzioni 
degli Istituti penitenziari delle Marche, rispetto alla disponibilità degli spazi, alle esperienze già in essere, 
e alle attività che necessitano di implementazione o di avvio ex novo. È stato possibile, inoltre, 
individuare le priorità e gli specifici interventi da effettuare presso i medesimi Istituti. Successivamente 
saranno definite, per il tramite degli ATS, le strategie di partenariato con le imprese, e, attraverso le 
associazioni di categoria, le imprese saranno informate sulle opportunità lavorative e sui vantaggi fiscali 
e contributivi provenienti dagli investimenti nel contesto carcerario 
sociale e lavorativa. Rispetto a  e studi di mercato e commercializzazione 
non sono previste attività. 

 
DIRETTRICE B - POTENZIAMENTO DEI LABORATORI FORMATIVI E DELLE 
ATTIVITÀ DI FORMAZIONE PER DETENUTI 

- Linea di attività 3  Formazione: 
3.1 Modellizzazione dell'intervento (cfr. art. 7.1 dell'Avviso, Attività B.1 e B.2, inclusa 

la progettazione dell'intervento formativo) 
3.2 Formazione professionalizzante degli utenti (cfr. art. 7.1 dell'Avviso, Attività B.3) 
3.3 Apprendimento non formale (cfr. art. 7.1 dell'Avviso, Attività B.4) 
3.4  Spese materiali 

 
- Linea di attività 4 - Sostegno psico-sociale individuale, familiare e sociale 

4.1. Accompagnamento psicologico (cfr. art. 7.1 dell'Avviso, Attività B.6) 
 

- Linea di attività 5  Altre attività trasversali 
5.1 Temporary Manager ed Esperti dello specifico ambito produttivo (cfr. art. 7.1 

dell'Avviso, Attività B.7) 
5.2 Azioni di comunicazione (cfr. art. 7.1 dell'Avviso, Attività B.9) 
5.3 Studio dei risultati (cfr. art. 7.1 dell'Avviso, Attività B.10) 

 
  



 

 

16 

Via Crescenzio, 17/C  00193 Roma  06/68620614 -601-613  email: dgpolitichecoesione@giustizia.it  P.E.C.: prot.dgcoe.ddsc@giustiziacert.it 

 

Rif. Criterio A.4) della griglia di valutazione  
 
Relativamente alle attività previste per il potenziamento dei laboratori formativi e delle attività di 
formazione professionalizzante dei detenuti, si prevede di realizzare le seguenti formazioni 
professionali: 
- Istituto Fossombrone:  nella coltivazione idroponica e 

   
- Istituto Pesaro: Tecnico di riparazione 

elettrodomestici (e biciclette) .  
- Istituto Ancona Barcaglione: Operatore delle produzioni alimentari - Lavorazione e produzione di 

, 
 

 
- Tecnico per la gestione di isole ecologiche, 

 
- Istituto di Fermo: Operatore della produzione artigianale di panetteria (con competenze in 

pasticceria)   
Per ciascuno dei corsi di formazione professionalizzante è previsto il riconoscimento di un piccolo 

, propedeutici lle attività 
che per la formazione. Per il tramite degli ATS potranno anche essere organizzati incontri con esperti 
dei vari settori, per una maggiore acquisizione delle competenze necessarie per lo svolgimento delle 
mansioni, e con esponenti dei vari settori produttivi per conoscere le realtà che già operano in quel 
settore e avere indicazioni sulle possibilità di sviluppo e le prospettive di lavoro. Sarà compito delle 
Direzioni degli Istituti Penitenziari individuare i detenuti da inserire nelle singole attività formative e/o 

i corsi di formazione richiedano requisiti di 
selezione più stringenti, e tali requisiti non fossero riscontrabili tra i detenuti presenti in quella struttura. 
Inoltre dovranno predisporre le necessarie modalità organizzative, rispetto a organigramma e 
turnazioni, per garantire la sorveglianza dei detenuti durante lo svolgimento delle attività formative e nei 
processi produttivi. Con i mezzi a disposizione sarà dato dalla Regione, dagli ATS e da tutti gli altri 
partner del progetto, il più ampio spazio alla sua conoscenza e diffusione, anche al fine di favorire la 
diffusione delle norme a vantaggio delle imprese che assumono personale ex detenuto.    
Per tutte le altre sottolinee non sono attualmente previste specifiche attività. 
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Indicatore di output 

 

Indicatori di risultato 
 

Fondo Priorità / OS 
Denominazione 
indicatore 

Unità di 
misura 

Valore 
attuale 
(genere 
femminile) 

Valore 
attuale 
(genere 
maschile) 

Valore 
non 
binario 
attuale 

Totale 
valore 
attuale 

Valore 
atteso 
(genere 
femminile) 

Valore 
atteso 
(genere 
maschile) 

Valore 
non 
binario 
atteso 

Totale 
valore 
atteso 

FSE+ 

Priorità 1 

sociale e 
lotta alla 

- 
Obiettivo 
specifico H 

Numero di 
partecipanti che 
alla conclusione 
dell'intervento si 
trovano in una 

situazione 
migliorativa 

Rapporto 0 0 0 0 0 91 0 91 

 

 

Si rinvia al Allegato . 

 

Si rinvia al Allegato Cronoprogramm . 

 

Fondo Priorità / OS 
Denominazione 

indicatore 

Unità 
di 

misura 

Valore 
attuale 
(genere 

femminile) 

Valore 
attuale 
(genere 

maschile) 

Valore 
non 

binario 
attuale 

Totale 
valore 
attuale 

Valore 
attuale 
(genere 

femminile) 

Valore 
atteso 

(genere 
maschile) 

Valore 
non 

binario 
atteso 

Totale 
valore 
atteso 

FSE+ 

Priorità 1 

sociale e 
lotta alla 

- 
Obiettivo 
specifico H 

Numero 
complessivo dei 

partecipanti 
Numero 0 0 0 0 0 13 0 13 
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