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Allegato A 

CCDI 2025 

 

 

 

CONTRATTO COLLETTIVO DECENTRATO 
INTEGRATIVO DEL PERSONALE NON DIRIGENTE 

DELL’AGENZIA REGIONALE SANITARIA 

 
In data 22 dicembre 2025 alle ore 12.00, nonché in data 15 gennaio 2026 alle ore 15.00, presso la Sede 
dell’Agenzia Regionale Sanitaria, hanno avuto luogo gli incontri tra: 

la delegazione di parte datoriale così composta: 

Direttore dell’Agenzia Regionale Sanitaria, Presidente: Prof.ssa Flavia Carle 

Dirigente del Settore Affari Generali, Componente: Paolo Aletti 

Dirigente del Settore Sistema Integrato Emergenze, Componente: Andrea Fazi 

Dirigente Settore Flussi Informativi Sanitari e Monitoraggio SSR, Componente: Marco Pompili 

la delegazione sindacale così composta: 

OO.SS. Territoriale CGIL FP: Matteo Pintucci 

OO.SS. Territoriale UIL FPL: Marcello Evangelista 

OO.SS. Territoriale CISL FP: Salvatore G. Sena 

OO.SS. Territoriale CSA: Romina Andreucci 

R.S.U. Aziendale, Coordinatore: Matteo Scaradozzi 

R.S.U. Aziendale, componente: Claudio Bocchini 

R.S.U. Aziendale, componente: Andrea Evangelisti 

R.S.U. Aziendale, componente: Alessio Giuliante 

R.S.U. Aziendale, componente: Michele Gambella 

R.S.U. Aziendale, componente: Sara Giorgini 

R.S.U. Aziendale, componente: Lorenzo Santucci 
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Al termine della riunione del 15 gennaio 2026 le parti concordano di procedere alla sottoscrizione del 
Contratto Collettivo Decentrato Integrativo (CCDI), annualità 2025, di seguito riportato. In allegato una 
dichiarazione congiunta tra le parti. La Giunta regionale, con deliberazione n.214 del 09 marzo 2026 ha 
autorizzato la delegazione trattante di parte pubblica alla sottoscrizione definitiva del CCDI del  

   Personale non dirigente dell’Agenzia Regionale Sanitaria – annualità 2025. In data 20 marzo 2026, le  
   parti negoziali, come di seguito composte, hanno completato la sottoscrizione del contratto Decentrato 

Integrativo del Personale non Dirigente dell’Agenzia Regionale Sanitaria- annualità 2025.  

 

Delegazione trattante di 
parte pubblica 

Nominativi Firma 

Presidente Flavia Carle 
 

 
Componente 

 
Paolo Aletti 

 

Componente Andrea Fazi 
 

Componente Marco Pompili 
 

 
 

 

Delegazione trattante 
di parte sindacale 

Nominativi  Firma   

FP CGIL Matteo Pintucci 
 

CISL FP Giovanni Cavezza 
 

UIL FPL Marcello Evangelista 
 

CSA Romina Andreucci 
 

Coordinatore RSU Matteo Scaradozzi 
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Art. 1 - Risorse Decentrate 

1. la costituzione del fondo delle risorse decentrate è stata effettuata con Decreto del Direttore 
dell’Agenzia Regionale Sanitaria n. 190 del 05/12/2025. Le risorse disponibili per l’anno 2025, da 
destinare alla contrattazione integrativa, ai sensi dell’art. 7, comma 4, lett. a), del CCNL 
16.11.2022, per gli utilizzi previsti dall’art. 80, del medesimo CCNL, non comprensive degli oneri 
riflessi, sono pari a € 658.343,89, ripartite, secondo quanto individuato nel prospetto di cui 
all’allegato (A) al presente contratto il quale ne costituisce parte integrante. 

 

Art. 2 - Trattamento normativo 

1. Sono confermate le disposizioni normative di cui ai CCDI 2023-2025 come modificate dal CCDI 
2024, salvo quanto previsto dagli articoli che seguono. 

 

Art. 3 - Modifica dell’articolo 22 del CCDI ARS 2023/2025 

 
1. All’art 22 del CCDI 2023-2025 dopo il comma 5 è inserito il seguente “5 -bis. In caso di ulteriore parità di 

punteggio vengono applicati i seguenti criteri aggiuntivi, nell’ordine di priorità di seguito riportato: 
a. dipendente con il maggior numero di giornate lavorative effettive rese in presenza; 
b. dipendente anagraficamente più giovane.” 

 

 

Art. 4 - Modifica dell’art. 29 del CCDI 2023-2025 

1. All’art.29 del CCDI 2023-2025, dopo il comma 3 è inserito il seguente: «3-bis. Le economie risultanti dalle 
indennità di cui agli artt. 24 e 25 vengono destinate al finanziamento incrementale della performance 
individuale e organizzativa>>. 

 

 

Art. 5 - Disposizioni applicative 

1. Nel caso in cui l’ammontare dei compensi da erogare in relazione ai vari istituti contrattuali destinati 
al finanziamento del salario accessorio superi lo specifico importo stanziato nell’ambito della 
contrattazione del fondo per le risorse decentrate, la quota pro capite spettante a ciascun 
dipendente è ridotta in misura proporzionale. 

 

 

Art. 6 - Disposizioni finali 

 
1. Gi allegati A, B e C al presente contratto costituiscono parte integrante dello stesso. 
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ALLEGATO A Costituzione delle risorse fondo risorse decentrate Comparto Ars 2025 
 

 

FONDO DEL SALARIO ACCESSORIO DEL COMPARTO ANNO 2025 - ARS MARCHE 
 

FONTI DI FINANZIAMENTO STABILI IMPORTI 

Art. 79 c. 1 CCNL 2022. Art. 67 del CCNL 2018 c. 1 Unico importo del fondo del salario accessorio consolidato 
all'anno 2017. 

€ 158.995,50 

Art. 79 c. 1 CCNL 2022. Art. 67 del CCNL 2018 c. 1 Alte professionalità 0,20% monte salari 2001, esclusa la 
quota relativa all dirigenza, nel caso in cui tali risorse non siano state utilizzate (da inserire solo se l'importo 
annuale non è stato già ricompreso nell'unico importo storicizzato). 

€ - 

Art. 79 c. 1 CCNL 2022. Art. 67 del CCNL 2018 c. 2 lett. a) Incremento di 83,20 per unità di personale in 
servizio al 31.12.2015 a valere dall'anno 2019 (risorse non soggette al limite). 

€ 2.496,00 

Art. 79 c. 1 CCNL 2022. Art. 67 del CCNL 2018 c. 2 lett. b) Incrementi stipendiali differenziali previsti dall'art. 
64 per il personale in servizio (risorse non soggette al limite). 

€ 1.188,07 

Art. 79 c. 1 CCNL 2022. Art. 4 del CCNL 2001 c. 2 - art. 67 del CCNL 2018 c. 2 lett. c) Integrazione risorse 
dell’importo annuo della retribuzione individuale di anzianità e degli assegni ad personam in godimento da 
parte del personale comunque cessato dal servizio l'anno precedente (da inserire solo le nuove risorse che 
si liberano a partire dalle cessazioni verificatesi nell'anno precedente). 

€ - 

Art. 79 c. 1 CCNL 2022. Art. 67 del CCNL 2018 c. 2 lett. d) Eventuali risorse riassorbite ai sensi dell’art. 2, 
comma 3 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165/2001 (trattamenti economici più favorevoli in 
godimento). 

€ - 

Art. 79 c. 1 CCNL 2022. Art. 15 del CCNL 1999 c. 1 lett. l) - art. 67 del CCNL 2018 c. 2 lett. e) Somme connesse 
al trattamento economico accessorio del personale trasferito agli enti del comparto a seguito processi di 
decentramento e delega di funzioni. 

€ - 

Art. 79 c. 1 CCNL 2022. Art. 15 del CCNL 1999 c. 1 lett. i) - art. 67 del CCNL 2018 c. 2 lett. f) Per le Regioni, 
quota minori oneri dalla riduzione stabile di posti in organico qualifica dirigenziale, fino a 0,2% monte salari 
della stessa dirigenza, da destinare al fondo di cui all’art. 17, c. 2, lett. c); sono fatti salvi gli accordi di miglior 
favore. 

€ - 

Art. 79 c. 1 CCNL 2022. Art. 14 del CCNL 1999 c. 3 - art. 67 del CCNL 2018 c. 2 lett. g) Riduzione stabile dello 
straordinario. 

€ - 

Eventuale taglio del fondo storicizzato - Art. 9 comma 2 bis D.L. n.78/2010 convertito in L.122/2010 Per il 
triennio 2011/2013 il tetto dei fondi per le risorse decentrate dei dipendenti e dei dirigenti non può 
superare quello del 2010 ed è ridotto automaticamente in proporzione alla riduzione del personale in 
servizio e s.m.i. da sottrarre (da inserire solo se l'importo annuale non è stato già ricompreso nell'unico 
importo storicizzato). 

€ - 

Eventuali riduzioni del fondo per personale ATA, posizioni organizzative, processi di esternalizzazione o 
trasferimento di personale 

€ - 

Art. 67 c. 1 CCNL 21.05.2018 decurtazione fondo posizioni organizzative e alte professionalità, compreso il 
risultato, per gli enti con la dirigenza. 

€ - 

Art. 79 c. 1 lett. b) CCNL 2022 Euro 84,50 per n. unità in servizio al 31.12.2018 con decorrenza dal 
01.01.2021 (da calcolarsi per intero sulle unità in servizio, risorse non soggette al limite). 

€ 2.535,00 

Art. 79 c. 1 lett. c) CCNL 2022 risorse stanziate dagli enti in caso di incremento stabile della consistenza di 
personale, in coerenza con il piano dei fabbisogni, al fine di sostenere gli oneri dei maggiori trattamenti 
economici del personale. 

€ 12.050,34 

Art. 79 c. 1 lett. d) CCNL 2022 differenziali stipendiali personale in servizio nell'anno 2022 (risorse non 
soggette al limite). 

€ 1.374,19 

Art. 79 c. 1-bis CCNL 2022 differenze stipendiali personale inquadrato in B3 e D3 (risorse non soggette al 
limite). 

€ - 

SOMMA RISORSE STABILI € 178.639,10 



 

CCDI 2025 

 

 

FONTI DI FINANZIAMENTO VARIABILI SOGGETTE AL LIMITE IMPORTI 

Art. 4 del CCNL del 5/10/2001 c. 3), art. 15 c. 1 lett. k) CCNL 01.041999 - art. 67 del CCNL del 21.02.2018 
c. 3 lett. c) Ricomprende sia le risorse derivanti dalla applicazione dell’art. 3, comma 57 della legge n. 662 
del 1996 e dall’art. 59, comma 1, lett. p) del D. Lgs.n.446 del 1997 (recupero evasione ICI), sia le ulteriori 
risorse correlate agli effetti applicativi dell’art. 12, comma 1, lett. b) del D.L. n. 437 del 1996, convertito 
nella legge n. 556 del 1996. 

€ - 

Art. 4 del CCNL 5/10/2001 c. 2 - art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 lett. d) Integrazione risorse dell’importo 
mensile residuo della retribuzione individuale di anzianità e degli assegni ad personam in godimento da 
parte del personale comunque cessato nell'anno in corso. 

€ - 

Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 lett. g) Risorse destinate ai trattamenti accessori personale delle case 
da gioco. 

€ - 

Art. 79 c. 2 lett. b) CCNL 2022 Un importo massimo corrispondente all’1,2 % su base annua, del monte salari 
dell’anno 1997, relativo al personale destinatario del presente CCNL. 

€ - 

Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 lett. k) Integrazione all'art. 62 del CCNL del 21.02.2018 c. 2 lett. e) 
somme connesse al trattamento economico accessorio del personale trasferito agli enti del comparto a 
seguito processi di decentramento e delega di funzioni. 

€ - 

Art. 79 c. 2 lett. c) CCNL 2022 Risorse finalizzate ad adeguare le disponibilità del Fondo sulla base di scelte 
organizzative, gestionali e di politica retributiva degli enti, anche connesse ad assunzioni di personale a 
tempo determinato. 

€ - 

SOMMA RISORSE VARIABILI SOGGETTE AL LIMITE € - 
 

CALCOLO DEL RISPETTO DEI LIMITI DEL SALARIO ACCESSORIO IMPORTI 

Totale parziale risorse disponibili per il fondo anno corrente ai fini del confronto con il tetto complessivo 
del salario accessorio dell'anno 2016. 

€  158.995,50 

Art. 23 c. 2 d.lgs. 75/2017 Eventuale decurtazione o incremento annuale rispetto il tetto complessivo del 
salario accessorio dell'anno 2016. 

-€ 11.400,00 

 

FONTI DI FINANZIAMENTO VARIABILI NON SOGGETTE AL LIMITE IMPORTI 

Art. 15 del CCNL 1/4/1999 c. 1 lett. d) - Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 lett. a) Somme derivanti 
dall’attuazione dell’art. 43, L. 449/1997 (contratti di nuove sponsorizzazioni – convenzioni – contributi 
dell’utenza). 

€ 55.023,08 

Art. 54 CCNL 14/9/2000 - Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 lett. f) Quota parte rimborso spese per 
notificazione atti dell’amministrazione finanziaria (messi notificatori). 

€ - 

ART. 15 c. 1 lett. K), ART. 16, COMMI 4, 5 e 6 DL 98/2011 - Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 lett. b) 
Piani di razionalizzazione e riqualificazione della spesa. 

€ - 

Art. 15 c.1 lett. k) CCNL 1998-2001 - art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 lett. c) Incentivi per funzioni 
tecniche, art. 45 d.lgs. 36/2023, art. 76 d.lgs. 56/2017, per condono edilizio, per repressione illeciti edilizi, 
indennità centralinisti non vedenti. 

€ - 

Art. 18 c. lett. h) e Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 lett. c) Incentivi spese del giudizio, compensi 
censimento e ISTAT. 

€ - 

Art. 15, comma 1, del CCNL 1/4/1999 lett. m) - Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 lett. e) Eventuali 
risparmi derivanti dalla applicazione della disciplina dello straordinario di cui all’art. 14. 

€ 1.464,71 

Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 lett. j) Per le Regioni a statuto ordinario e Città Metropolitane ai sensi 
dell'art. 23 c. 4 del d.lgs. 75/2017 incremento percentuale dell'importo di cui all'art. 67 c. 1 e 2. 

€ - 

Art. 80 c. 1 CCNL 2022, Somme non utilizzate negli esercizi precedenti (di parte stabile) € - 

Legge 145 del 30.12.2018 art. 1 c. 1091 Incentivi legati alla riscossione degli accertamenti IMU e TARI. € - 

Legge 178/2020 art. 1 c. 870 Risparmi certificati sui buoni pasto non erogati anno 2020. € - 

Dl 135/2018 art. 11 c. 1 lett. b) Risorse accessorie eventuali per le assunzioni finanziate in deroga. € 432.324,20 

Art. 79 c. 3 CCNL 2022 0,22% del monte salari anno 2018 con decorrenza dal 01.01.2022, quota 
d'incremento del fondo proporzionale. 

€ 2.292,80 

Art. 79 c. 1 lett. b) CCNL 2022 Euro 84,50 per n. unità in servizio al 31.12.2018, quota una tantum annualità 
2021 e 2022. 

€ - 
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Art. 79 c. 3 CCNL 2022 0,22% del monte salari anno 2018 con decorrenza dal 01.01.2022, quota 
d'incremento del fondo proporzionale, una tantum annualità 2022. 

€ - 

DL 13/2023 art. 8 c. 3. Al fine di garantire maggiore efficienza ed efficacia dell'azione amministrativa in 
considerazione dei rilevanti impegni derivanti dall'attuazione dei progetti del PNRR e degli adempimenti 
connessi, per gli anni dal 2023 al 2026, gli enti locali che rispettano i requisiti di cui al comma 4 possono 
incrementare, oltre il limite di cui all'articolo 23, comma 2, del decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 75, 
l'ammontare della componente variabile dei fondi per la contrattazione integrativa destinata al personale 
in servizio, anche di livello dirigenziale, in misura non superiore al 5 per cento della componente stabile di 
ciascuno dei fondi certificati nel 2016. 

€ - 

SOMMA RISORSE VARIABILI NON SOGGETTE AL LIMITE € 491.104,79 
 

Art. 33 c. 2 dl 34/2019 Eventuale incremento salario accessorio in deroga realizzabile nell'anno. € - 

Art. 4 DL 16/2014 Misure conseguenti al mancato rispetto di vincoli finanziari posti alla contrattazione 
integrativa e all'utilizzo dei relativi fondi 

€ - 

TOTALE RISORSE EFFETTIVAMENTE DISPONIBILI € 658.343,89 
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ALLEGATO B: Prospetto Utilizzo Risorse Decentrate Comparto. 
 

UTILIZZO RISORSE STABILI IMPORTI 

Art. 80 c. 1 CCNL 2022, art. 78 c. 3 lett b) CCNL 2022 Differenziale stipendiale storico non riassorbibile. € 31.953,58 

Art. 80 c. 1 CCNL 2022, art. 14 CCNL 2022 Progressioni economiche orizzontali su aree professionali 
(previsione 2025) 

€ - 

Art. 80 c. 1 CCNL 2022, art. 33 c. 4 lett. b) e c) CCNL 22.01.2004 Indennità di comparto (a carico del fondo). € 41.602,67 

Art. 15 c. 3 CCNL 2022 Assegno ad personam riassorbile relativo al differenziale economico in godimento 
DPCM 30 novembre 2023. 

€ 11.300,09 

Art. 80 c. 1 CCNL 2022, art. 31 c. 7 CCNL 14.09.2000, art. 6 CCNL 05.10.2001 - art. 68 c. 1 CCNL 21.05.2018 
Incremento indennità personale educativo asili nido. 

€ - 

Art. 80 c. 1 CCNL 2022, art. 37 c. 4 CCNL 06.07.1995 - art. 68 c. 1 CCNL 21.05.2018 Indennità ex VIII qualifica 
funzionale non titolare di posizione organizzativa. 

€ - 

SOMMA UTILIZZO RISORSE STABILI € 84.856,34 
 

UTILIZZO RISORSE VARIABILI IMPORTI 

Art. 80 c. 2 lett. a) CCNL 2022 Premi collegati alla performance organizzativa. € 21.000,00 

Art. 80 c. 2 lett. b) CCNL 2022 Premi collegati alla performance individuale e progetti € 329.975,54 

Art. 81 c. 2 CCNL 2022 Differenziazione del premio individuale € 10.287,01 

Art. 80 c. 2 lett. c) CCNL 2022, art. 70-bis Indennità condizioni di lavoro, disagio. € 25.300,00 

Art. 80 c. 2 lett. c) CCNL 2022, art. 70-bis Indennità condizioni di lavoro, rischio. € - 

Art. 80 c. 2 lett. c) CCNL 2022, art. 70-bis Indennità condizioni di lavoro, maneggio valori. € - 

Art. 80 c. 2 lett. d) CCNL 2022 Indennità di turno. € 130.000,00 

Art. 80 c. 2 lett. d) CCNL 2022 Indennità di reperibilità. € - 

Art. 80 c. 2 lett. d) CCNL 2022, art. 24 CCNL 14.09.2000 Indennità attività prestata in giorno festivo e 
maggiorazione oraria. 

€ - 

Art. 80 c. 2 lett. e) CCNL 2022, art. 84 Compensi per specifiche responsabilità € 56.925,00 

Art. 80 c. 2 lett. f) CCNL 2022, art. 97 Indennità di funzione categorie C e D € - 

Art. 80 c. 2 lett. f) CCNL 2022, art. 100 Indennità di servizio esterno € - 

SOMMA UTILIZZO RISORSE VARIABILI € 573.487,55 
 

VERIFICA RISPETTO PERCENTUALI SULLA PERFORMANCE IMPORTI 

Art. 80 c. 3 CCNL 2022 Verifica destinazione prevalente delle risorse variabili ai trattamenti economici del c. 2 
lett. a), b), c), d), e) e f). 

0,00% 

Art. 80 c. 3 CCNL 2022 Verifica destinazione almeno del 30% delle risorse variabili ai trattamenti economici 
del c. 2 lett. b) 

0,00% 

 

RIEPILOGO GENERALE IMPORTI 

TOTALE RISORSE DISPONIBILI € 658.343,89 

TOTALE UTILIZZO € 658.343,89 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
:00 
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ALLEGATO C: Dichiarazione congiunta. 

 
DICHIARAZIONE CONGIUNTA A VERBALE DEL CONTRATTO COLLETTIVO DECENTRATO INTEGRATIVO 
DEL PERSONALE NON DIRIGENTE DELL’AGENZIA REGIONALE SANITARIA ANNO 2025 

La delegazione trattante di parte pubblica, l’RSU e le Organizzazioni Sindacali si impegnano a risolvere le 
problematiche legate alla costituzione del fondo per le risorse decentrate anni 2023, 2024 e 2025 ivi 
compresa la decurtazione delle risorse stabili operata ai sensi dell’art.23, comma 2, del D.lgs. 75/2017. 

Il suddetto impegno avverrà mediante incontri periodici a decorrere da Febbraio 2026 e da concludere 
non oltre Aprile 2026 con l’obiettivo in particolare di dirimere, fermo restando quanto previsto dal CCNL 
2019/2021 art.79 comma 1 lett. C), la normativa da applicare e adeguare, laddove si renda necessario, le 
risorse accessorie relative alle assunzioni finanziate in deroga, in virtù dell’aumento della dotazione 
organica avvenuta nell’anno 2023. 

L’operazione di revisione/ricostituzione dei fondi di cui sopra potrà consentire all’ARS di poter rispondere 
alla necessità di istituire nuove Elevate qualificazioni e nuove progressioni interne alle aree con particolare 
riguardo al personale che non ne le ha mai conseguite. 

Inoltre, si ribadisce l’impegno congiunto anche di adeguare il fondo rispetto all’eventuale istituzione dei 
nuovi servizi relativi al NEA116117 (Numero Europeo Armonizzato per le cure mediche non urgenti). 

 

 

Delegazione trattante di 
parte pubblica 

Nominativi Firma 

Presidente Flavia Carle 
 

Componente Paolo Aletti 
 

Componente Andrea Fazi 
 

Componente Marco Pompili 
 

 

 

Delegazione trattante di 
parte sindacale 

Nominativi Firma 

FP CGIL Matteo Pintucci 
 

CISL FP Giovanni Cavezza 
 

UIL FPL Marcello Evangelista 
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CSA Romina Andreucci 
 

Coordinatore RSU Matteo Scaradozzi 
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